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1. Cartadela
Presidenta

AMAYA MENDIKOETXEA
Rectora
Presidenta de la FUAM

a FUAM, en apoyo a los objetivos de nuestra universidad,
contintia siendo un punto de referencia en materia de inno-
vacion, formacion continua y gestion de proyectos, con un
enfoque centrado en el impacto social, la valorizacion del
conocimiento cientificoy la prestacion de un servicio de calidad
y excelencia a la comunidad universitaria de la UAM.

El afo 2023 ha sido un periodo de importantes logros y desafios
superados, donde hemos continuado fortaleciendo nuestra
mision de excelencia académica, investigacion, transferencia
e innovacidn y compromiso social. La FUAM ha jugado un papel
crucial en este esfuerzo, apoyando iniciativas que han tenido
un impacto positivo en nuestra comunidad universitaria y en
la sociedad, con especial énfasis en la capacitacion de lideres
del futuro. Por ello, la FUAM ha fomentando la colaboracion con
diversas entidades para desarrollar programas formativos que
aborden temas de gran relevancia actual.

Uno de los logros mas destacados en este sentido es la creacion
del Master’s Degree on Sustainable Cities de la Universidad
Auténoma de Madrid, desarrollado en colaboracion con la
Norman Foster Foundation. Ademas, durante este afio la FUAM
ha colaborado en el impulso de las Microcredenciales de la
UAM, una iniciativa que responde a las necesidades actuales
del mercado laboral y que permite a estudiantes y profesionales
adquirir competencias especificas de manera flexible y accesible.
En la misma linea hemos dado continuacion al proyecto con el
Ministerio de Defensay la Guardia Civil, un programa de capaci-
tacion digital de gran alcance y repercusion en la sociedad y en
nuestra universidad.

Desde el punto de vista de la innovacion, en 2023 premiamos
la labor del personal docente e investigador de nuestra
universidad con la 1° edicién de los Premios UAM de Innovacion
y Transferencia de Conocimiento, impulsada por el Vicerrecto-
rado de Transferencia, Innovacidny Cultura. También se crearon
3 nuevas catedras y 3 empresas basadas en el conocimiento, lo
que supone un total de 31 catedras envigory 13 EBC de la UAM.

Quiero expresar mi mas profundo agradecimiento a quienes con
su esfuerzo eilusidon han contribuido al éxito de estos proyectos:
alos miembros de nuestra comunidad universitaria, a las entidades
colaboradoras y al personal de la FUAM. Su apoyo y dedicacion
han sido fundamentales para convertir nuestras ideas en realidades
tangibles.



2. Introduccion

2.INTRODUCCION

urante el afio 2023, la Fundacién ha trabajado intensa-
mente en poner en marcha la nueva estrategia 2023-2025,
una estrategia alineada con la de la UAM y en el marco de los
encargos firmados para la gestion de actividades UAM. En este
primer ano de ejecucion de la estrategia se hareincorporadoala
direccion Fidel Rodriguez Batalla, en excedencia desde junio de
2021, lo que ha permitido una transicion sencilla continuando
un trabajo que, de manera estable, viene desarrollando la FUAM
desde afios atras. La estrategia 2025 mantiene la esencia de las
anteriores, destacando el trabajo con y para todos los agentes
del ecosistema de ciencia, formacidn e innovacion, como
refleja su Plan de Actuacidn, cuyos objetivos vienen marcados
por continuar trabajando hacia una entidad con mayor orien-
tacion al cliente, nuevas tendencias de transformacion digital,
sostenibilidad, responsabilidad e impacto social y adaptacion a
los numerosos cambios normativos, estratégicos y financieros
que hanvenidoimpuestos por lalegislacion vigente y el entorno.
De igual modo, la Fundacion sigue marcandose como objetivos
el crecimiento en la actividad global encargada por la UAM, su
impacto en la sociedad y la mejora continua en procesos de
gestion interna, asi como la prestacion de servicios a la comunidad
universitaria, siempre en la busqueda de la excelencia, produc-
tividad y eficiencia.

Comenzamos con un Plan de Actuacion austero, dada la
incertidumbre existente a finales de 2022 por la crisis econd-

mica-energeética y la guerra de Ucrania, lo que ha condicionado
de forma positiva los resultados del ano 2023, superando con
creces las expectativas, tanto en volumen de actividad como en
el balance econdmico, lo que nos llevard a un ano 2024 muy
ilusionante y con grandes proyectos, que se han trabajado de
forma muy intensa en el ultimo trimestre del afio. Todo ello sin
olvidar la importancia de cumplir con las principales lineas de
trabajo de la estrategia, que se consolida en un total de 15
acciones, agrupadas en funcidn de los 4 objetivos estratégicos
y 14 indicadores de medicidn que marcan la senda del trabajo
para los tres afios de su ejecucion:

P Objetivo 1. Fortalecimiento de la institucién y cumplimientos
normativos.

Para trabajar en el fortalecimiento institucional de la Fundacion,
es fundamental su adaptacion alas necesidades de la comunidad
universitaria y al entorno juridico, social y econdmico, con el fin
de establecer un marco de actuacion que le permita ser una
institucion mas moderna, transparente y competitiva.

Objetivo 2. Comunicacidny promocidn de las capacidades
y resultados que la UAM ofrece a la sociedad.

El objetivo es potenciar y actualizar los servicios y productos
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de la UAM poniéndolos a disposicion del entorno. Para
ello, trabajamos en acercar a la Universidad las necesidades y
principales retos de la sociedad y continuaremos trabajando
coordinadamente con la UAM para aprovechar las sinergias y
contribuir al crecimiento de ésta en el campo de la transferencia,
la innovacidn, la investigacion, la empleabilidad y la formacion
continua.

P Objetivo 3. Digitalizacion y actividades para la mejora de la
gestidninternade la FUAM.

Esta enfocado en seguir trabajando por ser una organizacion
mas eficaz, agil, flexible y cercana a la sociedad, para lo que se
trabaja intensamente en la mejora de los procesos de gestion,
en la adaptacion de los programas de gestion a formatos mas
colaborativos y cercanos y en el desarrollo de métricas estan-
darizadas. Se trabaja también en implementar politicas de
transparencia, confidencialidad y buen gobierno, asi como me-
jorar los sistemas de comunicacion internos y externos, entre el
personal FUAM, los usuarios y los beneficiarios de las acciones.

B Objetivo 4: Aspectos econdmicos de la Organizacion.

Es fundamental la ejecucion de procedimientos internos y
externos que permitan desarrollar toda la actividad encargada
por la UAM con un criterio de sostenibilidad global, proyecto a
proyecto (individualizada por cada uno de los proyectos ejecu-
tados), centrada enla contabilidad de costesy lacompensacion
de los costes de servicio con otras actividades que decida la
UAM. Por ello, trabajamos en maximizar el uso eficiente de los
recursos, valorando y adaptando de forma continua las fuentes
de financiacion principales y minimizando los riesgos derivados
de la gestion de los proyectos y programas.

El objetivo principal es ofrecer un servicio de alta calidad a
nuestros usuarios, donde se ponga en valor la UAM, se aumenten
las relaciones con terceros, se impulse el papel y conocimiento
de nuestro personal docente e investigador en la sociedad,
adaptandose a nuevos retos y a un entorno cambiante, impul-
sando la digitalizacion de nuestros productos y servicios, asi
como prestando especial atencidn a la sostenibilidad de los
mismos. Y para ello, la FUAM mantiene una estructura con tres
unidades dedicadas a la promocion y gestidn de la innovacion,
la formacion continuay otros proyectos estratégicos:

B La Unidad econdmico-financiera tiene entre sus funciones
basicas la gestion econdmica de todos los programasy proyectos
encargados a la FUAM por la UAM, dando soporte a todas
las actividades de la FUAM. Con un volumen de 14.717 pagos y
6.394 facturas, entre otros datos destacables, trabaja dia a dia
por la mejora y digitalizacién de los procesos para facilitar la
gestion a los usuarios de la Fundacion.

P La Unidad de Asuntos legales, Recursos Humanos y Calidad
tiene entre sus funciones basicas la gestion de la organizacion,
los recursos humanos, las relaciones laborales, la prevencion de
riesgos laborales y la planificacion, el desarrollo y el seguimien-
to del sistema de calidad y los asuntos juridicos. El trabajo con
una media de 132 empleadosy empleadas de la Fundacionyla
realizacion de los mas de 453 convenios y contratos anuales es
parte fundamental del buen desarrollo del resto de actividades,
todo bajo la estricta aplicacion de los criterios de calidad que la
norma IS0 9001/2015 marca para nuestra institucion.

P La Unidad de Planificacidn, Organizacion y Procesos,
recuperada en el ano 2023 para trabajar en el marco de la
Oficina de Relaciones Corporativas (ORC), coordina la actividad
de todos los centros que la integran, optimizando los procesos
y orientando sus acciones al cumplimiento de la estrategia en
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coordinacion con la UAM. Para ello, se mantiene una estructura
con dos centros y cuatro oficinas que recogen entre sus actividades
los encargos de la UAM a la FUAM:

El Centro de Apoyo a la Innovacion y Transferencia de
Conocimiento (CAITEC), se centra fundamentalmente en
las actividades de gestidn integral del art. 60 de la Ley
Organica del Sistema Universitario, asi como la promocion y
comercializacion de capacidades cientifico-técnicas,
artisticas y culturales de la UAM, la gestion integral de la
propiedad industrial e intelectual de la UAM, y la gestion y
asesoramiento en la creacion y participacidn en empresas
basadas en el conocimiento de nuestra universidad (EBCs_
UAM).

El Centro de Apoyo a la Formacidn, Talento y Empleabilidad
(CAFTE), tiene como objetivo el impulso, la promocion y el
apoyo en la gestion economico-administrativo de todas las
tipologias de ensefanzas propias y formacion continua de
la UAM. En el marco del CAFTE se encuentra el servicio
de Secretaria Administrativa de Formacion Continua (SAFC)
cuya finalidad es prestar un servicio de apoyo a la direccién
de los programas formativos en toda la gestion econdmi-
co-administrativa.

La Oficina de Proyectos Estratégicos Singulares, que
integra encargos de especial relevancia para la FUAM como
son la gestionintegral de la Residencia UAM La Cristaleray de
la Oficina AlumniUAM.

La Oficinade Congresosy eventosde laUAM, CongresUAM,
que como negocio propio de la Fundacion ofrece apoyo al PDI
de la UAM para la gestion integral de eventos.

La Oficina de Patrocinio y Mecenazgo (OPAME) se centra

en la gestiony captacion de fondos extraordinarios de patro-
cinios y donaciones.

La Oficina de Comunicacién y Marketing, FUAM_media,
gue tiene como objetivo fundamental dar a conocer a la so-
ciedad el conocimiento generado en la UAM y que es gestio-
nado a través de su Fundacion, asi como poner en valor todos
los servicios y proyectos de la FUAM.

2 Fundacién
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ORGANIGRAMA

Direccidn general: Fidel Rodriguez Batalla

Oficina de Relaciones Corporativas

Unidades de Gestidn (Servicios generales)

Centrode Apoyoala
Innovaciény Transferencia del
Conocimiento (CAITEC)

Director : lvan Manzanares

+ Propiedad Industrial e Intelectual:
Ana Méndez
» Programa de Fomento de la
Transferencia del Conocimiento:
Patricia Laguarta
« Eventos: Cristina Rodriguez

Centro de Apoyo a laFormacion,

el Talento y laEmpleabilidad (CAFTE)

Directora: Teresa Elizalde

« Formacion Continua:
Carlos Gonzélez / Elena Lépez
» Secretaria Administrativa de Formacion
Continua:
Jenniffer Cortez / Marina Herrero / Jara
Garcia de la Chica/ Pablo Arévalo

Unidad de Planificacion, Organizaciony Procesos

Directora: Rocio Schettini

Oficina de Proyectos

Estratégicos Singulares

»La Cristalera:
Ana Martinez/David Martin
« AlumniUAM:
Cristina Pérez-Marin/
Maria Sdnchez-Beato
+ Oficina de Asesoria Lingiistica

Oficina de Congresos (CongresUAM)

Inmaculada Martin

Oficinade Patrocinioy Mecenazgo UAM

Vacante

Oficinade Comunicacion
y Marketing (FUAM_Media)

Sandra Ballesteros / Javier Ros

Unidad Econémica - Financiera

Directoray Gerente FUAM: M2 Jesus Alcala

+ Andlisis Financiero y Justificacion de
Subvenciones: José Luis Martinez
» Contabilidad: Eva Crespo
» Tesoreria e Informatica: José Antonio Martin
» Facturacion: Verdnica Novella
+ Gestion de Pagos: Pilar Bonilla/Soraya
Carretero

Unidad de Asuntos legales, RR. HH. y Calidad

Directora: Isabel de Puelles

+ Contratacion de Programasy Proyectos:
Cristina Garcia
+Relaciones Laborales: Reyes Gutiérrez
» Empleabilidad y Prevencion de Riesgos
Laborales: Cristina de Pereda
+ Administracion: Mar Vazquez/Rosalia Villar
» Secretaria: M2 Victoria Alvarez
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18 de Enero
La Catedra UAM-Chiesi-Neumomadrid
celebra el acto de entrega de becas

8 deMarzo

I La Universidad Auténoma
de Madrid, su Fundacion

y Peaches Biotech creanla
primera Catedra en Terapias
Avanzadas basadas en
secretomas celulares

MAYO

18 de Mayo

La UAM celebra el foro “Las
microcredenciales:
potenciando la capacitacion
de tu equipo”

JUNIO

06 de Junio

La UAM, la Fundacién de

la Universidad Autonoma

de Madrid y Leroy Merlin
clausuran la VIl Edicién del
Plan Progresando UAM-Leroy
Merlin en “Distribucion
Comercial y Habilidades
Profesionales”.

o
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04 de Julio

La FUAMy Fundacidén VASS
presentan el V edicion del
Informe “Empleabilidad y
Talento Digital

o

04 de Julio

La FUAMYy el colegio de
ingenieros industriales de
madrid firman un convenio
de colaboracion para
impulsar la formacion

IEMBRE

18 de Septiembre

La Universidad Auténoma de
Madrid clausura la IV edicién
del Master Universitario en
Gestion de Residuos y Aguas
Residuales para la Recupe-
racion de Recursos

26 de Septiembre

Hoy nos visita SAWATCO,
consultora en eficiencia
energéticay energias
renovables

26 de Octubre

La FUAM participa en la feria
Universidad-Pyme.
Presentando la propuesta
formativa de la Universi-
dad Auténoma de Madrid

a los asistentes de la feriade
empleo

27 de Octubre

La Universidad Autonoma de
Madrid y la Fundacién UAPO
se unen para crear una
Catedra en deportey
oncologia

NOVIEMBRE

11de Octubre

| premios UAM de
la Innovaciony
Tansferencia de
Conocimiento

15 de Noviembre
Entrega de los Premios
UAM-ASISA en Gestidn
Sanitariay Economia de la
Salud 2022

22 de Noviembre
La catedra Steppe Forward
organiza su segunda jornada
técnica en medidas
compensatorias en los
proyectos fotovoltaicos



3. FO rt 3 | e Ci m | e nto 3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Institucional

a FUAM, como medio propio de la UAM, tiene como
principal mision apoyar, disefar y ejecutar todas aquellas

acciones que la UAM le encargue en el marco normativo vigente. 1 7 Enca rgos d e Gestién

De este modo, la FUAM deberd estar en todo caso alineada con

los fines estratégicos de la UAM y, por consiguiente, buscara en UAM - FUAM
todas sus acciones aumentar el impacto social de la UAM en su

entorno local y global.

» 6 Vicerrectorado de Transferencia, Innovacién y Cultura
Secumple en 2023 un lustro desde que la Fundacion, como me-

dio propio personificado de la UAM, trabaja bajo el modelo de en- 3 vicerrectorado de Internacionalizacion
cargos, tras la entrada en vigor de las leyes 39/2015, 40/2015 3 Vicerrectorado de Estudiantesy Empleabilidad
y 9/2017, que cambian el modo en que ambas instituciones
se relacionan. El intenso trabajo realizado de forma coordinada
entre la UAMy la FUAM ha permitido tener un modelo de encar- 2 Vicerrectorado de Campus e Infraestructuras

gos consolidado, estable y eficiente, que marcan las principales 1 vicerrectorado de Estudios de Posgrado y Formacién Continua
lineas de trabajo de la Fundacion, con un 99,99% de su activi-

dad gestionada bajo encargo.

2 Vicerrectorado de Compromiso Social y Sostenibilidad

Durante 2023 se han gestionado 17 encargos (ademas de una

ampliacién de actividades en uno de ellos), realizados por 6 encargos ha sido posible gracias a la interlocucion con todos
Vicerrectorados distintos, que han guiado las principales lineas los agentes del ecosistema, empresas, instituciones publicas y
de actuacion de la Fundacidn en este ejercicio, de tal modo que otros agentes sociales, asi como con el personal docente e
la FUAM ha gestionado 1.417 proyectos vivos durante el afio investigadory los distintos drganos de gobierno de la Universidad.
2023 repartidos de acuerdo con los siguientes datos: Es por ello que se han realizado 421 reuniones con direcciones
Este volumen de proyectos en el marco de cada uno de los de los departamentos, asi como reuniones personales con
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#ORC

profesores y profesoras UAM para conocer sus necesidades e
inquietudes en los ambitos en los que la FUAM puede apoyarles.
De igual manera, se han mantenido 296 reuniones con empre-
sas, ayuntamientos y otras corporaciones para buscar nuevas
oportunidades de colaboracidn con la UAM.

universicad — ConN el fin de coordinar todas las acciones

Auténoma de . .

Madrid de captacion de proyectos y oportunidades,

Oficina de Relaclones Corporati®s s reactiva en septiembre de 2023 la Ofi-
cina de Relaciones Corporativas (ORC) de la UAM, creada por
la universidad a modo de Ventanilla Unica para la gestion
de relaciones con terceros, encomendando la Universidad a la
FUAM el desarrollo de la misma. Los principales objetivos de la

ORC se mantienen en linea con los aprobados en su creacion:

P Aumentar el impacto social de la UAM en su entorno “glocal”
(tanto local en el territorio préoximo como global con la ciencia
y la docencia de excelencia), desarrollando mas y mejores cola-
boraciones con el entorno.

P Aumentar la eficiencia de la accidn externa de la UAM, favore-
ciendo la consecucion de los resultados esperados en cada uno
de los programas vinculados, poniendo en valor toda la oferta
de capacidades cientifico-técnicas, artisticas y culturales de la
UAM de manera conjunta.

B Contribuir al posicionamiento estratégico de la UAM como un
gran centro de produccion cientifica, formacion y transferencia
de excelencia en el marco de la economia del conocimiento.

P Favorecer el posicionamiento en los Rankings internacionales,
por la labor de mejora de la cooperacion de la UAM con otras
institucionesy corporaciones.

Bajo la ORC se aglutinan, por tanto, todas las actividades gestio-
nadas por la FUAM, tanto las de innovacion y transferencia de

conocimiento, como la formacién permanente, los proyectos
singulares, la captacion de fondos y la comunicacion institucional.

De este modo,y con el objetivo de desarro-

A .
' ’) allazuam llar una red de socios estratégicos para la

Red de Entidades Colaboradoras con la

Universidad Auténoma deMadrid | JAM], se retoma el desarrollo de alia2uam,
la Red de Entidades Colaboradoras de la

UAM con las instituciones con las que la Universidad decide
tenerunarelacionamedioy largo plazo. Se busca asi trabajaren
facilitar beneficios para dichas entidades y sus empleados, para
lo cual se fomentara tener el contacto actualizado de las perso-
nas mas relevantes de cada alia2UAM en las tematicas de mas
demanda en la UAM (CEQs, Dir. Innovacion, Dir. Formacion, Dir.
RRHH, AlumniUAM en la empresa, etc.). A la citada Red se han
adherido en el 2023, mediante una cldusula a tal efecto en los
convenios de colaboracidn firmados, un total de 124 entidades.

3.1. Organos de Gobierno

La Fundacidn tiene un modelo de gobernanza ordinario similar
en casi todas las fundaciones universitarias del sector publico,
con un Patronato, un Comité Ejecutivo y una Direccion General,
que trabajan coordinadamente para mejorar la gobernanza del
dia a dia de la FUAM.

Para dar cumplimiento a la Estrategia FUAM 2023-2025 vy
hacer de la FUAM una institucidon mas transversal y transparente,
es fundamental contar con sus empleadas y empleados, con
representacion de todas las unidades, centros y oficinas de la
Fundacion enlas estructuras de toma de decisiones, paralo cual
se ha recuperado la presencia de los coordinadores y jefes de
unidad en distintos comités segun los objetivos de cada uno:

e Fundacion
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P El Comité de Direccion esta compuesto por el director gene-
ral y las directoras de las tres Unidades antes descritas, y su mi-
sidn principal es la de definir las acciones a desarrollar para el
cumplimiento de la Estrategia y la toma de decisiones conjuntas
sobre los temas de mayor envergadura, asegurando que las
decisiones de mayor trascendencia para las personas sean
tratadas con confidencialidad y vision estratégica.

P El Comiteé de Estrategia, integra a los miembros del Comité de
direcciony a los directores de los dos Centros (CAITEC y CAFTE),
con el objetivo de generar un espacio de confianza en el que
marcar las lineas de trabajo para las actividades de formacidn
continua e innovacidn con base en la estrategia y de una forma
coordinada.

P En el Comité de Seguimiento participan, ademas de los inte-
grantes del Comité de Estrategia, las coordinadoras y coordi-
nadores de area, y su objetivo es aportar una vision global de la
actividad que desarrolla FUAMYy trasladar al Comité de Direccion
las oportunidades, inquietudes y éxitos de sus unidades.

Por ultimo, y de acuerdo con la Ley de Fundaciones de la Comu-
nidad de Madrid, publicado en el Boletin Oficial de la Asamblea
de Madrid n® 153 de 5 de marzo de 1998, cualquier cambio
producido en los Organos de Gobierno, Direccion y Representa-
cion de la Fundacion debe reflejarse en la memoria anual que
por ley deben elaborar las fundaciones, por lo que a continua-
cion se detalla la composicion de los Organos de Gobierno a 31
de diciembre de 2023.

Foto del Patronato de Diciembre 2023
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Patronos Honorificos
3.1.1. Patronato

D.Cayetano Léopez Martinez
Universidad Autdonoma de Madrid;
Exrector.

D2. Josefina Gomez Mendoza
Universidad Auténoma de Madrid;
Exrectora.

D. José Maria Sanz Martinez
Universidad Auténoma de Madrid;
Exrector.

Presidente y Patrono de Honor es S.M. el Rey D. Felipe VI.
Patronos Natos

D.Raul Villar Lazaro D.Rafael Garesse Alarcdn

D2 Amaya Mendikoetxea
Pelayo

Rectora de laUAMy Presidenta de la
FUAM.

D. Ernesto Fernandez-Bofill
Gonzalez

Gerente de laUAMy Patrono de la
FUAM.

Patronos Electivos

D.Francisco lvorra Miralles
Presidente de ASISA.

D.2Leonor Paloma Frial Suarez
Presidenta de Frial Technologies S.L.

D. Alfonso Calderdn Yebra
Representante del Consejo Social de
la UAM.

D. Eduardo Sicilia Cavanillas
Presidente del Consejo Social de la
UAMYy Vicepresidente de la FUAM.

D. Félix Zamora Abanades
Vicerrector de Transferencia, Innova-
ciony Culturay Patrono de la FUAM.

D.Eloy del Moral Casado
Director General de Leroy Merlin
Espafa.

D.Raimundo Pérez-Herndndez
yTorra

Director de la Fundacion Ramaén
Areces.

D. Miguel Angel Cortés Martin
Representante del Consejo Social de
la UAM.
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D.2 Alma Rodriguez Guitian
Secretaria General de la UAMy Secre-
taria de la FUAM.

D.2Isabel Alonso Belmonte
Vicerrectora de Estudios de Posgrado
y Formacion Continua de la UAMy
Patrona de la FUAM.

D. Domingo Mirén Dominguez
Presidente de Accenture en Espana,
Portugal e Israel.

D.JuanIgnacio Apoita Gordo
Representante del Consejo Social de
la UAM.

Universidad Autdnoma de Madrid;
Exrector.

Universidad Auténoma de Madrid;
Exrector.

D.Carlos Blazquez Rodriguez
Ayuntamiento de Colmenar Viejo;
Alcalde

D.2Rocio Garcia Alcantara
Excmo. Ayuntamiento de Alcobendas;
Alcaldesa - Presidenta.

D. José Luis Martinez Almeida
Excmo. Ayuntamiento de Madrid; Alcalde.

Durante 2023 se han realizado dos reuniones de Patronato, el
13 de junio y el 13 de diciembre para aprobacion de memoria
y cuentas anuales 2022, aprobacion de la Estrategia 2025 y
Presupuesto y Plan de Actuacidn anual 2024. Estrechar los la-
Z0s con sus patronos es parte fundamental de la actividad de
la Fundacion, tal y como ponen de manifiesto todos ellos en las
reuniones del patronato, y es por ello que la Fundacion ha con-
tinuado trabajando en la colaboracidn con todos los miembros
del Patronato y, concretamente, con los ayuntamientos repre-
sentados en el mismo, destacando las 13 actividades conjun-
tas a través de diversos convenios y contratos con los ayunta-
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D. Luis Gualdlix Calvo
Excmo. Ayuntamiento de Miraflores de
la Sierra; Alcalde - Presidente.
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\ Alonso

tidn de los Reyes; Alcaldesa

D. Jesus Moreno Garcia
Excmo. Ayuntamiento de Tres Cantos; Alcalde.

mientos de Colmenar Viejo (3), Madrid (5) y Tres Cantos (1) en
ciencias juridicas, predicciones econdmicas, ciencias sociales
o divulgacion principalmente. También se han firmado varios
convenios para la realizacion de actividades conjuntas con pa-
tronos como Fundacidn ASISA (2), Fundacion Ramon Areces (1)
y Leroy Merlin (1). Asimismo, tras la reunién del Patronato de
diciembre de 2023, se insiste en la importancia de acercar la
universidad a través de acciones de innovacion, transferencia y
formacion continua alos habitantes de estos municipios, paralo
cual la FUAM trabajara en el 2024 en nuevas acciones que pue-
dan cumplir con la encomienda realizada.

D.2Lucia Soledad Fernandez

Excmo. Ayuntamiento de San Sebas-




3.1.2 Comité Ejecutivo

ePresidenta FUAM: D.2 Amaya Mendikoetxea Pelayo.
eVicepresidente FUAM: D. Eduardo Sicilia Cavanillas.
eSecretaria FUAM: D.2 Alma Rodriguez Guitian.
ePatrono FUAM: D. Ernesto Fernandez-Bofill Gonzalez.
ePatrono FUAM: D. Félix Zamora Abanades.

ePatrona FUAM: D. 2Isabel Alonso Belmonte.

Durante el ano 2023 el Comité Ejecutivo mantuvo 9 reuniones
ordinarias y extraordinarias, en las siguientes fechas: 2 de
febrero, 11, 24 y 31 de mayo, 12 de julio, 20 de septiembre, 6 y
21 de noviembre. Los asuntos tratados durante 2023 han sido:

eActividades impulsadas desde la FUAM.

eMemoria anual y formulacion de cuentas anuales 2022.
eRenovacion de los encargos como nuevo modelo de relacion
juridicay econdmica UAM - FUAM.

e Asuntos ordinarios de la gestion de la FUAM (Cristalera, Con-
gresos, Patrocinio y mecenazgo, RRHH, relaciones laborales, etc).
eInformes de la Direccion General sobre el programa GNOSS y
Guardia Civil.

eActualizacion y adaptacion a normativas de las Instrucciones
de gestion de proyectos de innovacion y transferencia.

eCese y nombramiento de Director General de la FUAM.
eAprobacidn de Presupuesto y Plan de Actuacidn anual 2024.
e Uso obligatorio de la plataforma online de gestion de pagos
en programay proyectos FUAM.

ePresentacion y aprobacidn en su caso, del organigrama de la
FUAM como accidn a ejecutar de acuerdo con el Plan de Actuacion
2023.

3.1.3.Direccion General

En junio de 2023 retoma la direccion general el Dr. Fidel Ro-
driguez Batalla tras la excedencia concedida en junio de 2021,

agradeciendo desde la FUAM al Dr. José Ramadn Seoane Trigo el
trabajo realizado durante los dos afios anteriores al frente de
la direccion general.

3.2.Comunicacion eimagen
institucional

La Oficina de Comunicaciény Marketing de la FUAM (FUAM_
media) contintia durante el afio 2023 trabajando por dar
visibilidad a las capacidades cientifico-técnicas, artisticas y
culturales del profesorado de la UAM y mejorar la imagen de
la FUAM entre sus usuarios, para lo cual se han implementado
estrategias de comunicacion que alcancen este propdsito.

La pagina web (www.fuam.es) ha seguido siendo el canal
institucional para la comunicacion de la FUAM alcanzando a
mas de 75.000 usuarios y con un volumen de pdginas vistas
superior a 247.000. La pagina mas visitada de la web es la
de formacion continua, en la que se puede consultar la oferta
completa de cursos de formacidn permanente de la UAM, con
cerca de 25.000 paginas vistas y casi 40.000 usuarios. Del
mismo modo, desde la FUAM se gestiona la plataforma www.

#InnoUAM MeetUP
Contindaconlainnovacion

9‘ SalaB (4" entreplanta)
<¥> Rectorado UAM

InnoUAMeetUp Contintia con la innovacion
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eventos.uam.es, cuyo objetivo es la promocidn de la oferta de
la UAM en materia de eventos y congresos. La plataforma de
eventos ha alcanzado mas de 37.000 usuarios en el afo 2023
con un volumen de paginas vistas de 121.000.

La FUAM ha mantenido una sdlida presencia en redes socia-
les, destacando la potenciacion de sus canales en LinkedIn e
Instagram. Este enfoque estratégico ha generado un notable
aumento en el trafico social, resultando en una significativa
adquisicion de usuarios y un incremento en el numero de
seguidores, superando los 13.000 en 2023. En el mismo afo se
alcanzaron 896 publicaciones en los perfiles de redes sociales
de la FUAM.

Se sigue apostando por el entorno audiovisual para lo que se
han realizado mas de 200 nuevos videos en los distintos
encargos de la FUAM, de los eventos de innovacion, de los
actos de firma de convenios, de proyectos estratégicos para
la FUAM y de los numerosos eventos realizados, entre otros.
Asi mismo, en la actualidad, la FUAM cuenta con un canal
de Youtube con mas de 800 videos organizados en diez listas
de reproduccién que han alcanzado mas de 25.000 visua-
lizaciones durante el afio 2023. Durante este afno el numero
de suscriptores aumento en 173, superando la cifra de 1.200
suscripciones en el canal.

Desde su implantacién en 2020, el manual de marca de la
FUAM ha sido la hoja de ruta para el desarrollo visual de
proyectos en la Fundacion, por lo que se ha dado formacidn
y recursos a todo el personal de los servicios generales para
el uso adecuado de la imagen institucional en medios audio-
visuales y escritos de la FUAM. En 2023 destaca la implanta-
cion de nuevas herramientas de uso compartido como para
el trabajo colaborativo en la construccion de la marca entre
todas las unidades de la FUAM.

Como parte del trabajo de esta oficina, se han desarrollado
varias lineas graficas especificas para los distintos proyectos y

actividades desarrolladas por la FUAM durante este afio con el
objetivo ultimo de configurar una identidad digital de la FUAM
vinculada a su logo. En esta linea, se han desarrollado nuevas
lineas graficas de los eventos en materia de innovacion, como
los Debates UAM, Hoy nos Visita y los Premios UAM de Innova-
ciony Transferencia de Conocimiento.

I edicion
Premios UAM de

Innovaciony Transferencia

de Conocimiento

De las actividades realizadas por la FUAM este afo, se han
difundido un total de 28 notas de prensa, abarcando tanto las
noticias relacionadas con la UAM como los proyectos gestio-
nados por la FUAM. Estas noticias han tenido unimpacto signi-
ficativo en medios de comunicacion a nivel regional y nacional,
gracias a la colaboracidn activa con la Unidad de Comunica-
cion e Imagen Institucional de la UAM.

En suma, se ha trabajado activamente en la promocion y
visibilidad de las actividades gestionadas, destacando entre
ellos todos los proyectos vinculados a diferentes encargos en
materia de innovacidn y transferencia, como son los eventos
de innovacidn tales como los Cafés UAM de la innovacion, las
jornadas InnoUAM_Talks, y todos los talleres y jornadas de
InnoUAM_MeetUp, destacando la Jornada de Patentes y Deba-
tes UAM en Inteligencia Artificial. También se ha continuado
con la comunicacion de otras actividades como son las Aulas
UAM-Entidad, las Catedras UAM-Entidad, la Oficina de Congresos
y Eventos (CongresUAM) y la Residencia UAM La Cristalera.
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4.COLABORACION UAM-SOCIEDAD

4.Colaboracion
UAM-Sociedad

La transferencia de conocimiento es un pilar fundamental en

4.1. Innovacion y transferencia

la misién de la FUAM. Este centro facilita la difusion de los

dEI COI‘IOCImIentO resultados de investigacion hacia la sociedad y el sector
productivo, promoviendo la creacion de redes de colaboracion

La Universidad Autonoma de Madrid destaca por su compromiso que trascienden las fronteras académicas. A través de programas

con la innovacion y la transferencia de conocimiento, de comercializacidn, promocion, eventos de innovacién y/o

d encuentros entre investigadores y empresarios entre otros. Se

u. siendo el Centro de Apoyo a la Innovacion y la Trans-
w ferencia de Conocimiento (CAITEC) una pieza clave en
F este proceso. Con mas de tres décadas de experiencia,

el CAITEC se erige como un puente entre el dmbito aca-
r‘\ CAlTEC démico y el sector empresarial y publico, promoviendo

' Contro de Apoyo ala una cultura de colaboracidn y relacidon que potencia el

estimula el intercambio de ideas y la cocreacidn de proyectos
que generan valor afadido para ambas partes.

El impacto de la labor del CAITEC se refleja en numerosos casos
de éxito, donde proyectos nacidos en la universidad han alcan-
zado relevancia internacional y contribuido significativamente

Innovaciin y

Transierencis cs desarrollo tecnoldgico y social.

Conocimiento

A\ N

La innovacion en la UAM se manifiesta en diversas formas: desde
investigaciones pioneras en distintas disciplinas hasta la creacion
de tecnologias disruptivas con potencial para transformar
industrias enteras. El CAITEC, a través de programas de apoyo
y asesoramiento, facilita la materializacion de estas ideas
innovadoras, proporcionando recursos tanto técnicos como
financieros para su desarrollo y comercializacion. Este enfoque
no solo fomenta la creacidny participacion en empresas basadas
en el conocimiento fruto de la investigacion universitaria, sino
gue también fortalece la competitividad del tejido empresarial

al avance cientifico y tecnoldgico. Ademas, esta colaboracion
entre academiay sector empresarial fortalece el entorno in-
novador de la region, consolidando a la UAM como un referente
en la promocidon del desarrollo sostenible y la mejora de la calidad
de vida. El CAITEC es un motor de apoyo a la innovaciony a la
transferencia de conocimiento que impulsa el progreso local y
global, consolidando el papel de la UAM como una institucion
comprometida con el desarrollo integral de la sociedad.

Asi, durante 2023 la FUAM ha gestionado 16,5 M/€ en actividades
directamente relacionadas con lainnovacidny otras actividades

mediante la adopcion de soluciones avanzadas. de laUAMYy su transferencia.

Q ¢ 9 ﬂ a "
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4.1.1.Innovacidonentrela
Universidadyla Empresa

En materia de Innovacion y Transferencia del Conocimiento, la
Fundacion gestiona bajo un Unico encargo toda la contratacion
de actividades en el marco del articulo 60 de la LOSU, ademas
de las EBCs, paralo cual en 2023 se han suscrito 410 convenios
y contratos por un importe total de 7,9 M/€, a los que se debe
sumar dos convenios con la Direccidn General de la Guardia Civil
para la puesta en marcha de dos proyectos extraordinarios por
importe de 5,8 M/€, que se ejecutaran en el periodo comprendido
entre 2023 a 2026.

8.672.762,00€
8.445.40000€ 8.210982,99€
8.341.076,00€ 789735086 €

2019 2020 2021 2022 2023

@ mporte

@ \°acuerdos

Evolucion de la contratacion articulo 83 LOU / 60
LOSU entre 2019-2023.

Fruto de esta actividad, en 2023 se han puesto en marcha
actividades y nuevos proyectos tanto con nuevas entidades
como con antiguos colaboradores, entre las cuales podemos
citar a la Direccion General de la Guardia Civil, Repsol, Biopolis,
Linklater o la Fundacion Eguia Careaga entre otros. Destaca la

UA]

actividad realizada con la EPS y las facultades de Ciencias,
Medicinay Derecho.

@ Ciencias 24%

@ Psicologia 3%

@ Otros Centros e Institutos 12%
® Medicina13%

@ Fundacion UAM 2%

@ Formacion de Profesorado y Edu-
cacion 4%

@ Filosofiay letras 10%
Escuela Politécnica Superior 6%
@ Derecho 14%

@ Ciencias Economicasy
Empresariales 8%

[~

Distribucion de la actividad articulo 60 LOSU total
contratada en el 2023 por centros.

Especial atencion merece la gestion de las Catedras UAM-Enti-
dad que permiten poner en marcha y realizar actividades fun-
damentalmente investigadoras, en un campo determinado
durante un periodo de tiempo, consolidando equipos humanos
y obteniendo un avance significativo en el campo de la catedra.
A 31 de diciembre el numero de catedras en vigor ascendia a
33, con un balance positivo en 2023, pues se han renovado
9 cétedras, 1 ha finalizado (Fresenius Kiabi) y se han creado 3
nuevas cumpliendo con el objetivo marcado para 2023. Estas
nuevas catedras son las siguientes:

“Catedra UAM - Peaches en Tera-

CATEDRA pias avanzadas basad:f\? en se-
en terapias avanzadas basadas cretomas celulares”, dirigida por
en secretomas celulares 'z .
los profesores Damian Garcia Olmo
Unbvarsided Asdocme | | [T|PeRChES y Mariano Garcia Arranz, del Depar-
tamento de Cirugia de la Facultad
de Medicina.
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CATEDRA
en ejercicio fisico en el paciente oncoldgico
L/ 1 Lpal i A "?F;-,:‘r.: SN
UAM oo ™™™ | A uAPO
CATEDRA

1+D+i en la prevencion de riesgos laborales,

guimica verde y economia circular
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“Catedra UAM - UAPO en Ejerci-
cio Fisicoy Abordaje en Pacientes
Oncolégicos”, dirigida por José
Maria Moya Morales, Profesor del
Departamento de Educacion Fisica,
Deporte y Motricidad Humana de la
Facultad de Formacion del Profeso-
radoy Educacion.

“Catedra UAM - IRSST en I+D+i
en la prevencion de riesgos labo-
rales, quimica verde y economia
circular”, dirigida por M.2 Pilar Amo
Ocho, Profesora del Departamento
de Quimica Inorgdnica de la Facul-

En consonancia con el objetivo de la UAM sobre creacidn de
empresas surgidas del ambito universitario, continuamos
trabajando en alianza con UAM Emprende y el Parque Cientifico
de Madrid en el fomento del espiritu emprendedor.

La Fundacion participa en nombre propio y de la UAM en el
capital social de algunas de las empresas surgidas del entorno
universitario y promovidas por investigadores y estudiantes de

nuestra Universidad.

En 2023 se constituyeron 3 Empresas Basadas en el Conoci-

miento de la UAM:

J Bioceanics SL, empresa promovida por el prof. J Francisco
Javier Senorans Rodriguez, Catedratico del departamento de
Quimica Fisica Aplicada de la Facultad de Ciencias.

P Electra Computing And Electronic EngineeringS.L., empresa
promovida por los profesores Sergio Lopez-Buedo y Gustavo

D. Sutter Capristo del departamento de Tecnologia Electrénica
y de las Comunicaciones de la EPS.

P Algarikon Mar Menor S.L., empresa promovida por los
profesores Francisco Ramadn Marin Martin y Cristina Soler
Rivas del departamento de Ingenieria Quimicay Quimica Fisica
Aplicada respectivamente, de la Facultad de Ciencias.

A 31 dediciembre de 2023, la cartera de participaciones se ele-
vaba a 15 empresas de distintos sectores, 13 de la cuales cuen-
tan con el reconocimiento como EBC de la UAM conforme al Re-
glamento de la UAM de promocidn y participacidon en empresas
basadas en el conocimiento:

eVenter Pharma S.L.

*Vaelsys Formacion y Desarrollo, S.L.
eChromacell, S.L.

e Simuladores Empresariales, S.L.
eNaudit HPCN S.L.

eNanoinnova Technologies S.L.
*DNS Neuroscience S.L.
eSmartQuest S.L.

eForchronic S.L.

¢ Captoplastic SL

e Servatrix Biomed

eBioceanics S.L.

eElectra Computing And Electronic Engineering S.L.
e Algarikon Mar Menor S.L.

Ademas de las anteriores empresas, la FUAM participa en 2
spin-off de la UAM:

e Active Documents, S.L.
e|Icados Innovaciény Tecnologia, S.L.

Por otro lado, se ha continuado trabajando en el programa de
Retos de Innovacion, habiéndose lanzado en el afio 2023 11
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retos por parte de 4 entidades externas (COS, Bosch, Acciona,
GMV) a los grupos de investigacion de la UAM. Un total de 23
presoluciones fueron presentadas por diferentes grupos de
investigacion, habiendo sido aceptadas 3 de ellas.

4.1.2.Eventosdeinnovacion

Destacamos también otros proyectos relevantes, como el
encargo de la Universidad Auténoma de Madrid para la gestion
de Eventos de Innovacion, bajo el que se ha continuado reali-
zando eventos como pieza clave para promover el avance y la
difusion del conocimiento, asi como para fomentar la colabo-
racion y la accion en torno a los desafios y oportunidades que
enfrenta la sociedad. Estos eventos juegan un papel crucial en
el impulso de la innovacion y el desarrollo econdmico y social al
facilitar el conocimiento y la colaboracidn entre profesionales
de diversos campos, lo que puede conducir a soluciones mas
creativas y efectivas para los desafios actuales. Continuamos
realizando el programa InnoUAM_Talks consistente en la reali-
zacion de jornadas de alta especializacion tematica orientadas
a la generacion de oportunidades de colaboracidon en materia

InnoUAM Talks
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de innovacion. En cada una de estas jornadas se presentan
tecnologiasy capacidades de personal investigador del Campus
de Excelencia UAM+CSIC, productos en desarrollo de empresas
del sectory tendencias de inversion, todo ello alrededor de una
tematica concreta.

El formato de las jornadas incluye, en primer lugar, breves
ponencias o “elevator pitches” de un maximo de 5 minutos por
parte de 5 investigadores de la UAM y de 5 empresas o inver-
sores y, a continuacion, una sesion de reuniones bilaterales de
“speed-networking” abiertas a ponentes y asistentes con el
objetivo de explorar posibles colaboraciones cientifico-em-
presariales.

En 2023 se han celebrado 3 jornadas, lo que ha permitido
consolidar el impacto social del programa, como muestran los
97 asistentes, las 65 reuniones bilaterales generadas y 13
ponencias de personal investigador de la UAM. Estas 3 jornadas
han sido:

P InnoUAM_Aeroespacial sobre las innovaciones y tecnologias
en lainvestigacion espacial, el 25 de mayo.

P InnoUAM_Energia sobre las innovaciones en generacion y
acumulacion de energia, el 22 de junio.

P InnoUAM_Nuevos materiales sobre creaciony uso de nuevos
materiales para aplicaciones especificas, el 19 de octubre.

#InnoUAM_Talks

¥ TRANSFEREMCIA

Ciclo de eventos InnoUAM_Talks
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En 2023 continuamos realizando jornadas InnoUAM_MeetUp
en la UAM como espacios informativos dirigidos al PDI de la UAM
en los que poder tratar aspectos de interés relativos a la actividad
innovadora de los Centros. Se han celebrado 2 jornadas, para
dar respuestas concretas a las inquietudes de los investigadores
segun su area de conocimiento.

Continuamos con el ciclo de eventos Café UAM de la Innovacion
consistente en un ciclo de jornadas con las que se busca crear
espacios para exponer, reflexionar y compartir las claves en
tematicas del maximo interés, actualidad e impacto en los

principales ambitos del conocimiento.

e,y

Café .. )
INNOVACION

Universidad Auténoma de Madrid

“

Café UAM de la Innovacion

En 2023 se han celebrado 8 jornadas, lo que ha permitido
acrecentar el impacto social del programa, como muestran los
165 asistentes y 19 participantes por parte del personal
investigador de la UAM. Estas jornadas han sido:

» Café UAM de la Innovacion sobre ;qué se entiende por inno-
vacion?

« Café UAM de la Innovacidn sobre la salud mental.

« Café UAM de la Innovacion sobre la ética en la investigacion.

¢ Café UAM de la Innovacion sobre el derecho de la libertad
religiosa en la era digital.
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« Café UAM de la Innovacion sobre la mujer y la administracion
publica: una mirada al futuro.

 Café UAM de la innovacion sobre la pedagogia de la muerte y
otros temas radicales.

 Café UAM de la innovacion sobre los adelantos en oncologia.
« Café UAM de la Innovacidn sobre la silver economy.

Wi VAMITSe—  FUAMES—  RCAITEC|=S

Café UAM de la Innovacion en
Industrias Creativas

Ademas de los eventos de innovacion anteriores, en el afo 2023
también se ha celebrado el primer evento #DebatesUAM, nuevo
ciclo de encuentros UAM-Sociedad ideados por el Vicerrectorado
de Transferencia, Innovacion y Cultura en el que, alternando
conferencias magistrales y mesas redondas, se pretende abordar
los principales aspectos de una materia concreta desde un prisma
multidisciplinar. Con el desarrollo de esta actividad, se ha puesto en
valor, unavez mas, el expertise de los investigadores de la UAM y
se ha fomentado la conexidn con el tejido productivo.

En esta ocasion se abordd latematica de la Inteligencia Artificial.

Han participado 12 ponentes, siendo 7 personal investigador
dela UAM y se ha contado con una asistencia de 56 personas
entre estudiantes, personal investigador y representantes de
entidades externas.
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También se organizaron otro tipo de eventos de innovacion
como ”Propuestas energéticas: Ahorro y financiacion en
accion” en octubre, donde 34 grupos de investigacion presen-
taron en tres paneles simultaneos sus propuestas de proyectos
a empresas del sector energegtico.

El 19 de mayo del 2023, la Universidad Autonoma de Madrid
lanzd la | Edicion de los Premios UAM de Innovacion y

Jornada "Propuestas energéticas:
Ahorroy financiacion en accion”

UA]

Inteligencia
artificial:

deMaaeid #DebatesUAM

20 de diciembre.
Sala de Conferencias,
Facultad de Ciencias

Desafios y Econdmic
oportunidadeS Empresariales

INSCRIBETE

Transferencia de Conocimiento para reconocer la labor del
Personal Docente e Investigador que ha contribuido significa-
tivamente al desarrollo de actividades de generacion, difusion y
transferencia del conocimiento

Los galardones de dividian en dos categorias:

B Ciencias experimentales, de la salud e ingenierias.
[J Ciencias sociales, juridicas, arte y humanidades.

Dentro de cada categoria se optaba a los siguientes premios:

* Primer premio: 1.000 euros brutos y diploma acreditativo.
e 2 acceésit de 500 euros brutos y diploma acreditativo.

Esta edicidon contd con la colaboracion de Zabala Innovation
Consulting, ABG Intellectual Property, Hoffman Eitle y BeAble
Capital.

Entre las dos categorias se recibieron 44 candidaturas, 19 de
ellas presentadas por mujeres (43%) y 153 PDIs formaban parte
de los grupos que presentaron esas candidaturas.
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CENTRO | Canddatura | Mojrs | 4D
13 5 38

Ciencias
Ciencias Econdmicasy

Empresariales 6 E 23
Derecho 2 1 6
Escuela Politécnica

Superior S 0 14
Filosofiay Letras 6 4 17
Medicina 5 3 10
Psicologia 4 3 28
Formacion del Profeso- 3 1 17

radoy Educacion
Total 44 19 153

Distribucion de los proyectos candidaturas a los Premios UAM
de Innovacion y Transferencia de Conocimiento.

El jurado designado para la concesion de estos premios,
compuesto por entidades externas y miembros de la UAM, se
reuniod el 20 de septiembre del 2023 para adjudicar los premios
correspondientes, como estaba dispuesto en las bases de los
mismos. La entrega de premios tuvo lugar el 11 de octubre 2023
enlaUAM, presidido por la rectora Amaya Mendikoetxea acompa-
fiada por el vicerrector de transferencia, innovacion y cultura, Félix
Zamora, asi como por el director general de la FUAM, Fidel Rodri-
guez Batalla.

Premiados:

En la categoria de Ciencias Sociales, Juridicas, Arte y Humani-
dades:

o Primer premio: Al proyecto Innovacion y transferencia en
migraciones, mediacién y convivencia intercultural: Programa
Migracion y Multiculturalidad, representado por el profesor
Carlos Giménez Romero, catedratico de Antropologia Social de
la Facultad de Filosofia y Letras.
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e Accésits: Uno al proyecto Innovacion y transferencia del
conocimiento para la inclusion educativa y otro al Grupo de
Investigacion Equidad, Diversidad y Educacion Inclusiva
(EQUIDEL), representados por Elena Pérez Hernandez y Cecilia
Simon Rueda, profesoras del Departamento Interfacultativo de
Psicologia Evolutivay de la Educacion, respectivamente.

En la categoria de Ciencias Experimentales, de la Salud e
Ingenierias:

e Primer Premio: Al proyecto Desarrollos en procesos de
Tratamiento de Aguas para la eliminacion de micro- y nano-
pldsticos, su andlisis y cuantificacion, representado por José
Antonio Casas de Pedro, profesor de Ingenieria Quimica de la
Facultad de Ciencias.

e Accésits: A los proyectos El factor de transicion NRF2 como
nueva diana farmacoldgica en enfermedades cronicas,
proyecto liderado por Antonio Cuadrado Pastor, catedratico
de Bioquimica y Biologia Molecular y al proyecto MEDIC:
Medical Engineering Development § Innovation Center,
presentado por Eduardo Lage Negro, profesor del departamento
de Tecnologia Electronicay de las Comunicaciones de la Escuela
Politécnica Superior (EPS).

Ceremonia de Entrega de Premios UAM de Innovacion
y Transferencia de Conocimiento
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4.1.3. Programa de Fomento de la
Transferencia de Conocimiento

El Programa de Fomento de la Transferencia del Conocimiento
de la UAM (en adelante, PFTC), es una iniciativa de Vicerrectora-
do de Transferencia, Innovacion y Cultura, gestionada desde la
FUAM, gue busca fomentar la transferencia de conocimiento a la
sociedad atendiendo a sus necesidades e implicando al tejido
productivo en esta tarea.

El PFTC continta con el esquema de co-financiacion entre la
UAMy las entidades receptoras de proyectos presentados por el
PDIdela UAMy segun el cual la UAM puede aportar hasta el 50%
de los costes directos aportados por la entidad hasta un méaximo
de 15.000 €. Para que esta co-financiacion se haga efectiva, el
PDIdela UAM que participa en esta edicion debia conseguir, con
la ayuda y asesoramiento del CAITEC, la firma de acuerdos con
entidades externas en el marco del art. 60 de la Ley Organica
del Sistema Universitario y antes de la finalizacidn de la etapa de
acompafamiento.

VI Programa de Fomepnto de’

la Transferencia de
Conocimiento

PFTC1 | PFTC2 | PFTC3 | PFTC4
o
presentados

N° IPs 53 43 43 28

N° Mujeres IPs 24 23 22 18

N° PDIs en proyectos 278 211 251 114
Media Integrantes

grupo 5,2 4,9 58 4,2
N.° Mujeres PDIs (%) 45% 48% 51% 55%
N.° Proyectos

Financiados 19 25 21 11

Importe contratado | 370.019 €| 577.929 € | 757.187 € | 103.540€

Retencidn a cuenta de
tarifa proyectos 22.561 € 34.466€ 55930€ 16712€
investigacion

LOSU por proyectos
investigacion 27.734€ 49.089€ 87.625€ 26.182€

Cofinanciacion UAM | 287.877 € | 343.013 € | 319.066 € | 97.060 €

€UAM vs €Entidad 1,29 € 168€ 237€ 107¢€
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Desde el 2019 se han confinanciado 76 proyectos por un
importe contratado de 1.705.136.16€ y una cofinanciacidn de
la UAM de 1.047.017.92€, siendo 28 los correspondientes a la
IV edicidn. Once de los proyectos presentados tras la etapa de
acompafnamiento que finalizo el 15 de febrero del 2023 consi-
guieron financiacion, por unimporte contratado de 103.540€.

En las dos ultimas ediciones ha bajado la cofinanciacion de la
UAMy también el nimero de proyectos presentados.

La V edicion del PFTC, lanzada en 2023 tras aprobacion y
publicacién en el BOUAM de las bases (I.2.17. Acuerdo 19CG de
13-07-23) y cuya etapa de acompanamiento finaliza en febre-
ro 2024, cuenta con un total de 22 proyectos, de los cuales, un
46% de los IPs son mujeres, y suma un total de 105 PDIs involu-
crados.

@ Ciencias Economicasy
Empresariales 5%

@ Derecho 4%

@ Formacion de Profesoradoy
Educacion 14%

Medicina 4%
@ Filosofiay letras 14%
@ EPS 14%
@ Ciencias 45%

Distribucion de los proyectos participantes enla V
edicion del PFTC por Centros.

En la V edicidn han participado 22 IPs, un 46% de los IPs son
mujeres. 105 PDIs involucrados en la V edicion.

4.1.4.Impulsoalacarterade pa-
tentesy su explotacion comercial

Desde el CAITEC se promueve y gestiona entre la comunidad
investigadora, tanto la proteccion de los resultados de investiga-
cion (normalmente mediante patente) como su valoracion y
explotacidon comercial, mediante el encargo de gestion realizado
por el Vicerrectorado de Transferencia, Innovacion y Cultura de
la UAM.

En el marco de la gestidn de la Propiedad Industrial e Intelectual
de la UAM, se realizan acciones de sensibilizacion a la comunidad
universitaria sobre las ventajas de proteger los resultados de
investigacion, asi como el asesoramiento al PDI. Para ello, se les
acompana en todo el proceso, trabajando en la gestidn y trami-
tacion tanto técnica como administrativa y econdmica.

21173406 €
198.087,57 €

24043 € 76.21952€
46.979,52€

39
36
2019 2020 2021 2022 2023
@ \°de solicitudes N° de acuerdos de @ Royalties
de patente licencia/ario
presentadas/ano

Evolucion de patentes solicitadas, acuerdos de licencia firmados
y royalties obtenidos en los afios 2019-2023.
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Entre los ultimos cinco afnos (2019 a 2023) se han presentado
un total de 176 solicitudes de patentes y se han licenciado 26
de ellas (14%). Como se puede apreciar en la graficaen 2023
se han presentado 39 solicitudes de patente, un 8,3% mas que
en 2022.

El nimero medio de solicitudes presentadas al afio, durante los
ultimos cinco anos, es de 35. En el caso de los acuerdos de
licencia firmados, estos han disminuido respecto al afo anterior
pero, sin embargo, se siguen incrementado los royalties gracias
al efecto del acuerdo UAM-Takeda Pharmaceuticals.

A continuacidn, se muestra un resumen de las entidades que

han generado royalties a la UAM, por licencias de patentes, y
en qué cantidad, durante el periodo temporal 2019 - 2023:

S odas | Rojaes

Takeda Pharmaceuticals 377.686,39 €
Fina Biotech S.L.U. 126.024,00 €
Terran Biosciences 42.083,13 €

Isquaemia Biotech S.L. 4.312,50 €

PlenOptika Inc 3.654,36 €

Alodia Farmacéutica S.L 2.480,47 €
Captoplastic 822,82 €

Como se puede apreciar, las empresas que mas retornos han
generado desarrollan su actividad en el drea bio. Los Centros
de la UAM en los que mas invenciones se han patentado en el
periodo 2019 - 2023 son medicina, ciencias, escuela politéc-
nica superiory formacion de profesorado y educacion. En el afio
2023, esta tendencia se ha mantenido, destacando que en la
EPS no se ha solicitado ninguna patente durante ese ano.

El departamento que mas patentes ha solicitado en el afio 2023
ha sido el de Ingenieria Quimica, con 11 solicitudes, seguido del

departamento de Bioquimica, ambos bastante por encima del
numero de solicitudes presentadas por el resto de los
departamentos. Destaca la solicitud de patente presentada por
el departamento de Educacion Fisica, Deporte y Motricidad
Humana, la unica de un departamento no perteneciente a la
EPS, Medicinay Ciencias.

@ Ciencias 55%
@ Escuela Politécnica Superior 10%
@ Formacion de Profesoradoy

Educacion 1%
/ Medicina 34%

Distribucion de solicitudes presentadas por Centro
durante 2019 - 2023

Los hitos alcanzados por la FUAM en 2023 han sido:

* La presentacion de 39 solicitudes de patente.

e La firma de 3 acuerdos de licencia asociados a 4 solicitudes
de patente de la UAM.

¢ Un retorno econdmico total de 211.734,06 € asociados a los
beneficios obtenidos por acuerdos de licencia.

e La gestidn de 42 nuevas invenciones.

Desde que existen registros y a fin de afno de 2023, se han
solicitado 718 solicitudes de patente y 36 marcas registradas.
La propiedad industrial en la FUAM conlleva el mantenimiento
de la cartera de patentes, que cuenta actualmente con 266
solicitudes de patente en vigor, y de las 17 marcas registradas
en vigor.
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En el afio 2023, en concreto el 23 de noviembre, se celebrd
la Jornada de patentes: lainnovacién como motor de de-
sarrollo, organizada por la Fundacion de la UAM. Este evento
busca resaltar la importancia de la innovacion y la transfe-
rencia de conocimiento como motor de desarrollo de la so-
ciedad.

El propdsito de la Jornada fue dar a conocer la patente como
modalidad de proteccion de los resultados derivados de la
labor investigadora y fomentar su aplicacion entre la comu-
nidad investigadora de la UAM, destacando y recalcando el
papel que juega en la transferencia de tecnologia, como paso
previo a su explotacidn vialicencia o la creacidon de empresas.

La Jornada contd con la presencia de la Prof2 Macarena Mu-
noz Garciay el Prof. Damian Garcia Olmo, como casos de éxi-
tos. Ademas, se abridé un espacio de debate en el que parti-
ciparon diversos actores del ecosistema innovador (OEPM,
Zabalay Clarke&Modet), abordando la necesidad de proteger
los frutos de la investigacion en la estrategia de innovacion

#JornadaPatentes

de las entidades, asi como su impacto en el modelo de nego-
cio, aportando un valor afiadido y contribuyendo a la genera-
cion de riqueza.

El evento contd con 19 asistentes, los cuales pudieron parti-

cipar del encuentro realizando cuestiones o comentarios de
interés.

4.1.5. Participacion en redes de
transferencia

La FUAM fomenta la apertura de cauces de colabo-

l'] crue racion, por lo que el CAITEC participa y comparte
Epanosc e experiencias con sus homélogas en la Red OTRI de
|+D+i las universidades espanolas, incardinada en la Co-

RedOTRI mision Sectorial de I+D de la Conferencia de Rectores

redotri . 0o@e

de Universidades Espanolas (CRUE). RedOTRI nace
de la inquietud y voluntad de sus miembros por compartir
esfuerzos y colaborar en acciones de interés comun para el
desarrolloy consolidacion de la funcion de transferencia, que
redne alas mas relevantes unidades de transferencia del Sis-
tema de [+D+i.

Destacar que el Director del CAITEC es miembro de la Comi-
sion Permanente de RedOTRI desde diciembre de 2022, asi
como Coordinador de la RedOTRI Madrid - Universidades.

RedOTRI Madrid - Universidades esta compuesta

Madrid eee PoOraquellas universidades publicasy privadas cuyo
Universidades rectorado esta ubicado en la Comunidad de Madrid,
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constituyéndose como grupo de trabajo y espacio
de coordinacidn de las universidades madrilenas para facilitar
iniciativas comunes en el ambito de la transferencia e inter-
cambio de conocimiento con la sociedad.




disenados porla UAM en colaboracion con profesionales de alto
prestigio pensados para responder de manera agil a las necesi-
dades del mercado de trabajo y la sociedad.

e Formacion in company, titulaciones propias de la UAM que se estos cursos impartidos, se han gestionado 259 cursos/titulos

4.2. Fo rmacion, Talento y realizan a medida para entidades externas con el fin de formar a que finalmente no fueron impartidos.
A H sus empleados.
Empleabllldad @ Sumadeimpartido @ Sumadeno @ Sumaden®de

¢ Aulas UAM - Entidad, resultado de acuerdos entre la UAM y

. diferentes entidades para el desarrollo de actividades formativas impartido Estudiantes La gestion de titulos propios por parte de la FUAM se cife

d El Centro de Apoyo a la Formacidn, Talento y Emplea- y de difusion del conocimiento de manera estable, Unicamente a la gestién econdmico-administrativa de los

’7 u- bilidad (CAFTE) de la Fundacién de la Universidad , _ . . - 250 6.489 7417 6340 8000 mismos, puesto que la matriculacién se realiza a través del

F Auténoma de Madrid tiene entre sus funciones basicas e Microcredenciales o micromddulos: con una duracion de 4,261 ' 7000 » pu 9
CAFTE la promocion, el asesoramiento y el apoyo econémi- hasta 15 créditos europeos que permitan certificar resultados 200 6000 programa Sigma de la UAM.

Cadministrati 5 i i% de aprendizaje ligados a actividades formativas de corta duracion. 150 4000

co an|n|strat|vo de las ensefianzas propias y formacion b el . o 10 3,000 En 2023 se impartieron 38 Titulos Propios, con 1.596 estudiantes

it continua de la UAM. ¢ Los Planes Progresando, programas que combinan formacion . ; . .

Teetay s . s . 50 2.000 matriculados, de los cuales la mayoria comienzan en el periodo

Empleabilidad y practicas a demanda de entidades externas publicas o privadas 1.000

La UAM, a través de su Vicerrectorado de Estudios de Posgradoy
Formacion Continua, y con el objetivo de fomentar la participa-
cion de toda la sociedad en las ensefianzas propias de formacion
continua, apuesta por ampliar su capacidad formativa tanto en el
estudiantado universitario tradicional como en lo referente a la
relacion de acuerdos con instituciones que permitan desarrollar
formacion a medida in company o basada en demandas especi-
ficas de sectores concretos.

De este modo, la UAM pone al alcance de la sociedad una
propuesta formativa basada en la excelencia académica, la
calidad contrastada, el rigor en los contenidos y la metodologia
propuesta, a la par que versatil, flexible y accesible para todo
el alumnado que quiera hacer compatible su formacion con su
vida personal y/o profesional.

La FUAM tiene la misidn de impulsar, promocionary gestionar las
actividades de Formacion Continua de la UAM. Partiendo de la
tipologia de ensefanzas definida en la normativa de la UAM en
esta materia, en la FUAM se gestionan seis tipos de actividades
de formacion:

« Titulos Propios de larga duracion, titulaciones propias de la
UAM que otorgan 20 o mas ECTS (European Credit Transfer System).
» Cursos de corta duracion, titulaciones propias de la UAM que
otorgan 20 0 menos ECTS.

para el fomento de la empleabilidad).

Es destacable la alta carga de actividades que se han realizado en
este ano 2023, con la gestion de 59 titulos propios, 137 cursos
de corta duracion y 12 cursos incompany que han supuesto
un volumen econdmico de negocio de 4,7M/€, a lo que se
suman 1,8 M/€ derivados de las actividades formativas a
realizar en el marco del Proyecto extraordinario GNOSS con el
Ministerio de Defensa. Se han firmado, asi mismo, 25 convenios
y contratos para diferentes acciones formativas que sustentan
juridicamente diferentes actividades formativas por importe
contratado de 235.069¢€.

El CAFTE cuenta en su estructura con la Secretaria Administra-
tiva de Formacion Continua (SAFC), cuyo objetivo es prestar un
servicio adicional para el apoyo académico-administrativo a la
direccion de los titulos propios y cursos de corta duracion que
asilo requieran.

La FUAM realiza todas estas funciones en colaboracion con el
Vicerrectorado de Estudios de Posgrado y Formacion Continua
y con el Centro de Formacidn Continua de la UAM, drganos
competentes en esta materia en la Universidad.

De 2020a 2023 se han gestionado 599 programas de formacion
(de cortay larga duracion), con 24.507 estudiantes. Ademas de
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2020 2021 2022 2023

Evolucion de la Formacion Continua por cursas impartidos
vs cancelados y n° de estudiantes por ano

Hasta el afio 2022 existia una tendencia creciente en el numero
de estudiantes y cursos impartidos. No obstante, en 2023,
disminuyen los cursos impartidos frente a 2022, lo que reper-
cute de forma directa también en el nimero de estudiantes
matriculados.

4.2.1. Gestion de titulos propios

Desde la FUAM se promocionan y gestionan gran parte de las
ensefnanzas propias ofertadas por la UAM. El objetivo principal
de estos estudios es la de completar la formacidn y reciclar las
habilidades de los estudiantes que las cursan.

Los estudios propios son de varias tipologias (Master de
formacidn permanente, Diploma de Especializacion y Diploma
de Experto/a) comprendidos entre 20 y 120 ECTS (European
Credit Transfer System).

Se trata de formacidn especificay multidisciplinar orientada ala
especializacion académica o profesional, por lo que son programas

comprendido entre septiembre y noviembre y suelen tener una
duracion de un curso académico.

Los titulos propios se han distribuido entre los diferentes Centros
de la Universidad de la siguiente forma:

@ Ciencias Econdmicas
y Empresariales 3%

@ Derecho 8%
@ Escuela Politécnica Superior 1%
@ Filosofiay letras 6%

@ Formacion de Profesoradoy
Educacion 1%
Medicina 5%
@ Organos de Gobierno UAM 3%

@ Psicologia 11%

Distribucion de los Titulos Propios impartidos por Centros en 2023,

Los Centros de Psicologia, Derecho y Filosofia y Letras destacan
como las facultades que mas titulos propios impulsan en 2023.
No obstante, debido a las tipologias de titulos propios que
impulsa cada centro, la distribucion de los estudiantes varia
y se distribuye de manera muy diversa. Por ejemplo, los titulos
propios de la Universidad de la Experiencia, matriculan a 810
estudiantes en 2023 mediante sus programas llamados Mundo
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Actual y Puma, lo que supone la mitad de los estudiantes matri-
culados en el afo.

Ademas, este afno cabe destacar la firma en el mes de noviembre
del convenio entre la Universidad Autonoma de Madrid y la
Norman Foster Foundation para la puesta en marcha del
Master’s Degree on sustainable cities, un master propio cuyo
objetivo es formar a los préximos lideres de las ciudades del
futuro. Este nuevo titulo se impartira de enero a noviembre de
2024 y esta dirigido a estudiantes que aspiren a mejorar la
calidad de vida en ciudades de todo el mundo. Abrir las puertas a
nuevos paradigmas en la educacidn para impulsar a las gene-
raciones futuras es el objetivo del acuerdo suscrito entre ambas
instituciones.

Este Master, que forma parte de un programa mas amplio en
Ciudades Sostenibles, ofrece un afio académico a treinta
estudiantes de posgrado procedentes de los cinco continentes
interesados en liderar las ciudades del futuro. Los estudiantes
tienen una diversidad de procedencia, formacidon, antecedentes
y perspectivas, con una combinacion de ensefianza impartida
por académicosy profesionales, la experiencia real en el campo

Acto de firma del convenio entre la Universidad
Auténoma de Madrid y la Norman Foster Foundation

34 | EUA‘M

de trabajo y el contacto directo con los equipos que gobiernan
las ciudades colaboradoras en el programa. En el primer ano
académico seran las ciudades europeas de Atenas, San Marinoy
Bilbao; extendiéndose, en afos posteriores, a ciudades de otros
continentes.

4.2.2.Gestionde cursosde corta
duraciondela UAM

A diferencia de los titulos propios de larga duracion, cuyos
estudiantes se matriculan a través de SIGMA y realizan el
ingreso de las matriculas en la UAM, en los cursos de corta
duracidn, todo este proceso se realiza directamente a través de
la FUAM. Ademas, se crea un site propio para cada uno en laweb
de la Fundacion, a través del cual realizan los estudiantes la
matriculacidny el pago de las tasas.

UAM i

mdviles y otras g Buena practi
para personas con autismo (162 Edicidn) (12*Edicidn)

UM — | uAM e,
Campus Venta Consultiva Omni | Cod ia inclusiva. Un nuevo modelo
Avanzada B2B (9" Edicidn) de  para la edi idn universitari

p (1°

En 2023 se han gestionado 137 cursos de corta duracidn, de
los que se han impartido al final 98. Estos cursos han contado
con 4.028 estudiantes. Mediante el siguiente grafico se muestra
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en detalle la distribucidon de los cursos por Centro durante el ano
2023.

@ Ciencias 3%

Ciencias Econdmicas
y Empresariales 3%

@ Derecho 8%
@ Escuela Politécnica Superior 1%
@ Filosofiay letras 6%

‘ @ Formacion de Profesoradoy
Educacion 1%

Medicina 5%
@ Organos de Gobierno UAM 3%
@ Psicologia 3%

Las Facultades de Psicologia, Ciencias Econdmicas y Filosofia 'y
Letras son los centros en donde se han impartido un mayor
numero de cursos, sin embargo, la distribucion de los estudiantes
por facultades no sigue el mismo patrdn debido, fundamental-
mente, a que los cursos impulsados por la Escuela Politécnica
Superiorylos dela Universidad de la Experiencia orientados aun
publico objetivo mas mayor, son los cursos que mas estudiantes
matriculan, como, por ejemplo:

« Aplicaciones maviles y otras tecnologias para personas con
TEA (14 y 152 Edicidn): con 800 estudiantes por edicion.

s Curso Mixto (32 Edicidn): 120 estudiantes

¢ Curso Avanzado En Ciencias y Ciencias Saciales 1 (72 edicion):
114 estudiantes

* Curso Avanzado En Humanidades y Ciencias Sociales 1 (7°
edicion): 106 estudiantes

« Curso preparatorio para el acceso a la Universidad para mayores
de 25y 45 anos (112 Edicidn): 82 estudiantes

En el marco de los cursos de corta duracion, en el afio 2023 se
organizo6 desde el CAFTE un acto para dar a conocer la figura de
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las microcredenciales (experiencias de aprendizaje breve que
reconocen competencias y estan acreditadas a nivel europeo).
Con el nombre de “Microcredenciales: potenciando la capaci-
tacion de tu equipo” el acto, celebrado el 18 de mayo de 2023,
tuvo como objetivo dar a conocer la figura de las microcreden-
ciales y al mismo tiempo, la generacion de ideas para dar res-
puesta a los retos formativos que las empresas se encuentran
en su dia a dia. Al acto asistieron mas de 40 personas de distintas
empresas e instituciones.

Foro “Microcredenciales”

4.2.3.Formacionin company

Fundaciéon

La formacion in company tiene como objetivo la formacion a
medida y bajo demanda, ajustada a las necesidades de una
entidad externa y cuyo fin es formar a un colectivo concreto.
La FUAM acomete esta labor canalizando las propuestas de las
entidades para hacérselas llegar al personal docente investigador,
asi como la gestidn de los convenios de colaboracion con las
organizaciones, ademas de las gestiones propias que requiere
esta tipologia de cursos de corta duracion.

En 2023, se impartieron 12 cursos in company, de los que se
han beneficiado un total de 699 participantes. Ademas, con
motivo del Proyecto extraordinario GNOSS con el Ministerio de
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Defensa, se han realizado 8 cursos adicionales para formar en
competencias digitales a 7.938 personal de tropa y marineria.
En el siguiente grafico se muestra en detalle la distribucion de
los cursos por facultades durante el afio 2023.

@ Ciencias Econdmicas
y Empresariales 3%

@ Derecho 8%

@ Escuela Politécnica Superior 1%
@ Medicina 5%

@ Psicologia 11%

Distribucion de Cursos in Company por Centros en 2023

En el ambito de la formacién in company, destacan la Facultad
Medicina y de Ciencias Econdmicas y Empresariales como los
centros que mas impulsan esta actividad, ademas de ser los
Centros que concentran el mayor nimero de estudiantes matri-
culados en esta tipologia de cursos.

A continuacion, se detalla el ejemplo de varios cursos orientados
adiferentes entidades:

» Metodologia de la Investigacion (62 Edicion) CATEDRA UAM
-ABBVIE con 270 estudiantes.

*La Microbiota en la Medicina Actual. De las evidencias cientificas
alapractica clinica (12Edicion) (Nutribiotica) con 150 estudiantes.
*Impulsores del cambio. Gestion Retail (Orange) (12 Edicidn) con
42 estudiantes.

*Programa Ejecutivo de Gestion Comercial (82 Edicion) (MAN)
con 45 estudiantes.

4.2.4 Planes Progresando

4.2.5. Aulas UAM - Entidad

Los Planes Progresando son planes duales impulsados desde el
Vicerrectorado de Estudios de Posgrado y Formacion Continua
gue combinan formacidn in company y practicas en empresas
y estan dirigidos a favorecer la empleabilidad de jovenes
recién titulados. En el mes de mayo finalizd la VII Edicion del
Plan Progresando en Leroy Merlin en Distribucidon Comercial y
Habilidades Profesionales, cuyo coordinador académico es el
profesor Hermdgenes del Real Alvarez (Dpto. Organizacion de
Empresas). Esta edicidon contd con 11 beneficiarios que recibieron
la formacion bajo la denominacion de “Diploma de Especia-
lista en gestidn del retail en un entorno Phygital” de 46 ECTS
impartido conjuntamente por profesorado de la UAMy de Leroy
Merlin. Dicho programa combina 23 ECTS de formacion con 20
ECTS de practicas extracurriculares y 3 ECTS de trabajo de fin de
titulo. En el mes de noviembre se puso en marcha la VIl edicidn
del Plan con 112 nuevos candidatos, consolidando asi la
relacion entre la Universidad y Leroy Merlin.

Acto de graduacion de la VI edicion del
Plan Progresando en Leroy Merlin
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En el afno 2017 se aprobo en Consejo de Gobierno el procedi-
miento para la creacion Aulas UAM - Entidad. Las Aulas de la
Universidad Autonoma de Madrid son el resultado de los acuerdos
entre la UAM y las diferentes entidades para el desarrollo de
actividades formativas y de difusion del conocimiento de manera
estable en un campo concreto. Ademas de la gestion econdmi-
co-administrativa propia de todas las actividades de formacion
continua, en el caso de las Aulas, la FUAM se encarga de la orga-
nizacion del acto de firmay del apoyo al PDI en la negociacion
de la misma.

Acto de entrega de la 22 edicion de los "Premios
Luis Maria Cabello de los Cobos Mancha”
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A 31 de diciembre de 2023 existen 3 Aulas en vigor:

P Aula UAM-Colegio Oficial de quimicos / Asociacion de quimicos
de Madrid (Facultad de Ciencias).

P Aula UAM-Colegio de Registradores para la Prevencion del
Blanqueo de Capitales (Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales).

P Aula UAM-AENPA de PBCFT en el Sector de las Entidades de
Pago (Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales).

En el marco del Aula UAM-Colegio de Registradores cabe desta-
carlacelebracidn de lasegunda edicidn del “Premio Luis Maria
Cabello de los Cobos Mancha”, cuyo objetivo era premiar aquellos
trabajos periodisticos y académicos publicados que hubiesen
contribuido a una mayor sensibilizacion y conocimiento de los
temas vinculados a la prevencion de blanqueo de capitalesy la
financiacion del terrorismo.

4.2.6. Secretaria Administrativa
de Formacion Continua (SAFC)

Fundaciéon

La Secretaria Administrativa de Formacion Continua (SAFC) de
la FUAM nace y se impulsa en 2016 desde el Vicerrectorado de
Relaciones Institucionales y Empleabilidad (6rgano competente
en esta materia entonces) con la intencidn de prestar un apoyo
administrativo para aquellas direcciones de los diferentes
proyectos de formacion continua de la UAM que asilo requieran.

Desde su puesta en marcha, cada vez son mas los directores de
programas que recurren a los servicios de la SAFC. En el curso
académico 2023/2024, la Secretaria Administrativa de
Formacion Continua ha dado soporte a 15 programas formativos
(incluyendo titulos propios, cursos cortos, curso in company y
Planes Progresando).

Universidad Auténoma
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4.3.Programa AlumniUAM

Desde enerode 2019, la FUAM gestiona el Programa Alum-
niUAM por encargo de la UAM, que en 2023 ha tenido como
objetivos principales:

o Lagestion integral de la Oficina AlumniUAM.

« Eldiseno, organizaciony ejecucion de actividades dirigidas al
desarrollo institucional y social del Programa AlumniUAM.

o Eldisefo, organizaciony ejecucion de actividades dirigidas al
desarrollo profesional y la mejora de la empleabilidad de los
miembros del Programa.

* Promover acciones encaminadas a fomentar la formacion
permanente de los miembros de AlumniUAM.

Durante el afio 2023, la Oficina AlumniUAM ha mantenido la
estrategia puesta en marcha en 2019, destinada a potenciar la
visibilidad del Programa y a la captacion de nuevos miembros
a través de numerosas campafas de difusion en redes. En
2023, las redes sociales superaron los 9.000 seguidores, lo
que supone un incremento del 5,13% respecto al ano anterior,
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Evolucion de n.° de nuevas membresias y membresias totales 2014-2023.

o

siendo LinkedIn e Instagram las redes con mayor nimero de
interacciones, seguidas de Twitter y Facebook.

El Programa ha registrado durante esta anualidad un incremento
del 4,8% en el numero de membresias respecto del afio anterior,
alcanzando a finales de 2023 los 14.845 miembros, de los cuales
1.770 son membresias de pago, lo que supone el 11,9 % de la
totalidad. Por facultades, destacan la Facultad de Ciencias, con
3.917 miembros, y la Facultad de Ciencias Econdmicasy Empre-
sariales con 2.131.

En 2023, la Oficina AlumniUAM ha puesto en marcha diferentes
iniciativas destinadas a cumplir con el encargo en las diferentes
lineas de actividad del Programa:

P Actividades profesionales dirigidas a mejorar el desarrollo
profesional y la empleabilidad de los miembros: A lo largo de
2023 se hanrealizado 35 actividades profesionales de las que
se han beneficiado 374 miembros del Programa AlumniUAM.
Se han realizado los talleres de empleabilidad “Taller de Mar-
ca personal”, “Taller presencial de LinkedIn: como aprovechar
todo tu potencial para ser visible y destacar”, “Entrevista de trabajo:
como prepararsey afrontarla” o “Taller de Comunicacion: el arte
de enamorar a tu audiencia”. En paralelo, se ha continuado con
la oferta de cursos UAM Empleabilidad y el Programa se ha
sumado a los cursos en competencias transversales ofertados
por la Oficina de Practicas Externas y Empleabilidad de la UAM.

Participa en un
proceso de [e&ET T
Profesional

uim B
Tt ALUMNILAM

P Actividades en el marco social y cultural: en 2023 se reali-
zaron un total de 40 actividades con una asistencia de mas de
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1.242 personas. Se ha disefiado y puesto en marcha un nuevo
programa de Paseos Urbanos, se ha continuado con las salidas
culturalesy se han potenciado las visitas a entidades de interés
general como el Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial, la
Agencia Espacial Europea o el Banco de Espana. Se ha realizado
la segunda edicion del taller de apreciacidn de la musica “Otofo
musical AlumniUAM” en colaboracion con el Centro Superior de
Investigacion y Promocion de la Musica (CSIPM) y se ha firmado

un convenio de colaboracion con la Fundacion del Teatro de La
Abadia, que incluye condiciones especiales para los miembros
del Programa.

En 2023, se ha continuado con la estrategia de comunicacion,
realizando diferentes envios de correos informativos sobre
iniciativas de interés para los miembros del Programa, tanto
socioculturales como de desarrollo profesional y el envio
bimensual de la newsletter AlumniUAM, cada una de las cuales
ha incluido en su cabecera una entrevista a personas tituladas
por la UAM de relevancia social, cientifica o cultural. Durante el
pasado afno se han realizado entrevistas a:

* Juan Mayorga (MAT’88). Dramaturgo y Premio Princesa de
Asturias de las Letras 2022.

e Valerio Rocco (FIL06; DR.FIL'11). Filésofo y director del Circulo
de Bellas Artes de Madrid.

*M.2 Luisa Lépez (MED’83) Premio Mejor Médico de Familia
2022 por la Real Academia Nacional de Medicina de Espana.

e Eduardo Sicilia (ECO’82). Presidente del Consejo Social de la
UAM.

Ademas de las entrevistas referidas, las newsletter han incluido
contenidos relativos a desarrollo profesional, iniciativas de interés
sociocultural y noticias relativas a la UAM.

En 2023 se ha celebrado el IX Encuentro AlumniUAM en el
Circulo de Bellas Artes de Madrid, entidad con la que la UAM
mantiene una colaboracion constante y que, por su ubicacion,
resulta mas atractiva para la celebracion de un evento de las
caracteristicas del Encuentro AlumniUAM. Asi mismo, se realizaron
cambios en las categorias de los Premios AlumniUAM, que han
sido modificadas en cuanto al niumero de premios y naturaleza
de los mismos, pasando a cuatro premios en disciplinas mas
genéricas (Premio AlumniUAM en el ambito de la Ciencia, la
Tecnologiay las Ciencias de la Salud; el Premio AlumniUAM en el
ambito de las Humanidades, las Artes, las Ciencias Sociales y Ju-
ridicas; el Premio AlumniUAM de Emprendimiento e Innovacion
y el Premio AlumniUAM de Compromiso Social y Sostenibilidad).
La propuesta de candidaturas ha recaido en los miembros del
Programa. El jurado que ha fallado los premios estuvo presidido
por la rectora de la UAM y compuesto por los distintos decanos
y decanas de las Facultades, el director de la Escuela Politécnica
Superiory varios miembros del equipo de gobierno.

Finalmente, merece una mencidn especial la renovacion en
2023 del Consejo Asesor AlumniUAM, que pasa a estar forma-
do por 21 personas entre las que se encuentran representantes
dela UAM, la FUAM, el sector empresarial, el sector cientifico
y diferentes instituciones sociales y culturales de Madrid. Este
Consejo Asesor estara en funciones hasta 2026.

IX Encuentro AlumniUAM 2023
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4.4. Gestion de Congresos y
EventosdelaUAM

CongresUAM, es la oficina para la gestion integral de congresos
educativosy de investigacion, asi como de cualquier otro evento
que se desarrolle en formato online o presencial, que la Funda-
cion de la Universidad Auténoma de Madrid pone a disposicion
de la comunidad universitaria. La gestion de eventos y congresos
se realiza en el marco del encargo de innovacidny transferencia
de conocimiento, mientras que la secretaria técnica es parte de
la actividad propia de la FUAM.

Durante el ejercicio 2023, se han desarrollado 58 eventos en
total. Los eventos pueden no desarrollarse Unicamente durante
una sesion, sino a lo largo de varios dias, asi el nimero total de
sesiones llevadas a cabo durante este ano ha ascendido a 91
sesiones. Los eventos presenciales han tomado mucho
protagonismo puesto que se han desarrollado presencialmente
53 eventos, o que supone el 91,38% del total. En cuanto a las
sesiones presenciales, se han desarrollado 70 sesiones que
suponen el 76,92% del total.

Durante este afio, CongresUAM ha continuado ofertando la
posibilidad de organizar eventos exclusivamente virtuales.
Para los eventos en formato virtual, la Fundacion lanzé durante la

pandemia los FUAM Meetings. Este afio han contado con apoyo
de FUAM Meeting un total de 5 eventos, 4 de ellos enmarcados
en el sector sanitario. Por tanto, los FUAM Meetings han supuesto
el 17,42% del total. En cuanto a las sesiones, se han llevado a
cabo 21 sesiones, de las 91 sesiones totales lo que representa el
23,08% del total. Fruto de toda esta actividad se han gestionado
un total de 722.759 euros durante el afio 2023.

971091 €

223051€ o41100¢ °01129€ 722759¢€

2019 2020 2021 2022 2023
@ N°deeventos @ Cuantia Gestionada

Evolucion de nimero de eventos e ingresos gestionados 2019-2023.

En el marco de la Secretaria Técnica de Congresos y Eventos,
se ofrece una extensa carta de servicios que engloban, entre
otros, la gestion de los servicios de restauracion y alojamiento,
el merchandising, la coordinacion de personal de apoyo,
la generacion de diplomas y acreditaciones, la ejecucion y la
supervision del evento, el protocolo o la traduccion simultanea,
entre otros. Ademas, todos los eventos que lo deseen cuentan
con una pagina propia en la plataforma eventos.uam.es.

La secretaria técnica ha apoyado 10 eventos que, junto con los
5 FUAM Meeting, suponen un apoyo integro en la organizacion
del evento al 25,86 % del total anual. Los eventos que han
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contado con apoyo integro de la Secretaria Técnica de Congresos
y Eventos durante este afio han sido los siguientes:

P El Congreso de Terapia Génica para Hemofilia, desarrollado
durante los dias 19y 20 de enero en el Hospital Universitario La
Paz, de Madrid. Estas jornadas se enmarcan en las actividades
desarrolladas por la Catedra UAM-Roche en Hemofilia y
trastornos de la Hemostasia dirigida por el Dr. Rodolfo Alva-
rez-Salay el Dr. Victor Jiménez Yuste cuyo objetivo es el fomento
de ladocencia, lainvestigacion y la difusion de los conocimientos
en hemofilia.

P La XIV edicidon del congreso Avances en el Abordaje Multi-
disciplinar de cancer de Pulmon, desarrollado el 23 de mayo
en el Hospital Universitario Puerta de Hierro, de Madrid. El Dr.
Mariano Provencio, un afio mas, dio la bienvenida al congreso
Avances en el Abordaje Multidisciplinar del Cancer de Pulmén
que cumplid su XIV edicidn.

P La 22 edicion del Preceptorship con BMS Colombia y la 12
edicidon del Preceptorship con BMS Portugal, desarrollados
durante los dias 22 a 24 de mayo en el Hospital Universitario
Puerta de Hierro, de Madrid.

La XIV edicion del congreso Avances en el
Abordaje Multidisciplinar de Cancer de Pulmoén
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P La 17 Jornada de la Catedra UAM-Peaches, titulada El secretoma
como medicina del Siglo XXI, llevada a cabo en el edificio de la
Pagoda de la Facultad de Medicina de la UAM el 8 de junio.

El secretoma como medicina del Siglo XXI

P El I Encuentro Nacional de Comisiones de Convivencia
Universitarias, organizado desde el Vicerrectorado de Estu-
diantes y Empleabilidad de la UAM junto con la Universidad
Jaume |y desarrollado los dias 6 y 7 de julio en el saldn de actos
del Edificio de Biologia de la Facultad de Ciencias.

P Congreso Swamplandia, llevado a cabo en el Real Jardin
Botanico durante los dias 13 a 15 de septiembre con el Instituto
de Fisica Tedrica.

P EI Congreso Internacional 30th European Workshop on
Econometrics and Health Economics, desarrollado en La
Corrala, durante los dias 14 y 15 de septiembre y organizado por
la Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariales.

P Un afio mas se ha contratado el apoyo de la secretaria de
congresos para la organizacion de la clausura dela IV promocion
del Master en Gestion de Residuos y Aguas Residuales parala
Recuperacidn de Recursos, desarrollado el 15 de septiembre,
en la Facultad de Ciencias.
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P Por dltimo, se ha organizado la 22 Jornada de la Catedra
Steppe Fordward, desarrollada el 28 de noviembre en el edificio
de biologia de la Facultad de Ciencias, con mas de 400 asistentes.

Desde la Secretaria Técnica de la Oficina de Congresos y Eventos

CongresUAM, se han generado gracias a toda esta actividad
unos ingresos propios para la FUAM por valor de 47.100 €.

4.5.Patrocinioy mecenazgo

En 2017 se cred la Oficina de Patrocinio y Mecenazgo (en ade-
lante, OPAME) que ha realizado un intenso trabajo en dos gran-
des lineas de trabajo.

En el afo 2023 se patrocinaron 34 actividades UAM por valor
de 335.767,26 €, de tal modo que se continud trabajando en
la promocidn de patrocinios de masteres oficiales de la UAM,
firmandose acuerdos de patrocinio para el Master Oficial en
Gestion de Residuos y Aguas Residuales para la recuperacion de
recursos que, en su tercer afio como master oficial, ha podido
mantener las actividades extracurriculares que le caracterizaban
como titulo propio gracias a los patrocinios conseguidos con
empresas como Sistema Integrado de Gestion de Aceites
Usados S.L. (SIGAUS), Prezero Iberia S.L.U,, Signus Ecovalor S.L.

También se mantiene a través de la Fundacion la gestion del
patrocinio que realiza la Fundacion Ramon Areces para el
Programa Interfacultativo de Postgrado en Biociencias Molecu-
lares que incluye 3 Masteres: Biomoléculas y Dinamica Celular,
Biomedicina Molecular, Biotecnologiay Programa de Doctorado.

Por ultimo, en el aflo 2023 podemos destacar, ademas de los
patrocinios y subvenciones a programas y proyWectos de la
UAM, las donaciones de empresas para realizacion de acti-

vidades especificas de la FUAM como investigacion, docencia,
actividades culturales, etc. Las entidades que han realizado
estas donaciones especificas en el afio 2023 con una cifra total
de 161.483 € han sido las siguientes:

e Merck Sharp Dohme de Espania S.A.
o ViiV Healthcare S.L.

o Valtria Engineering S.A.

¢ Uria Menéndez Abogados S.L.P.

e Glaxo Smithkline S.A.

* Hoffmann Eitle S.L.U.

¢ Boston Scientific Ibérica S.A.

o ViiV Healthcare S.L.

e Fundacion ACS

e Fundacion Cultura de Paz

¢ ENRESA - Empresa Nacional de Residuos Radiactivos S.A.
» Avatel Telecom S.A.

Este afo se ha contado ademds con una donacidén de caracter
particular para la 22 edicidn del Master Oficial Universitario en
Historia del Arte en la Edad Moderna: Tradicidn Clasica y Mundo
Globalizado.

Acto de firma del convenio con SIGAUS
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4.6. Residencia UAM
La Cristalera

La Fundacion gestiona la Residencia UAM La Cristalera por
encargo del Vicerrectorado de Campus e Infraestructuras, y su
mision es apoyar y dar soporte a la comunidad investigadora
y a otros agentes sociales que buscan un espacio natural y
tranquilo para celebrar sus eventos cientificosy culturales enlas
mejores condiciones.

La singularidad de este edificio y su ubicacion, son elementos
gue hacen que La Cristalera sea un espacio muy atractivo para
nuestra comunidad universitaria y para el resto de los centros
de investigacion del pais. En los ultimos afos, ademas, se ha
visto incrementada la actividad de la residencia por parte de
otros colectivos y organismos externos.

La Cristalera ofrece a sus residentes todos los elementos
imprescindibles para que la actividad se desarrolle de manera
optima. Esto incluye:

e Alojamiento en habitaciones individuales y dobles, bien
equipadas, con banos privados y servicio de limpieza diario.

« Servicio de restauracion y cafeteria, con variedad de opciones,
atendiendo a diferentes dietas y preferencias.

«Espacios comunes con sala de television, area de lectura, terrazas
y una gran piscina

e Aulas y equipos audiovisuales con wifi de alta velocidad.

* Amplios jardines dentro de una finca de 3 hectareas para el
esparcimientoy ocio.

« Servicio de conserjeria nocturna que ofrece ayuday atencion a
los residentes entre las22 hylas 7 h.

Desde la Cristalera se asesora y ofrece apoyo también a sus
clientes antes de la llegada al centro, durante su estancia y al
término de la actividad y se ofrece de forma habitual la posibi-
lidad de realizar los pagos de los participantes de los eventos a
través de eventos.uam.es.

El aflo 2023 ha sido un periodo muy fructifero que ha arrojado
los siguientes datos:

N° eventos 55
Eventos UAMy CSIC 28
Eventos externos 27
Eventos internacionales 12
N° dias 184
N° personas 2.533
Facturacién 453.80,54 €

La evolucion entre los afios 2018 y 2023, exceptuando el
periodo 2020-2021 por la crisis sanitaria, ha sido constante y
con pequenas variaciones. Aungque en 2019 el numero de eventos
fue ligeramente superior al actual, en cambio, el numero de dias
en el 2023 aumentd en un 17%. Esto se debe a la mayor
duracion de los eventos en detrimento de las jornadas de un dia.
Las sinergias que se crean entre los participantes cuando los
eventos duran varios dias son muy positivas y alcanzan siempre
mejores resultados segun nos transmiten los clientes.
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Tal y como se puede observar en el grafico, la facturacion
también se ha visto incrementada en un 27% mientras que los
gastos directos solo han aumentado un 15,12% respecto al
periodo anterior, porlo que el 2023 ha sido un periodo donde se
han logrado todos los objetivos marcados en cuanto a actividad
académicay sostenibilidad econdmica.

El ano 2023 destaca por los siguientes datos:

¢ 184 dias de ocupacion: 56 han sido festivos y 144 noches. El

numero de horas que La Cristalera ha estado abierta para el
desarrollo de los eventos ha sido de 3.000.

* 55 eventos: 28 eventos de UAM y CSIC y 27 externos. Se han
celebrado 12 eventos internacionales

e Numero de personas: 2.533, de las cuales 1.713 se han alojado
en el centro.

e Actividad nueva: 10 eventos

317694,04 € 453.801,54 €
35744133 €

2019 2020 2021 2022 2023
@ \°deeventos @ Ingesos

Evolucion de ingresos y n° de eventos entre 2019y 2023

La Cristalera cuenta con eventos que llevan celebrandose mas
de 20 anos, como, por ejemplo, el Master en Cuidados Paliativos,
los talleres de creatividad para profesores de la Fundacion Yehudi
Menubhin, el seminario de Contabilidad Carlos Cubillo Valverde o
la International Summer School del INC, que han aportado a la
residencia mas de 6.000 personas en esos anos y en definitiva
hacen que la residencia sea un espacio sostenible desde el punto
de vista econdmicoy social.

Vienen siendo habituales los retreats cientificos del CSIC y
UAM-CSIC con varios eventos este afo, el curso de genética
de la Sociedad Espariola de Genética, los talleres de la FYME, el
curso de Derecho Inmobiliario del Colegio de Registradores y la
UAM, el programa No_Dementor del ICFS, la International Sum-
mer School del INC que este afio se haunido ala 2023 European
School on Magnetism, congregando a 100 participantes entre el
3y 15 de septiembre, o el Il Seminario de Investigacion Equiling,
organizado desde la Facultad de Filosofiay Letras.

Estos son los eventos nuevos que se han celebrado en el 2023:

¢ Reunidn de la empresa Aegon Espafia SA de Seguros y Rease-
guros, entre el 14 y 16 de abril, con 38 participantes

s Encuentro del Foro Internacional de Abuelas los dias 19 al 23
de abril: abuelas del mundo comprometidas por dejar un mundo
mejor, mas sostenible. Al encuentro asistieron 37 personas
procedentes de distintos paises europeos.

» Encuentro con deportistas olimpicos organizado por el Foro
Internacional del Deporte, en colaboracion con el Ayuntamien-
to de Miraflores de la Sierra los dias 5 y 6 de mayo. El evento se
desarrolld en los jardines de la Cristalera, congrego a unas 130
personasy asistieron grandes deportistas como Lourdes Mohe-
dano, Gemma Mengual y Ruth Beitia.

 Reunion de la plantilla del Instituto de Ingenieria del Conoci-
miento el 11 de mayoy al que asistieron 95 personas.

« Talleres de crecimiento personal organizado por el productory
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director de cine, Miguel Angel Tobias, entre el 16 y 18 de junio.

«Talleres con lideres sociales organizado por la BMW Foundation
Herbert Quandt: organismo comprometido con el cambio
positivo en las areas del clima, la economia, las democracias y
las sociedades futuras. Se desarrollé entre el 20y 23 de junioy
asistieron 37 personas.

e|l Encuentro de Universidades por la Diversidad, organizado por
laUAM entre el 25y 27 de junio

¢ Curso de Derecho Mercantil para alumnos de Iberoamérica,

organizado por el Colegio de Registradores entre el 17y 29 de
septiembre.

¢ | Reunion de Medicina Interna del Hospital Universitario Puerta
de Hierro, organizada el 7 de octubre por Juan Antonio Vargas.
 1st Next Cart Retreat, el 20y 21 de noviembre, en el que parti-

ciparon 35 personas de grupos de investigacion del CNIQ, ISCIII,
IDIPAZ, Fundacidn Jiménez Diaz, [IBM.

Foro Internacional del Deporte

A finales de afio la UAM aprobd una subida de tarifas para La
Cristalera con entrada en vigor a partir de enero del 2024. El
aumento de los precios debido a la inflacion, muy acusado
sobre todo en el servicio de restauracion, ha desencadenado
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una actualizacion de las tarifas que llevaban mas de 10 afios sin
modificarse. Este ajuste permitira la sostenibilidad financiera,
atender las necesidades en infraestructuras y tecnologia y
mejorar, por tanto, la calidad en el servicio.

El nuevo disero de tarifas contempla descuentos en los servicios
de alojamiento con pension completa y uso de instalaciones
académicas para los siguientes colectivos: un 20% a UAMy centros
mixtos UAM/CSICy un 10% a Alia2UAM, AlumniUAM+Plus, Amigos
de laUAMy Porque tu vuelves.

2023 European School on magnetism,
3 al 15 de septiembre
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4.7. Oficinade Asesoria

Linguistica
= La Oficina de Asesoria Lingitiistica (OAL), se puso
oal/::=x. en marcha en 2016 como un servicio propio de la

e s wene — FUNAaAcion de la Universidad Auténoma de Madrid
de acuerdo con la Facultad de Filosofiay Letrasy el
Vicerrectorado competente en materia de cultura.

Esta Oficina ofrece tres tipos de servicios:

P Traduccion e interpretacion de cualquieridioma: directa o
inversa (de articulos, tesis, paginas web), jurada (de titulos,
expedientes. documentos oficiales), simultanea (individual o
para congresos).

El servicio cuenta con traductores nativos, titulados, expertosy
profesores de la Universidad Auténoma de Madrid.

J Correccionde textos enespaiol o encualquier otroidioma:
de tesis, articulos, trabajos de investigacion, materiales para la
web, entre otros.

P Edicidn de textos: preparacion de cualquier texto para publi-
carlo en papel o en cualquier soporte digital.

Durante 2023 se recibieron un total de 92 encargos por un
importe de 33.153€.

4.8. 0tros proyectos
estrategicos

Ademas de las actividades descritas anteriormente, durante el
ano 2023 la UAM ha encargado a la FUAM la gestién econdmica
y administrativa de otras actividadesy servicios.

4.8.1. Encargos del Vicerrectorado
de Compromiso Social y Sosteni-
bilidad

Centrode Psicologia Aplicada

CPA | oied ‘ El Centro de Psicologia Aplicada de la Universidad

P Auténoma de Madrid se aprueba como trans-
formacion del Servicio de Psicologia Aplicada en
Consejo de Gobierno de 1998 por peticion del Vicerrector de
Planificacion y Relaciones Institucionales. desde el afio 1997, el
CPA se gestiona por la Fundacion de la UAM. Hasta el afno 2019 se
gestiono a través del convenio de colaboracion existente entre
la UAMy la FUAM y posteriormente, gracias a la encomienda de
gestion del ano 2010 mediante el anexo especifico a la enco-
mienda para la gestion de Centros e Institutos. En 2019, y de-
bido al cambio de modelo de relacion entre la UAM y la FUAM
con motivo de la aprobacion de la Ley de Contratos del Sector
Publico (LCSP) vigente, las encomiendas dejan de ser un instru-
mento susceptible de ser utilizado por entidades que no son de
derecho publico (como es el caso de la FUAM) y, por tanto, se pasa
al modelo de encargo (articulo 32 de la LCSP) para la gestion de
la actividad clinica especifica que desarrolla el CPA.

UNNERSIDAD MUTENOMA DE MADRID

Oficina Accion Solidaria

La Oficina de Accidn Solidaria y Cooperacion trabaja para
potenciar la participacion y sensibilizacion de la comunidad
universitaria en iniciativas vinculadas al voluntariado, la igualdad
de oportunidades, el desarrollo humano sostenible y la accion
solidaria. Las principales lineas de trabajo vinculadas al encargo
son:

¢ Programa de Accion Formativa en Voluntariado.

e Programa de Cooperacion al desarrollo con el Sahara Occidental
y otras acciones de cooperacion internacional.

e Fundacion
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¢ Plan de Implementacion de la Agenda 2030 y los ODS en la
UAM.

e Redes Sociales y apertura hacia otros actores.

Oficinade

A Ac€ion Solidaria 2
lCdoper o -

4.8.2.Encargos del Vicerrectorado
de Campus e Infraestructuras

Servicio Interdepartamental de Investigacion

_— La FUAM gestiona el SIDI desde 1992, dando so-

$|d| porte en todas las actividades de carécter eco-

by ———— nomico, administrativo y de promocidén con el

fin de que el SIDI pueda desarrollar su actividad

cuya mision es la de prestar asesoramiento y servicios cien-

tifico-técnicos a los organismos publicos y privados que asi

lo soliciten a través de los 21 laboratorios organizados en 8
unidades.

4.8.3. Encargos del Vicerrectorado
de Internacionalizacién

Sae s

Instituto Confucio de Madrid

instituto La gestion economica y Administrativa del ICM se
confucio gestiona desde la FUAM desde el afio 2015, ademas
de madrid de ofrecer el soporte para la matriculacion de estu-

UAM iz @ ranaury
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diantes a través de la plataforma eventos.uam.es.

El Instituto Confucio de Madrid es una institucion publica for-
mada por la Universidad Autonoma de Madrid y la Oficina Nacional
de Ensenanza del Chino como Lengua Extranjera (Hanban) en
colaboracion con Shanghai International Studies University
(SISU). Sus objetivos principales son la ensefanza de la lengua y
la cultura chinas junto con larealizacion de los examenes oficiales
de chino. Asi mismo colabora activamente con instituciones
locales y ofrece un amplio sistema de becas para estudiar en
China desde el aprendizaje de la lengua hasta estudios de master
y doctorado.

Programa Study Abroad at UAM (SAM)

El Programa Study Abroad at UAM es una respuesta a la creciente
peticion por parte de estudiantes internacionales y represen-
tantes de universidades con convenios con la UAM. El programa
SAM ofrece formacion focalizada en contenidos linglisticos y
culturales propios de asignaturas de espafol para extranjeros
a todos los niveles, a la vez que incorpora contenidos mas
especificos, como por ejemplo el espanol para fines académicos,
0 aspectos politicos y econdmicos de Espana. Esta dirigido a
estudiantes universitarios extranjeros cuya lengua materna no
es el espanol y que deseen perfeccionar sus conocimientos de
espanol en una estancia corta (de 2 a 8 semanas) o cursar un
semestre o un afno académico en la UAM. Desde la FUAM se
gestiona econdmico-administrativamente el programa y se
facilita la plataforma parala matriculacion de los estudiantes en
los distintos cursos que desde él se organizan a través de la pla-
taforma de matriculacion propia. También se ofrece apoyo para
la promociony difusion de los mismos a través de la plataforma
formacioncontinua.uam.es.

Plan DOingUAMYy Adid

El Plan de Docencia en Inglés (Plan DOing) en la UAM tiene como
objetivo fomentar el uso del inglés de calidad en las actividades

Fundaciéon
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docentes y de gestion académica. A través de este Plan se ofrece
formacion a los profesores de titulaciones oficiales de la UAM
cuya lengua nativa no es el inglés para impartir una docencia de
calidad eninglésenla UAM. En el curso 2019/2020 se halanzado
la primera convocatoria del Plan AdId, Plan de Formaciony Acre-
ditacion para la Administracion en Idiomas (inglés, francés, italiano y
aleman) para el Personal de Administraciony Servicios de la UAM.
Dadas la agilidad y disponibilidad de infraestructuras técnica,
organizativa y de seguridad que requiere la gestion de estos
programas, la UAM encarga a la FUAM la gestion de los mismos.

4.8.4.Encargos del Vicerrectorado
de Transferencia, Innovacion, y

Cultura

Programa Emprendimiento

&
U M El Programa de Emprendimiento de la UAM realiza
A una serie de actividades de emprendimiento uni-

Emprende versitario tales como programas de emprendimien-

to para investigadores y estudiantes y programas
con socios externos que deseen fomentar el emprendimiento
universitario dentro del Campus de la UAM o complementar su
emprendimiento interno con capacidades de la universidad.

Ciclode Grandes Autores e Intérpretes de la Musica

El 50 Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de Musica se
desarrolld en el Auditorio Nacional con una doble programacion
prevista consistente en conciertos en la Sala Sinfonica (3) y
conciertos en la Sala de Camara (5), que han recibido una gran
aceptacion de los asistentes. La gestion econdmica del Ciclo
ha presentado, también en esta edicidn, un resultado positivo
global con superavit. Destacamos aqui los principales eventos:

Sala Sinfénica
*Occurrens Sonus. Ecos Celtasy Romanos. 25 de febrero de 2023.

o Carl Orff. Carmina Burana. 27 de mayo de 2023
e Santiago Auserdn. Vagamundo. 10 de junio de 2023

Salade Cdmara
¢ Anna Fedorova. La fuerza del piano. 21 de octubre de 2022

e Corazon de piedra verde. Musica Indigena Mejicana (ss.XVI-
XXI).19 de noviembre de 2022

 Gian Andrea Doria. Musica en las galerias de Felipe Il.
17 de diciembre de 2022.

¢ “Los Locos” de Félix Maximo Lépez.
Teatro musical del S.XVIII. 25 de marzo de 2023

¢ El saldn de los Dilettanti. 22 de abril de 2023

4.8.5. Encargos del Vicerrectorado
de Estudiantesy Empleabilidad

4.9. Impacto social

Observatorio de Empleabilidad.

El Observatorio de Empleabilidad de la Universidad Auténoma
de Madrid tiene por objeto recopilar, analizar y facilitar informa-
cion, de forma transparente, a la comunidad universitariay a la
sociedad en su conjunto sobre la empleabilidad y el proceso de
insercion laboral de sus tituladas y titulados universitarios en
el entorno socioecondmico, asi como conocer la opinidn de los
mismos sobre su paso por la Universidad.

Actividades de promocidn de la UAM dirigidas a estudiantes.
Durante el 2023 se ejecuta una nueva anualidad del encargo
de gestion de actividades de promocion de la UAM dirigidas
a estudiantes preuniversitarios y las actividades de desarro-
llo profesional para estudiantes y egresados UAM, que incluye
eventos presenciales de gran trascendencia para la UAM.

Medirlo que se hace es la base de lamejora de las actividades desarrolladasy por eso se han desgranado los principalesindicadores de la actividad
realizada por la FUAM. Todos estos indicadores son la base de la medicidn del impacto social de nuestra organizacion, aspecto clave en la gestion
de los servicios publicos con eficiencia y sistemas de calidad y, a pesar de la dificultad de su medicidn, continuaremos trabajando por mejorar
nuestro sistema de gestion de datos para tener bases sdlidas de analisis sobre las que prospectar futuros objetivos y lineas estratégicas.
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5, EXCEIQnCia en el 5.EXCELENCIA EN EL SERVICIO
servicio

5.1.Gestiondel talentointerno

En el 2023, la FUAM ha contado con una plantilla media de 132
trabajadores con un incremento significativo de plantilla en los
ultimos 3 afios y un colectivo de mujeres que sigue afianzandose
respecto al de hombres; en servicios generales, desde el que se
prestan los servicios a los programas de formacion continua y
proyectos de innovacion y transferencia, la FUAM ha contado
con 28 trabajadores.

En 2023 la Unidad de RRHH ha procedido a la digitalizacion de

expedientes de empleados y empleadas con contrato vigente,

lo que ha permitido una mayor eficacia a la hora de consultar la

documentacion de las personas empleadas y a contribuir en el 2019 2020 2021 2022 2023
objetivo de “papel 0” incluido en la estrategia medioambiental @ Mujeres @ Hombres

de la FUAM.

4 — — — Como medida transversal, la FUAM mediante el Instituto Regio-
135 nal de la Seguridad y Salud en el Trabajo y el crédito que pone

a disposicion de las instituciones y las empresas la Fundacion
130 Estatal para la Formacién por el Empleo (Fundae) se han desa-
125 rrollado un total de 19 acciones formativas para el personal de
120 la FUAM.

115 Estos cursos han estado dirigidos a mejorar las habilidades per-

110 sonales y profesionales, adquirir destrezas técnicas, mejorar

el nivel de inglés y formar a sus empleados y empleadas en los

2019 2020 2021 2022 2023 cambios normativos acaecidos durante el afio, Ademas de otros
Evolucion plantilla FUAM 2019-2023 cursos que se detallan a continuacion:
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Nombre del curso

*English Low intermediate

eIniciacion a los fondos europeos para fundaciones
« Curso de formacidn para nuevas empleadas

»Uso Eficaz del Email, PCy su informacion

*Calidad

e Especialista en régimen juridico de fundaciones

Durante el primer semestre de 2023 y en cumplimiento de uno
de los objetivos de la Estrategia 2023-2025 sobre estabilidad
enelempleo, laFUAM lanzd 15 procesos selectivos para puestos
de trabajo en la FUAM mediante procesos basados en los
principios de libre concurrencia, mérito y capacidad. Asimismo,
y en materia de conciliacidn, la Fundacion puso en marcha para
toda su plantilla (personal de servicios generales y programas
y proyectos) un programa piloto de trabajo a distancia. Un afo
mas se trabajo en la evaluacion del desempefio para los
empleados de servicios generales marcando objetivos anuales
para todo su personal, para ayudar desde la direccion en la
mejora efectiva del desempefio.

5.2.Plandecalidad FUAM 2023

El Plan de calidad permite contener la informacion sencilla y
sistematica, para ser Util para mejorar de forma continua en
sus procesos y procedimientos de gestion en FUAM. Este traba-
jo de la FUAM, desde hace mas de 20 afos, le permiti¢ superar
de nuevo en septiembre de 2023 la sesion de seguimiento para
el mantenimiento de la Certificacion ISO 9001/2015. En este
sentido, hemos acometido entre otras acciones las siguientes:

Se han revisado todos los procesos de la FUAM (13 procesos)
atendiendo a las auditorias realizadas de cada uno de ellos, asi
como la auditoria externa.

*Se ha mantenido un sistema de seguimiento basado enindica-
dores y las formas de medicidn de estos procesos elaborando
una base de datos para facilitar la informacién en la toma de
decisiones estratégicas de la direccion general. Todo ello
permite agilizar la informacion y responder de forma agil y eficaz.

« Se realizaron 59 sesiones informativas personalizadas con
nuestros usuarios informandoles sobre cdmo gestionar los
proyectos de investigacion y programas de formacion continua
de la FUAM y recogiendo sus opiniones, e incluso sugerencias
sobre aspectos administrativos. En 2023 se realizaron en
formato virtual, lo que favorecid la cercania con el profesoradoy
se trabajo especialmente con nuevos usuarios que llevaron sus
proyectos a la FUAM por primera vez, y usuarios que mantienen
varios proyectos en la FUAM y una experiencia con la misma de
mas de 10 anos. El fin de estas sesiones es conocer y mejorar
la valoracidn que estos usuarios realizan de nuestros servicios e
intentar dar respuesta a cuestiones que pueden preocuparles.
En definitiva, acompanarlos durante la vida de los programas y
proyectos.

60,00%
49,15%

50,00% —44.07%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% 6,78%

0,00% .

Muy satisfactorio Muy satisfactorio Muy satisfactorio

Nivel de satisfaccion con la FUAM indicada por los usuarios en las
sesiones informativas.

Las sesiones se estructuran dos veces por semana y con una
duracion maxima de 50", En ellas la FUAM informa de noveda-
des importantes (como los procesos de digitalizacion que inicia
para la gestion eficaz) y el cambio de la naturaleza juridica de la
FUAM producida en 2018 con sus efectos en la gestion de pro-
gramasy proyectos.

El resultado de estas sesiones se traduce en un grado de satis-
faccion elevado por parte de los usuarios de los servicios FUAM.

5.3.Experienciade usuarioy
Digitalizacion FUAM 2023

La crisis sanitaria acelerd el proceso de digitalizacion de muchos de
los procedimientos internos de trabajo, destacando principalmen-
te los procesos de pagos y facturacion, el sistema de informacion
sobre recepcion deingresosy la tramitacion de conveniosy contra-
tos para programas de formacion continua y proyectos de innova-
ciony transferencia. Ademas, se ha realizado un especial esfuerzo
en la renovacion de las infraestructuras tecnoldgicas de la FUAM.
También se ha equipado una sala multimedia para la realizacion de
eventosy actos online para reuniones personales virtuales.

Por otro lado, y en la misma linea, se ha mejorado el sistema de
almacenamiento en nube mediante “FUAMcloud” y se han man-
tenido licencias de Zoom y Streamyard, asi como TEAMS para la
celebracion reuniones virtuales, lo que permite lograr una mayor
cercania con el profesorado.

En el marco de la accion de Digitalizacion FUAM 2023 establecida
en la estrategia, se han realizado también las siguientes acciones:

* Se ha continuado trabajando en el Sistema de gestion interno
comao paso previo a la digitalizacion y traspaso a formato online de

todos los procesos y servicios a los usuarios.

« Se ha seguido nutriendo el CRM de la FUAM (Fundagest) con la
informacion obtenida de las actividades de innovacion, formacion
continuay demas actividades con terceros, con el fin de mejorar la
oferta de servicios y adaptarla a los datos previamente generados.

¢ De forma paralela, se ha continuado trabajando en la mejora de
la Plataforma de Administracién Electronica de la FUAM,
Fundaweb, dotédndola de nuevo contenido y médulos de gestion.
Actualmente, la intranet permite acceder al PDI para consultar la
contabilidad de los proyectos por parte del profesorado, asi como
la matriculacidn de estudiantes de los cursos de corta duracion y
la consulta online de las matriculas y los pagos de las mismas. Du-
rante el afo 2023 se ha implantado definitivamente el médulo de
“gestidn de pagos online” que es una herramienta de uso obligato-
rio para la gestion de los pagos de los colaboradores y responsables
de proyectos, asicomo para el equipo de la FUAMy la descarga onli-
ne de certificados de IRPF. Los principales datos de este mddulo de
pagos online que esta en funcionamiento desde el mes de abril de
2023 son los siguientes:

* Gestion de 3.581 pagos de forma automatizada durante
2023.

* 146 profesores que usan de forma habitual esta plataforma.
« Periodo medio de pago de la FUAM a colaboradores, desde el
altaen FUAM, de 3 dias de ejecucion.

* También se ha realizado un importante esfuerzo en adaptar estas
aplicaciones a laimagen corporativa de la FUAM.

Periodo medio de pago
porPlataforma

3dias
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6. Transparencia
y sostenibilidad
economica

6.TRANSPARENCIA Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

omo resultado de los planes de eficiencia en la gestion
mediante la implantacion de gestion y contabilidad analitica, el
establecimiento de las tarifas de gestion asociadas a los encar-
gos se ajusta a los gastos reales de la Fundacidn, lo que deriva
en un control presupuestario que ha permitido que el cierre del
ejercicio econdmico del 2023 ofrezca un resultado positivo de
205.965 €, con una gestion total de 25,22 millones de euros,
un incremento del 37% respecto al ejercicio 2023. El mencionado
excedente ha sido obtenido fundamentalmente por la gestion
eficiente y austera realizada por la FUAM en un contexto de
evolucidn positiva de los rendimientos financieros, tal y como se
indica en la liquidacion de presupuesto incluida en la memoria
de cuentas anuales.

Descontando el efecto de los proyectos extraordinarios, se
produce un incremento generalizado del 5,68% en la gestion.
En innovacion, pese al ligero descenso del 3,8 % en contrata-
cion (impacto reflejado en el ejercicio 2024), se observa un
incremento del 8 %, fruto de acuerdos plurianuales de ejercicios
anteriores (sobre todo en el programa de Catedras) y un signi-
ficativo ascenso en la actividad de Congresos. Respecto a los
programas de formacidn continua, la variacion es consecuencia
fundamentalmente de los movimientos de flujos financieros con
la UAM, mas que de una verdadera evolucidn en la actividad. Por
ultimo, respecto a los encargos especificos, destacan la trans-
ferencia de los fondos asociados a PFTC en diciembre de 2022,
la reduccidn significativa en el encargo de emprendimiento, y el

incremento del 32% en la actividad asociada a la Residencia La
Cristalera.

Enrelacidn alos programas extraordinarios, segun se informd en
el ejercicio 2022, corresponden a un convenio significativo con
el Ministerio de Defensa, por 22 millones de euros, que afecta a
los ejercicios 2022 a 2024, y que en 2023 devengo 5,5 millo-
nes de euros asociados a los hitos marcados en dicho convenio.
Adicionalmente, se registraron 2,4 millones de euros vinculados
a los convenios firmados con la Direccidn General de la Guardia
Civil.

INGRESOS GESTIONADOS PORACTIVIDAD (ENCARGOS)

Actividad 2021 2022 2023 2023/2022

Encargo

Formacion  4-123.934 4701458 6462771 37,46% 1761313

Encargo

Innovacion  9.086.763 10.505.281 16.488.820 56,96% 5.983.539
y Otros

Encargos

Especificos 2244522 3.153.764 2272378 -27,95% (881.386)

15.455.218 18.360.503 25.223.968 37,38% 6.863.465




Cuentade Resultados Balance de situacion

A 31 de diembre de 2023 (en euros)

| 2023

A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO A) ACTIVO NO CORRIENTE 170.840
1.Ingresos de la actividad propia 1.516.282 I.Inmovilizado Intangible 1.246
a) Ingresos de promociones, patrocinadoresy colaboraciones 1.506.320 1. Patentes, licencias, marcasy similares 1.246
b) Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio 9.9462 II. Inmovilizado material 28.392
2.0trosingresos de la actividad 149.165 1. Terrenosy construcciones 4.038
3.Gastosde persgnal (1.443.082) 2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 24.354
Z)) ig':lizzzigs'os (1 3]22] ] 3'2%2) lll. Inversiones financieras a largo plazo 12.809
8 L. ( ’ ) 1. Instrumentos de patrimonio 12.809
4.0tros gastos de laactividad (310.877) . - .
a) Servicios exteriores (236.666) IV.Usuarios y otros deudores de la actividad propia alargo plazo 128.393
b) Tributos 815.764) B) ACTIVO CORRIENTE 25.293.907
c) Pérdidas, deterioro y variacion de las provisiones por operaciones comerciales (40.000) I. Usuarios y otros deudores de la actividad propia a corto plazo 929.699
d) Otros_ gaSt_O,s de ge_St'(m cn_)r_ruente (18.447) Il. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 82.531
5.Amortizacién delinmovilizado (3.474) 1. Clientes por ventas y prestaciones de serrvicios 1.825.814
6.Otrosresultados ) 2. Facturacion no imputada a programas (-1.750.157)
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (91.986) 3. Deudores varios 6.874
7.Ingresos financieros ; 310.986 Ill. Inversiones financieras a corto plazo 44.183
a) De participantes en Instrumentos de patrimonio 5.569 ,
2.1) En entidades del grupoy asociados 5 560 1. Valores rt.epresentatlwos de deuda 10.999
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 305.417 2. Otros activos financieros a corto plazo 33.184
b.1) De terceros 305.417 IV.Efectivoy otros activos liquidos equivalentes 24.237.494
8.Gastos financieros (16.132) 1. Tesorena 24.237 .494
a) Por deudas con terceros (16.270) TOTALACTIVO 25.464.747
b) Resultados por enajenacionesy otras 138
9. Diferencias de cambio 3.097
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 297.951
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 205.965
10.Impuestos sobre beneficios -
A.4) VARIACION DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 205.965
B) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 205.965
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31/12/23

A) PATRIMONIO NETO 805.178
1.Fondos Propios 805.178
I. Dotacién fundacional 120.000
| Dotacion fundacional 120.000
Il. Excedentes de ejercicios anteriores 479.213
l. Remanente 479.213
lll. Excedente del ejercicio 205.965
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.278.763
I. Provision personal de proyectos 1.130.280
Il. Deudas alargo plazo 102.436
5. otros pasivos financieros 102.436
lll. Usuarios y otros acreedores de la actividad propia a largo plazo 3.046.047
C) PASIVO CORRIENTE 20.380.806
I.Usuarios y otros acreedores de la actividad propia a corto plazo 16.812.9 47
Il. Deudas a corto plazo 14.352
3. otras deudas a corto plazo 14.352
Il. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.298.188
. Cobros de proyectos pendient es de aplicacion 80.000
2. Proveedores 594
3. Provision personal de proyectos 15.550
4, Acreedores varios 2.650.038
5. otras deudas con las Administraciones Publicas 548.676
6. Personal 3.330
lll. Provisiones a corto plazo 255.319
TOTAL PATRIMONIO NETOY PASIVO (A +B) 25.464.747
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7.PLAN DE ACTUACION DE LAFUAM 2023

E n el afio 2023 el grado de cumplimiento del plan de ac-
tuacion disefado ha sido de un 90%. Se muestra a continuacion
el cumplimiento del Plan de acuerdo con las lineas estratégicas
marcadas y las acciones acometidas indicando que con cardc-
ter general las actividades principales se han desarrollado en
su integridad, quedando pendientes acciones muy puntuales,
tales como la creacidn del Centro de I+D+i+F (actividad 2.2.1y
5) y el nuevo plan de Igualdad de la FUAM (2.4.5), enmarcados
en las acciones 2 y 3, debido a los cambios que han supuesto
la incorporacién en la direccidon general de una nueva persona.

Enel caso de la accion del plan de Igualdad (edicion Ill) se
ha pospuesto al ejercicio 2024. Por otro lado, algunos indicadores
han quedado limitados en su grado de cumplimiento debido
al cambio de direccion general producido en el mes de julio de
2023, con el consecuente cambio de estrategias y adaptacion
progresiva de las actividades de la FUAM asi como nuevas acciones
encargadas por la UAM. Asi mismo, la FUAM ha debido realizar un
esfuerzo adicional para la gestion econdmica administrativa de
los dos proyectos extraordinarios con el Ministerio de Defensa
y con la Guardia Civil, por importe de 22 M/€ (5,5M/€ para el
gjercicio 2023 con el Ministerio de Defensay 2,4M/€).

Cumplimiento del plan de actuacion 2023

W Actividades pendientes PROGRAMADO EJECUTADO

v Actividades realizadas Tr2
Lineal, fortalecimiento de laInstituciony
cumplimientos normativos

Accion 1.1. Afianzar el modelo de encargos de la UAM
ala FUAM y el consiguiente seguimiento a través de la
Comision de Encargos UAM-FUAM

Accidén1.2. Coordinacion con la UAM
Accion 1.3. Transparencia 'y buen gobierno.
Accidn 1.4. Patrocinio y Mecenazgo.

Accidn 1.5. Creacidon del Centro de Transferencia
Integral I1+D+i+F
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Linea2,Comunicacidony Promocionde las

capacidadesyresultados que la UAM ofrece
alasociedad

Accidn 2.1. Gestion de la Transferencia e Innovacion

Actividad 2.1.1. Gestion de proyectos de transferen-
cia e innovacion en el marco del articulo 83 de la LOU

Actividad 2.1.2. Potenciar el Programa de retos de
innovacion inversa

Actividad 2.1.3. Creacion del Centro de Transferencia
Integral I+D+i+F

Actividad 2.1.4. Asesoria y gestion de la proteccion
de resultados de investigacion (fundamentalmente
mediante patentes)

Actividad 2.2.5. Asesoria en la creacion, participacion
y seguimiento de empresas basadas en el conocimien-
to (EBC) de la UAM

Accion 2.2. Gestion de los Estudios de Posgradoy
Formacion Continua

Actividad 2.2.1. Gestion de los titulos propios de
posgradoy los cursos de corta duracion de la UAM

Actividad 2.2.2. Promocidny gestidn de los
programas “in company”

Actividad 2.2.3.Promaciony gestion de planes Progresando

Actividad 2.2.4. Promocion y gestion de las Aulas
UAM-Entidad

Actividad 2.2.5. Creacidn del Centro de Transferencia
Integral 1+D+i+F

Actividad 2.2.6. Apoyo a los programas que permitan
captar fondos adicionales

Accion 2.3.Gestion de proyectos singulares.
Actividad 2.3.1. Programa AlumniUAM
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Actividad 2.3.2. Ciclo de Grandes Autores e Intérpre-
tes de la Musica

Actividad 2.3.3. Residencia La Cristalera
Actividad 2.3.4. Otras actividades singulares UAM

Accidn 2.4. Comunicacion e imagen institucional (in-
ternay externa)

Linea 3, digitalizacidony actividades parala

mejorade lagestidninternade la FUAM

Accion 3.1. Mejoras en procesos de gestidn, sistema
de gestion de calidad

Accion 3.2.Plan de Calidad 2019 - 2021
Accion 3.3. Gestion digital de la actividad

Actividad 3.4. Gestion del talento interno (recursos y
personas)

Actividad 3.4.1.Adecuacion del organigrama FUAM.

Actividad 3.4.2. Plan anual de formacidn para em-
pleados/as FUAM.

Actividad 3.4.3. Plan de retencidn y gestion del talen-
tointerno

Actividad 3.4.4. Programa piloto de trabajo en remoto

Actividad 3.4.5. Seguimiento del Il Plan de Igualdad y
elaboraciony puesta en marcha del lll Plan de Igualdad

Linea 4, transparencia, sostenibilidad econ6-

mica, socialy medioambiental

Accidn 4.1. Consolidacion del sistema de célculo de
tarifas

Accion 4.2. Continuar el desarrollo de actividades
propias

Actividad 4.2.1. CongresUAM

Actividad 4.2.2. Oficina de Asesoria Lingliistica, (OAL)

Actividad 4.2.3. Secretaria Administrativa de Forma-
cion Continua

c

2 Fundacion
63 niversidad Auténoma
de Madrid

¢ KX CALX

O X

CACC X

AN CALX

{

A

CALLC X

CALX

L KX

CACC X

LS KX CALX

A
v

2

CACC X




8. Agradecimientos

esde la Fundacion de la Universidad Autonoma d e Madrid, queremos agradecer el apoyo mostrado a lo largo de todo el afio a

todos los miembros de nuestro Patronato y especialmente:

| A la Universidad Auténoma de Madrid,

UAM Campus de Excelencia Internacional

UAM+CSIC. Este proyecto corresponde a

Universidad Auténoma una universidad internacional como la

de Madrid Autdnoma de Madrid, en la que aun se aun

un entorno cientifico e investigador atrac-

tivo para estudiantes, profesoresy personal de administraciony

servicios; un espacio donde se desarrolla una investigacion, una

docenciay una gestion de calidad; de impacto social, econdmico

y cultural; para formar ciudadanos criticos, capaces de desarrollar

su carrera profesional con una formacion basada en el conoci-

miento, la investigaciony lainnovacion, y comprometidos con la
justiciay la solidaridad.

Al Consejo Social de la Universidad Autonoma de Madrid, 6rgano
de participacion de la sociedad en la universidad, que establece
la adecuada relacion entre la propia Universidad y la sociedad
en laque seinserta, buscando la mayor calidad de la ensefanza,
de la investigacion universitaria y del resto de servicios y acti-
vidades de la universidad, ademas de la intensificacion de las
relaciones entre éstay su entorno cultural, econdmico y social.

. A la Fundacién Ramdn Areces que tiene

FUNDACION i bieti lid ‘i
RAMON ARECEs ENtre sus objetivos consolidar una sdlida
estructura investigadora en Espafa,
favoreciendo la investigacion cientifica de calidad y generando
nuevas oportunidades y la adquisicion de experiencia en todos

los dmbitos del conocimiento cientifico y técnico.
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de investigacion y desarrollo alimentario,

%O que disefa, desarrolla y valida productos

alimenticios enriquecidos de ultima

generacion; poseedora de una larga experiencia en el ambito de

la innovacion alimentaria plasmada en diversas publicaciones
cientificas.

p Al Grupo PRISA, compainia lider en crea-
6 cion y distribucion de contenidos cultu-
‘ PR.SA rales, educativos, de informacion y en-

tretenimiento en los mercados de habla
espanola y portuguesa, gracias a su oferta multicanal de pro-
ductos de maxima calidad. Presente en 22 paises, llega a mas de
52 millones de usuarios a través de sus marcas globales EL PAIS,
40 Principales, Santillana o Alfaguara.

A ASISA, compania lider en asistencia
aSISa* sanitaria en Espafa propiedad de la
cooperativa de médicos Lavinia, de capital

integramente espafol y dmbito nacional.

> A ACCENTURE S.A., compania global lider
en servicios profesionales de estrategia,

accentu re consultoria, digital, tecnologia y servicios
y soluciones de operaciones colabora con

mas del 75% de empresas del Fortune Global 500, impulsando la
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innovacion para ayudar a mejorar la manera en la que el mundo
vive y trabaja. Con experiencia en mas de cuarenta sectoresy en
todas las areas de negocio de la empresa, ofrecen resultados en
transformacion para el exigente nuevo mundo digital.

A Leroy Merlin S.A., compafia lider cuyo
objetivo es participar en la mejora del hogar
y el entorno vital de las personas en todo
el mundo, adaptandose al mercado local,
conociendo a los habitantes para conocer

su hogar, proponiendo productos y servicios que satisfagan sus
necesidades, interesandose por el proyecto de cada cliente y
ofreciendo tiendas acogedoras y agradables.

También queremos mostrar nuestro agradecimiento a los
grupos de investigacion, personal docente y personal de
administracion de servicios de la UAM, que han hecho posibles
nuestras actividades, asi como a todas las entidades que han
colaborado con nosotros a lo largo de 2023, principalmente a
aquellas con catedras de patrocinio con la UAM.

iGracias atodos!
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» IAINGENIEROS SL

o 2Eyes Vision

» A.C. ORQUESTA SINFONICA 'Y CORO
MERCADANTE

» Abanca Corporacion Bancaria S.A.

* AbbVie Spain, S.L.U.

» Abdimalek Hesham Najjar

* ABG Intellectual Property Law SL

¢ Acciona Construccion S.A.

» Accitana Solar, S.L.U.

o Acertd I+D+i S.L.

s ACHIPAMPANOS S.L.

« ACIE Agencia de Certificacion Espanola
S.LU.

e Acker & Partners

« Adam Mickiewicz University in Poznan,
Additium Technologies, S.L.

e Adisseo NLB.V.

* ADM Wild Valencia S.A.U.

 Advanced Bionics Spain, S.L.

¢ AGEDI-AIE Oficina Conjunta de Recauda-
cion UTE

¢ Agencia Catalana del Patrimoni Cultural

« Agencia de Obra Publica de la Junta de
Andalucia

 Agencia Nacional de Evaluacidn de la
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Calidad y Acreditacion (ANECA)
 Agrupacidn Deportiva Ofia Sanchinarro
e Aimplas Asociacion de Investigacion de

Materiales Plasticos y Conexas
¢ Airbus Defence and Space SAU
¢ Airbus Operations, S.A.U.

« Aitenea Biotech

» Alava Ryes Consultores, S.L.

¢ Albifiana & Suérez de Lezo, SLP
e Alen Space SL

o Alfred Wegener Institut

¢ Allgaier Mogensen S.L.U.

e Almirall, S.A.

¢ Alodia Farmacéutica S.L.

¢ Alonso & Diez-Hochleitner

e Abogados S.L.P.

o Altadis, S.A.U.

e Altan Pharmaceuticals S.A.

e Altekio, Iniciativas hacia la sostenibilidad
S.Coop.Mad.

» Alter Technology TUV Nord SAU

o ALTERNATIVAS ECOLOGICAS INGENIERIA
ENERGETICA, S.L.

o AMGEN, S.A.

e Amplifon Ibérica S.A.U.

o ANALISIS TERRITORIALY AMBIENTAL SL.

e Ankar Pharma S.L.U.

* Antonio Matachana, S.A.

¢ Antropodocus Producciones S.L.

¢ AQ Foundation

» APA Escuela Publica del Colego Publico
Rabindranath Tagore

e Apartahotel Club de Mar Novo Sancti
Petri S.L.

« Agaba Arquedlogos, SL.

e Aquimisa, S.L.

¢ Archicofradia Sacramental de Santa
Mariay Hospital General

e Archymodas S.L.

e Aristegui Consulta ORL, SLP

e Arquimea Aerospace Defence and
Security S.L.U.

e Arquimea Group, SA.

o ARRAM CONSULTORES SL

o Art-Agere S.L., ARTE LAB, S.L.

o ArtePaso SL

o ASAC Pharmaceutical Inmunology, S.A.

» Asea Brown Boveri, S.A.

* Ashleigh Louise Fleming

¢ Asistencia Sanitaria Interprovincial de
Seguros, S.A.

* ASISA

o ASISTENCIAY FORMACION DE INGENIERIA
SL

» ASOC BC3 BASQUE CENTRE FOR CLIMATE
CHANGE-KLIMA ALDAKETA IKERGAI

» ASOC CENTRO DE INVESTIGACION COQP
EN BIOCIENCIAS CIC BIOGUNE

* Asoc de organizaciones de productores
de frutasy hortalizas de Almeria

» ASOC PARA LA DIFUSION DE AVANCES
ONCOLOGICOS

» ASOC PASOS PARTICIPACION Y SOSTENI-
BILIDAD

¢ Asoc. de padres de personas con disca-
pacidad S S Reyes (APADIS)

* Asoc. Instituto de Prehistoriay Arqueo-
logia Sautuola

* Asoc. Lapieza

* Asociacion Andaluza de Cirugia Bucal

* Asociacion Centro Trama

» Asociacion Cultural TAHA Frigiliana

» Asociacion de Psicologia Ambiental -
PSICAM

» Asociacidn Deportiva Cultural San Fermin

* Asociacion ESCP Europe Espana
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¢ Asociacion Espanola de Entidades de
Pago (AENPA)

« Asociacidn Espanola de Fabricantes de
Pasta, Papel y Carton (ASPAPEL)

« Asaciacion Gestora actividades educativas
Colegio Principe de Asturias

e Asociacion Golden Dream Team

« Asaociacion Instituto Biodonostia

¢ Asociacidn Instituto de Investigacion
Sanitaria Bioaraba

« Asaociacidn Instituto Madrilefio de Antro-
pologia

e Asociacion Juvenil Club de Debate
Universitario de Granada

« Asociacion para el desarrollo de la Inge-
nieria del Conocimiento (ADIC)

« Asociacion para la promocion territorial
Montanas do Courel

¢ Asociacion Proyecto Atlantida Educa-
ciony Cultura Democraticas

¢ Asociacidn Seccidn Espanola Amnistia
Internacional

e Asociacidn Son Nuestros Hijos

o ASS ECOLE HAUTES ETUDES COMMER-
CIALES NOR

¢ Associacgao para a Investigacao e Desen-
volvimento de Ciéncias

e Associacio de Debat de la Universitat de
Barcelona

o AstraZeneca Farmacéutica Spain, S.A.

e Atlanta Agencia Viajes, S.A.




o ATLANTIDA MEDIO AMBIENTE SL

» Atradius Créditoy Caucion S.A. de Seguros
y Reaseguros

* Attentive, S.L.

* Aurea Avionics

» Automotiva

* Avatel Telecom S.A.

* Avoris Retail Division S.L.

» Axel de la Macorra

* Ayuntamiento de Adeje

* Ayuntamiento de Alcobendas

» Ayuntamiento de Algarrobo

» Ayuntamiento de Bilbao

* Ayuntamiento de Cabra

» Ayuntamiento de Candelaria

» Ayuntamiento de Cercedilla

* Ayuntamiento de Colmenar Viejo

» Ayuntamiento de Coslada

» Ayuntamiento de El Boalo, Cerceday
Mataelpino

» Ayuntamiento de El Oso

» Ayuntamiento de Madrid

* Ayuntamiento de Manzanares el Real

» Ayuntamiento de Mazarron

» Ayuntamiento de Miraflores de la Sierra

* Ayuntamiento de Montemayor

» Ayuntamiento de Mdstoles

» Ayuntamiento de Rielves

* Ayuntamiento de Rivas Vaciamadrid

» Ayuntamiento de Talavera de la Reina

» Ayuntamiento de Tres Cantos

e B4C ApS, Baker & McKenzie Madrid, S.L.P.

e Banca March S.A.

« Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

« Banco Hondurefio para la producciény
lavivienda

« Banco Mediolanum

e Banco Santander S.A.

« Baraka Arquedlogos S.L.

« Basoinsa S.L.

« Bath and North East Somerset Council

« BBVA Research BBVA Research

* BEUPS.L.

« Beable Capital SGEIC S.A.

« Bejo Zaden Ibérica SLU

o BEST AND FAST CHANGE ESPANA

« BIAO MA

« Binding Site Group Limited

 BiobabRDS.L.

« Biodiversity Node S.L.

« BIOPOLIS, S.L.

« Biostatech, Advice, Training Innovationin
Biostatistics, S.L.

« Biotechnology Development for Industry
in Pharmaceuticals S.L.U.

« Bird & Bird International LLP Estableci-
miento Permanente en Espana

« Bitawa Wellness SL.

¢ BLAIA-Servicios Funerarios Municipales
delrun,S.A
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e BMW Foundation Herbert Quandt

* BN Congress Organization SLU

« Boston Scientific Ibérica, S.A.

e Boston University Study Abroad Madrid
e Brezo del Mar Servicios S.L.P.

e Bristol-Myers Squibb de Colombia, S.A.
e Bristol-Myers Squibb, S.A.U.

e Brokvisor S.L.

* BTSA Biotecnologias Aplicadas S.L.

e Buran Energy S.A.

e Business Aarhus Academy
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¢ C.D.E. Alameda de Osuna Baloncesto

o Cabify Espana S.L.

« Cabildo Insular de La Palma

o Caixabank Operational Services

e CaixaBank, S.A

e Cala 24 VenturesS.L.

e Calandria Ocio SL

¢ Calero Martinez Abogados Penalistas SLP
o CAMFIL Espana, S.A

o CAMP D PRENETATGE DE LA NOGUERA
e Canarias Submarine Link, S.L.

* Capgemini Espana, S.L.

o Captoplastic S.L.

e Carob, S.A.

e Cartronic Memory, S.A.

¢ Casa Asia

e Celgene S.L.U.

e Central Nuclear de Almaraz (CB)

¢ Centre de Ciencia i Tecnologia Forestal
de Catalunya

e Centre for the Study of Language and
Society

e Centre National de la Recherche Scienti-
figue (CNRS)

e Centre Tecnoldgic de Telecomunica-
cions de Catalunya

¢ Centro Andaluz de Arte Contemporaneo

e Centro de Estudios del Coaching, SL.

e Centro de Investigacdo em Astronomia/
Astrofisica da Universidade do Porto

e Centro de Investigacion Energética
Medioambiental y Tecnoldgica (CIEMAT)

¢ Centro Nacional de Investigaciones,
Cardiovasculares Carlos Il (FSP)

e Centro Tecnoldgico L' Urederra

o CEPREDE (Centro de Prediccion Econdmica)

e Certificaciony Confianza Camara, SL

e Chiesi Espana S.A.U.

e Christa Dregger

e Cianoalgae S.L.

e Cidalia Consultoria en Diversidad

o CIRAM

e Circulo de Bellas Artes de Madrid

e Cirujanos CyC, S.L.

e Citospin, S.L.

e Clinica DKFS.L.U.

e Clinica Juaneda S.A.

¢ Clinuvel Europe Limited

¢ Clinuvel Pharmaceuticals Limited

* Club Balonmano Alcobendas

¢ Club de Baloncesto Las Rozas

¢ Club de Campo Villa de Madrid S.A.

* Club Escuela de Futbol Juventud Sanse

¢ Club Gimnastico Alcobendas-Chamartin,

o Club Gimnastico San Blas

* CLUBE VIAJAR

» Coagavilan ORL, SLPU

o COLEGIO MATER INMACULADA EN MADRID
MARIA INMACULADA MIS CLARETIANAS
PROV ESPANA SUR

» Colegio Nacional de Registradores de la
Propiedad, Mercantiles y Bienes
Muebles de Espania

» Colegio Oficial de Arquitectos de Galicia
(COAG)

« Colegio Oficial de Ingenieros Industriales
de Madrid

» Colegio Universitario de Estudios Financieros

* Comercializadora SAMOT SAS

» Comision Nacional de los Mercadosy la
Competencia

 Comisidn Nacional de Mercado de Valores-
MEH

» Comité Olimpico Espafiol

* Comunidad de Madrid

» Comunidad del Centro Superior Universitario

» Confederacion Plena Inclusion Espana

» Conferencia de Rectores de las Universi-
dades Espaniolas

» Congresos XXI Plus, S.L.
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¢ Consejo General de Procuradores de
Espana

¢ Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (C.S.I.C.)

« Consorcio Centro de Investigacion Bio-
médica en Red (CIBER)

e Consorcio Palacio de Congresos de
Valencia

« Consultora de Telecomuncaciones Optiva
Media, SL

« Contexto, Gestion Culturaly Comunica-
cionS.L.

e Core Business Consulting, S.L.

« Corporacion de Radio y Television Espa-
fola, S.A.

¢ Corporacion Empresarial ALTRA, S.L.

« Cota Ambiental S.L.P.

¢ Cotas 0 0 Arquitectos Proyectosy Obras, SL

o Covex, S.A.

o CREDICORP CAPITAL COLOMBIAS.A.

¢ Cruz Roja Espanola

e CSLBehring, S.A

« Cuatrecasas, Goncalves Pereira, S.L.P.
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« DAD/ Mando de Apoyo Logistico del
Ejército del Aire

« Daiichi Sankyo Espana, S.A.U.

e Das Audio Group S.L.

¢ De La Salle University

« Deeptrack, SLU




» Delegacion en Espana de la Fundacion
British Council

» Deloitte Advisory, S.L.

» Dermomagister S.L.

e DH2 Energy Espafia S.L.

* Diario ABCS.L.U.

* Diputacion Foral de Bizkaia

¢ Direccidn General de la Guardia Civil

» Direccidn General de la Policia

* DNV Business Assurance Spain, SL.

» DOSABRAZOS SL

» Duale Hochschule Gera-Eisenach -Coo
perative University

e Dura Europe SAU
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» ECO AL CUADRADO, S.L.

» Ecoembalajes Espania, S.A.

» Ecoembes Entidad Administradora SLU

» Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne

* ECONIMA CONSULTORIA AMBIENTAL SL

* Econward Tech, S.L.

» Ediciones El Pais S.L.

» Ediciones Lengua de Trapo S.L.

* EDP Renovables Espana, S.L.U.

» Eduardo Luque Abogados S.L.

* EGO Appliance Controls, SLU

* Electrénica Falcon, S.A.

o Elysius Europa, SL

* Emanuel Tsahas, Embers Support BV,
EMD Millipore

e Empresa de Transformacion Agraria, S.A
SME MP (TRAGSA)

« Empresa Municipal de Servicios Funera
rios y Cementerios de Madrid S.A.

« Empresa Municipal de Transportes de
Madrid S.A. (EMT)

e Enclavamientos y Sefalizacion Ferrovia
ria ENYSE, SA

e Endesa, S.A.

s ENEL GREEN POWER ESPANA, S.L.U.

* ENRESA - Empresa Nacional de Residuos
Radiactivos S.A.

¢ ENUSA Industrias Avanzadas, S.A.

* SME.

« ENVERA ASOCIACION DE EMPLEADOS
DE IBERIA PADRES DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

e Envirohemp S.L.

e Environment, Science and Solutions SLU

¢ EQA Certificados I+D+l

e Equipo Patrimonio Sierra S.L.

e Ercros, S.A.

« Ernesto Diaz Bastien y Asociados S.L.P.

« Escribano Mechanical and Engineering, S.L.

¢ Escuela de Empresarios, Fundacién de la
Comunidad Valenciana (EDEM)

« Escuela Nueva Kepler, SL

e ESHOTUGEST, S.L.

o ESKA Business SL, Espacio Family Moon, S.L.

« Estudio Juridico Brotons Albert S.L.P.

e Estudio Juridico Lista, S.C.P
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e Estudio Juridico Rodriguez Mourullo SCP

e Estudio Métodos de Restauracion S.L.

e Euroespes, SA

e Eurogroup Servicios de Caza, S.L.

» European Agency for Special Needs and
Inclusive Education

¢ European organization for Nuclear
Research. CERN

¢ European Parliament

¢ European Society of Gynecological
Oncology

 European Space Research and Techno
logy Centre (ESTEC)

e Evaluacion Ambiental S.L.

¢ EVO Banco SA

o Ewolucion Apps Learn SL

» EYEE Estudios Empresariales, A.lL.E

¢ Ezquiaga Arquitectura Sociedad y
Territorio, S.L.
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e Fabrica Nacional de Moneday Timbre -
Real Casa de la Moneda

e Falken, S.A.

* Farmasierra Manufacturing, S.L.

¢ FCC Aqualia S.A.

e Federacion Autismo (FESPAU)

« Federacion de Asaciaciones de Celiacos
de Espana

e Federacion Gallega de Asoc en favor de

personas con discapacidad intelectual o

del desarrollo. FADEMGA

« Federacion Madrilefia de Deportes de
Paralisis Cerebral

e Fertenia S.r.IFertinagro Biotech S.L.

« Fina Biotech, S.L.U.

¢ Folie Producciones S.L.

o FOMECAM TERRA SL

« Fondation de France, Forchronic, S.L

¢ Francisco José Ruiz Diaz y Laura Lépez
Gonzalez UTE

* Francobordo SL

e Fresenius Kabi Esparia S.A.U.

e Fuerza Comercial Consultoria, S.L.

 Fundacid Barcelona Mobile World Capital
Foundation

e Fundacid Hospital Universitari Vall Hebron
- Institut deRecerca (VHIR)

e Fundacio Institut d Investigacio Biome
dica de Bellvitge

¢ Fundacio Institut D Investigacio | Inno
vacio Parc Tauli (I3PT)

¢ Fundacio Universitaria Balmes

e Fundacion ACS, Fundacién Adecco

« FUNDACION AGUILAR Y ESLAVA

¢ Fundacion Ana Valdivia

¢ Fundacion Anastasio de Gracia

¢ Fundacion Andaltec |+D+i

¢ Fundacion Aprocor

e Fundacion Carmen Pardo Valcarce

¢ Fundacion Carolina

¢ Fundacion Cartif

» Fundacion CENER

» Fundacion Centro Nacional de Investiga
ciones Oncoldgicas Carlos Il

» Fundacion Cirugia Espafola

* Fundacion Conde del Valle de Salazar

» Fundacion Cotec para la Innovacion
Tecnoldgica

e Fundacion Cultura de Paz

» Fundacion de la Universidad Auténoma
de Madrid

» Fundacion del Hospital Nacional de
Paraplejicos

» Fundacion del Patrimonio Natural de
Castillay Ledn

» Fundacion Delegacion de la Fondation
de Francia en Espana

* Fundacion Democraciay Gobierno Local,
Fundacion Doctor Aristegui

» Fundacion Donostia International
Physics (DIPC)

» Fundacion Ecodnime

» Fundacion Eguia Careaga

 Fundacion Endesa

 Fundacion Fomento de Innovacion
Industrial

 Fundacion General de la Universidad de
Valladolid

» Fundacion General de la Universidad
Politécnica de Madrid

» Fundacion General Universidad Complu
tense de Madrid
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¢ Fundacion Grupo Espanol de Cancer de
Pulmon (GECP)

¢ Fundacion Grupo Hada

e Fundacion Guardia Civil

 Fundacion Hamilton College

¢ Fundacion Hogar del Empleado

¢ Fundacion Hospital Universitario 12 de
Octubre

e Fundacion Humanismoy Ciencia

e Fundacion Idonial

 Fundacion IMDEA Alimentacion

« Fundacion IMDEA Nanociencia

¢ Fundacion Instituto de Empresa

e Fundacion Instituto de Estudios de
Ciencias de la Salud de Castillay Ledn

 Fundacion Instituto de Investigacion
Sanitaria Fundacidn Jiménez Diaz

« Fundacion Instituto de Investigacion
Sanitaria Pere Virgili

 Fundacion Instituto Hospital del Mar de
Investigaciones Médicas (IMIM)

¢ Fundacion Instituto Roche para las
Soluciones Integrales de Salud

« Fundacion Isaac Albéniz

¢ Fundacion Juan XXIIl Roncalli parala
discapacidad intelectual

« Fundacion Lair

 Fundacion Marcelino Botin-Sanz de
Sautuolay Lopez

¢ Fundacion MD Anderson International
Espana




* Fundacion Oncohematoldgica Infantil

* Fundacion Orange

» Fundacion para estudios parlamentarios y
del estado autondmico Manuel Giménez
Abad

» Fundacion para la Investigacion Biomé
dica del Hospital Universitario de Getafe

* Fundacion para la Investigacion Biomé
dica del Hospital Universitario La Paz

* Fundacion para la Investigacion Biomé
dica del Hospital Universitario la
Princesa

e Fundacion para la Investigacion Biomé
dica del Hospital Universitario Puerta de
Hierro Majadahonda

* Fundacion para la Investigacion Biomé
dica del HU Ramony Cajal

» Fundacion para la Investigacion del
Hopital Clinico de la Comunidad Valen
ciana (INCLIVA)

» Fundacion para la Investigaciony la
Innovacion Biosanitaria del Principado
de Asturias (FINBA)

» Fundacion para la Investigacion, Desa
rrollo y Aplicacion de Materiales Com
puestos (FIDAMC)

» Fundacion para la Mejora de la Vida, la
Culturay la Sociedad

» Fundacion para la Universitat Oberta de
Catalunya

 Fundacion Parque Cientifico. UVA

¢ Fundacion Pro Real Academia Espafiola

« Fundacion Prodis

« Fundacion Profesor Novoa Santos

¢ Fundacion Publica Andaluza Centro de
Estudios Andaluces

 Fundacion Rafael del Pino

¢ Fundacion Raman Areces

 Fundacion Red de Apoyo a la Integracion
Sociolaboral

» Fundacién Renal ifiigo Alvarez de Toledo

 Fundacion Rioja Salud

 Fundacion Sakya

¢ Fundacion Sandra Ibarra de Solidaridad
Frente al Cancer

 Fundacion Santa Maria-Ediciones SM

« Fundacion Semergen, Fundacion SEPI,
FS.P

¢ Fundacion Tatiana Pérez de Guzman el
Bueno

 Fundacion Tecnoldgica Advantx

¢ Fundacion Tekniker

¢ Fundacion Tedfilo Hernando

 Fundacion Unidad de Apoyo al Paciente
Oncoldgico (UAPQO)

¢ Fundacion Universidad Catdlica de Va
lencia San Vicente Martir

« Fundacion Universidad de Oviedo

¢ Fundacion Universidad Empresa (FUE)

 Fundacion Universidad Francisco de
Vitoria

¢ FUNDACION UNIVERSIDAD SAN JORGE

e Fundacion
72 Universidad Auténoma
de Madrid

e Fundacion Universitaria San Antonio

e Fundacion Universitaria San Pablo CEU

¢ Fundacion Vass para el Fomento del
Talento Digital

 Fundacion Yehudi Menuhin Espafa

o FUNERARIA DE JESUS SL

e Funeraria Romero S.L.

» FUNESPANA DOS S.L.U.

e Future Space SA

-G

¢ G.MV. Soluciones Globales de Internet, S.A.

¢ Galenicum Health S.L.U.

e Gamero & Bravo Abogados S.L.P.

¢ GAMMA CONTROL CONSULTORES, S.L.

¢ Generalitat de Catalunya

¢ George Washington University

¢ Gestion de Centros Culturales - GECESA

* Gilead Sciences, S.L.U.

¢ Glaxo Smithkline, S.A.

¢ GlaxoSmithkline, Investigacion y Desa
rrollo, S.L.

¢ Global Business Travel Spain, SL

e GMV Aerospace and Defence S.A.U

* Gobierno de Aragdn Dpto. de Agricultura,
Ganaderiay Medio Ambiente

e Gdmez-Acebo & Pombo, Abogados, S.L.P.

* GRAN SASSO SCIENCE INSTITUTE

o GRAPHENEA, S.A.

e Grupo 5 Acciony Gestion Social S.A.U.

« Grupo de Mecanica de Vuelo Sistemas S.A

e Grupo de Rehabilitacion de la Fauna
Autdctona

¢ Grupo Skyline Asociados 2002 S.L.

¢ GSI Helmholtzzentrum flir Schwerionen
forschung GmbH

e Guaguas Municipales, S.A.

e Guardant Health, Inc

e Gulf University for Science and Technology

-H

¢ H20 Innovation Europe S.L

¢ Hal Leonard Europe BV

e Heliconia S. Coop. Mad

¢ Herrero & Asociados S.L.

e Hispana de Suministros SAU

e Historicky ustav AV CR, v. v. .

¢ Hoba Therapeutics ApS

¢ Hoffmann Eitle, S.L.U.

¢ Hong Kong Metropolitan University

e Hormicruz, S.L.

¢ Hospital del Nifio Jesus de Madrid.
Insalud.

¢ Hospital Nuestra Senora del Rosario

e Human Affinity Platform S.L.

¢ IBR Innovacion

¢ Ica2 Innovaciony Tecnologia, S.L.
¢ ID MiraiS.L.

o IDEAS MEDIOAMBIENTALES S.L

« IFFEBIOTECH, S.L

* Iglesia Bautista Fe de Sevilla

* |kea Iberica SA

» Ikebana Animaciény Ocio, S.L.

* Imagine Factory Films S.L.

o Immunostep, S.L.

* Immunotech

o Impulsa Capital S.L.

¢ Indie Semiconductor

¢ Indra Sistemas, S.A.

* Indulekha Retzlaff

¢ Industrial Farmacéutica de Cantabria, S.A.

* INESCTEC

* Ingenieria de Sistemas para la Defensa
de Espana, S.A, S.M.E, M.P.

* Ingenieriay Economia del Transporte, S.A.

¢ INECQ, Ingenieros Dachary y Camara, S.L

e Inmunotek, S.L.

* Innovacidny Formacion en Medicinay
Cirugia, S.L. (IFMEC)

« INSTITUT D ESTUDIS ESPACIALS DE
CATALUNYA

» Institut Pascal, Université Clermont
Auvegne, CNRS

o Institut Valencia D Art Modern

» Institute for Basic Science

¢ Institute of African Studies

» Instituto Aragonés de Ciencias de la
Salud

¢ Instituto de Actuarios Espanoles

¢ Instituto de Astrofisica de Canarias

» Instituto de Censores Jurados de Cuentas

de Espana
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¢ Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, Instituto de Empresa, S.L.

« Instituto de Ensefianza Secundaria La
Cabrera

e Instituto de Estudios Fiscales

« Instituto Italiano de Cultura de Madrid

¢ Instituto Nacional de Estadistica (I.N.E)

¢ Instituto Nacional de Seguridad e Higiene
en el Trabajo

« Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial
Esteban Terradas

« Instituto Nazionale di Fisica Nucleare
Sezione di Milano

« Instituto Politecnico de Braganca

« Instituto Tecnoldgico de Castillay Ledn

¢ Instituto Tecnoldgico y de Energias
Renovables S.A. (ITER)

« Integracion Agencias de Viajes SA

« Integraiav, S.L., Intercomet, S.L.

o INTERLAND SCHOOL S.L.

« International Civil Aviation Organization
(ICAO) Canada

« International Paralympic Committee
(IPC)

¢« INVERSIONES FAJITEXS.A.S

¢ I[psen Pharma, S.A

¢ IQVIARDS Spain SL

« Ironbridge International, S.L.

¢ ISEMAREN ES SL

* |[squaemia Biotech S.L.

« Istituto Nazionale di Fisica Nucleare

Sezione di Napoli




o [TF Research Pharma S.L.U.
e luslab Estudio Legal S.L.P.

-J

* JA Garrigues S.L.P.

» Janssen Cilag, S.A.

» Jiménez de Cisneros Abogados

* JOFEMAR S.A.

» Jomarolu S.L.

¢ Juan Jose Colodro S.L.

¢ Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha

 Junta de Extremadura

» Justesa lmagen, S.AU.

=K

* Kerajet, S.A.

o Kerbest Agrosuit S.L.

» Kern Pharma, S.L

» Kimitec Biogroup S.L.

e Kinjirushi Co. Ltd

» Knowledge Sharing Network S.L.

=L

» LaFabricadelaTeleS.L.

« Laboratorio Betamadrilefio
» Laboratorios Argenol S.L.

* Laboratorios Calier S.A.

« Laboratorios Munuera, S.L.U.
* Laboratorios Normon, S.A.

¢ Laboratorios Q Pharma, S.L
« Lancaster University

e Larco Quimicay Arte, S.L.

e Lasing SA

e Leroy Merlin Espafa S.L.U.
e LETI Pharma SLU

e Lidax Ingenieria S.L.

o Lilly, S.A.

¢ Linde Medica S.L.U.

e Linklaters, S.L.P, Madrid

e Lipidos Toledo S.A.

e Lipotec, S.A.

e Lulea University of Technology
¢ Ly6 Soluciones S.L.

=M

« Machado Grupo de Distribucion, S.L.

« Madrid Destino, Cultura Turismo y Negocio
SA.

o MAGNA GLOBAL S.A

¢ Mancomunidad de Liébanay Pefarrubia

« Mancomunidad de Municipios del Valle
del Jerte

¢ Mancomunidad Intermunicipal del
Sureste de Gran Canaria

« Mapfre Espafia Compania de Segurosy
Reaseguros S.A.

« Mario Crecentey Asociados Consultores SLP

¢ Marmelant, S.L.

¢ Masarykova univerzita

« Master del conocimiento S.L

e Fundacion
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e Matrix Electrdnica, S.L.U.

e Max Planck Institut fur Europaische
Rechtsgeschichte

¢ MAZ Mutua de accidentes de trabajoy
enfermedades profesionales de la SS
n°11

o MED-EL ELEKTROMEDIZINISCHE GERATE
GESELLSCHAFT GMBH Sucursal en
Espana

¢ Mediterranea de Productos de Limpieza
SR.L.

¢ Medtronic Covidien AG

e Medtronic Ibérica, S.A

* Mercedes-Benz Financial Services Espana
EFC.SA

o Merck Sharp & Dohme de Espana, S.A.

e Merck, S.L.U.

e Metro de Madrid, S.A.

e Microalgae Solutions S.L.

* MICROMAG 2000, S.L.

o Middlebury College

e Mineralesy Productos Derivados S.A.

« Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn
Europeay Cooperacion Secretaria de
Estado de Asuntos Exteriores y Globales

¢ Ministerio de Consumo

 Ministerio de Defensa

e Ministerio de Educaciony Culturadela
Republica Oriental del Uruguay

 Ministerio de Fomento

e Ministerio de Hacienda

e Ministerio de Inclusion, Seguridad Social
y Migraciones

¢ Ministerio de la Presidencia, Relaciones
con las Cortes y Memoria Democratica

* Ministerio del Interior

o MISION DE LA IGLESIA DE SCIENTOLOGY
DE VALENCIA

* MIVA International SC

* MOBENDUM SL

¢ MONDRAGON UNIBERTSITATEA -Huhezi,

¢ Monty Global Payments S.A.U

o MORE Laboratdrio Colaborativo Montan
has de Investigacao

* Multiserveis Ndavant, SL.

e Municipio de Lagos

e Museo Arqueoldgico Regional de la
Comunidad de Madrid

¢ Mushin Consultores S.L.

e Mutua Madrilefia Automovilista. Sdad. de
Seguros a Prima Fija

o Mystreetbook Technology for Emotive
Environments S.L.

=N

¢ Nanostine S.L.

« Natac Biotech, S.L.

 National Geografic Society

* Naudit High Performance Computing
And Networking S.L.

o Nautalia Viajes, S.L.

* Navantia, S.A. SME, Nerealor, S.L.

* Neuro KLIanos, SPL

¢ Nicolaus Copernicus Astronomical Center
(NCAC)

o NircoS.L.

* Novartis Farmacéutica. S.A.

* Nutribidtica S.L.

* Nutris Ingredients S.L.

-0

* Oca Instituto de Certificacion S.L.U.

» Ofitecma Marbella SL

* OHL USA

¢ Olympus Europa SE & Co. KG

* OPR Desarrollos, SL.

* Orange Espagne, SAU

» Organizacion Nacional de Ciegos Espanoles
» Organon Salud S.L.

» Ormazabal Corporate Technology AIE
» ORNUA INGREDIENTES ESPANA S.L.U.
 Out Marketing SL

» Ovid Technologies, S.L.U.

* Oxon Epidemiology, SL.

-P

» Parenting for Lifelong Health

» Parroquia ortodoxa rumana San Daniel
profeta de Villarobledo

» Pawel Piwek

» PeachesS.L.

» Pérez-Llorca Abogados, S.L.P.y CIA,
S.Com.P.
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e Pfizer,S.L.U.

e Pharma Mar S.A.

¢ Pharmacare Premium Limited

e Pierre Fabre Ibérica S.A.

e Plataforma del Tercer Sector

¢ Pleiades Tecnologia, SL

s PLENA INCLUSION CANARIAS

¢ Plena Inclusion Madrid Organizacion
de entidades en favor de personas con
discapacidad intelectual de Madrid

¢ PlenOptika Inc

¢ PleonOptika Inc Cambridge

e POMPAS FUNEBRES DEL CONDADO S.L.

e Pompas Funebres do Baixo Mifio SL.

¢ Prezero Iberia S.L.U.

e Prisma-ELE

« Procuraduria General de la Republica
Bolivariana de Venezuela

e Prodetel SA

¢ Productos Especiales de Neomedic
International, S.L.

¢ Provincia de Hispania de la Orden de
Predicadores (Padres Dominicos)

 PSIMAE INSTITUTO DE PSICOLOGIA JURIDICA
Y FOR ENSE SLP

-Q

e QM CONSULTORES JURIDICOS INTERNA
CIONALES

¢ Queen Mary University of London

¢ Quetho VenturesS.L.




» Quimica Sintética, S.A.
 Quside Technologies S.L.

=R

» R-Col Digital Development S.L.

* Raclac, SA,, Radical Books Coop

» Ramos Servicios Técnicos y Suministros, SL

» RASO Viagens e Turismo S.A.

» Real Academia Espanola

e Real Instituto Elcano

* Real Madrid Club de Futbol

* Recombina S.L.

* Recreativos Franco SA

» RED PENAL, SLP

» REPSOL SERVICIOS RENOVABLES S.A.U

* Repsol, S.A.

* RH Corporate Travel, S.L.

* ROCAMER SA

* Roche Farma, S.A

» RAdl Partner Abogados y Asesores Tribu
tarios S.L.P.

* Roxtec SP SL

* Royse ISM Servicios Integrales SL

* RTW Investments LP

* Rueday Vega Arquitectos

» Ruralizate Desarrollo Ruraly Colabora
cionS.L.

=S

* S&H Medical Science Service
» SA Olmix

e Saluvet-Innova, S.L.

e Sangliesa S.A.

« Sanofi-Aventis, S.A.

e Santivanez Antinez Abogados

e Sararte S.L.

o SASEG427

« Save the Children

« Schindler, S.A.

« Schneider Electric Espafia

¢ SAU, Secretaria de Relaciones Exteriores y
Cooperacion Internacional de Honduras

« Sejon University

e Sener Tafs S.A.U,, SEO/birdLife

« Sepiol, S.A,, Servatrix Biomed S.L.

« Servicios Comunes Empresariales, SL.

« Servicios Funerarios San Sebastiany San
Blas SL

e SGEL Libros, SL

¢ sgs espanola de control SA

« SGS International Certifications Services
Ibérica S.A.

« Shanghai Jiao Tong University

« Signe S.A.

¢ Signus Ecovalor S.L.

e SikaS.A.U.

« Sistema Integrado de Gestion de Aceites
Usados S.L. (SIGAUS)

« Sistemas Virtuales de Aprendizaje, S.L.

« Skechers USA Iberia S.L.U.

* Smartquest

e Smith Nephew

« SAU

e Fundacion
76 Universidad Auténoma
de Madrid

o SOBRAL MONTEIRO CONSULTING LDA

« Sociedad de Gestidn de Activos Proce
dentes de la Reestructuracidn Bancaria,
SA.

e Sociedad Espanola de Ecografia

« Sociedad Espafiola de Electromedicinay
Calidad, S.A.

« Sociedad Espanola de Espectometria de
Masas

e Sociedad Espafola de Genética

 Sociedad Espafola de Medicina del
Deporte (SEMED-FEMEDE)

e Sociedad Espafola de Radiodifusion S.L.

 Sociedad Espanola del Dolor

e Sociedad Forum de Psicoterapia Psicoa
nalitica

e Sociéte francaise de physique - Section
Alpes

e Sodira Iberia S.L.

e SOLVIA Servicios Inmobiliarios, SLU

¢ SON Europacollege - Le College dEurope

e Sonidos S2 Productions S.L.

* SPORTIA GESTION DEL DEPORTE SLU

o Steris Iberia, S.A.

o Stryker Iberia S.L.

¢ Suministros Hospitararios S.A.

o Surge Ambiental S.L.

e Surgical Skills, SL

e Sylentis S.A.U.

e Syracuse University Delegacion de Fun-

dacion Extranjera

=1

e Tagsonomy S.L.

* Takeda Farmacéutica Espana S.A.

« Takeda Pharmaceuticals USA

e Talengo S.A.

e Tanatorioy Servicios Funerarios de
Caceres Sl

* TANATORIOS DE CORDOBA SA

e Tandem Social, S.C.C.L.

e Tays Miranda de Andrade

e Tec Academic Multimedia S.L.

e Techherox S.L.U.

e Técnica Superficie del Centro SL

e Técnicas Reunidas, S.A.

¢ Tecnologia para el Diagndstico e Investi
gacion, S.A.

e Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A.,,
S.M.E., M.P. (TRAGSATEC)

« Teleflex Medical, S.A.

« Telefdnica Educacidn Digital S.L.U.

e Thales Alenia Space Espafia, S.A.

 The European Magnetism Association

e The Gravity Theory Trust

e The Growing Company, SL

« The Norman Foster Foundation

e The Open University

e The Washington University

« Thuban Technology Services S.L.

¢ Tigenix, S.AU

¢ Todo Biomedical Consulting Group S.L.

» Torrecid S.A.

» Totalenergies Renewables Ibérica S.L.U.

» TPC Corporate Events, SL

» Trade Corporation International S.A.U.,
Tramperase S.L.

» Tressis SV, S.A.

» TU Braunschweig, Institut fiir Controlling
und Unternehmensrechnung

» TU Darmstadt Energy Information
Networks Systems

e Tyche Solar, S.L.U.

=U

* UGT FICA

o Ultradissection Group, S.L.

* Unidn de Cooperativas de Trabajo Aso
ciado de Madrid (UCETAM)

* UNION DE EMPRESAS SIDERURGICAS
UNESID

* Unidn General de Trabajadores (UGT)

o United Arab Emirates University

 Universidad a Distancia de Madrid, S.A.

* Universidad Auténoma de Barcelona

* UNIVERSIDAD AUTONOMA DE LA CIUDAD
DE MEXICO

» Universidad Autonoma de Madrid

¢ Universidad Autonoma de Nayarit

» Universidad Autdnoma de Querétaro

* Universidad Carlos Il

* Universidad Complutense de Madrid

« Universidad de A Coruna
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¢ Universidad de Alcala

« Universidad de Alicante

¢ Universidad de Almeria

¢ Universidad de Barcelona

« Universidad de Burgo

¢ Universidad de Cadiz

¢ Universidad de Cantabria

« Universidad de Castilla La Mancha

¢ Universidad de Cérdoba

e Universidad de Extremadura

« Universidad de Girona

¢ Universidad de Granada

¢ Universidad de Guadalajara

« Universidad de Huelva

¢ Universidad de Jaén

e Universidad de La Laguna

« Universidad de La Rioja

« Universidad de las Islas Baleares

¢ Universidad de las Palmas de Gran
Canaria

¢ Universidad de Ledn

¢ Universidad de Lleida

e Universidad de Malaga

« Universidad de Murcia

¢ Universidad de Oviedo

« Universidad de Pisa

« Universidad de Salamanca

¢ Universidad de Santiago de Compostela

« Universidad de Sevilla

« Universidad de Syracusa

« Universidad de Syracusa, Delegacion de
Fundacion Extranjera




» Universidad de Valencia

« Universidad de Valladolid

* Universidad de Vigo

* Universidad de Zaragoza

« Universidad del Desarrollo

» Universidad del Pais Vasco / EHU

» Universidad Distrital Francisco Jose de
Caldas

» Universidad Eclesiastica San Damaso,
Universidad Europea de Madrid S.L.

« Universidad Francisco de Vitoria

» Universidad Internacional de Andalucia

» Universidad Internacional de la Rioja
(UNIR)

» Universidad Internacional Menéndez y
Pelayo

« Universidad Internacional Valenciana

* Universidad Miguel Hernandez de Elche

 Universidad Nacional Autdnoma de
México

» Universidad Nacional de Educacion a
Distancia

« Universidad Pablo de Olavide

» Universidad Politécnica de Cartagena

» Universidad Politécnica de Catalufia

¢ Universidad Politécnica de Madrid

» Universidad Politécnica de Valencia

* Universidad Pompeu Fabra

 Universidad Pontificia Comillas

» Universidad Popular Carmen de Miche
lena de Tres Cantos

« Universidad Publica de Navarra

« Universidad Rey Juan Carlos

« Universidad Rovira i Virgili

« Universidade de Aveiro

« Universidade de Coimbra Instituto de
Telecomunicacoes - Pole Il of Coimbra

« UNIVERSIDADE DO MINHO

« Universidade Nova de Lisboa

¢ UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENAE
REGGIO EMILIA

« Universita Degli Studi di Trento

¢ UNIVERSITAS NEBRISSENSIS SA

¢ UNIVERSITAT D ANDORRA

e Universitat Dusseldorf

e Universitat Jaume | de Castellon CAV

« Universitat Rovira i Virgili

e Université de Rennes

« University of Bristol

e University of Exeter

e University of Huddersfield

« University of Lodz

¢ University of Newcastle

e University of Nottingham

« University of St. Gallen

« University of Zadar

o Uniwersytet Jagiellonski

¢ Uniwersytet Warszawski,

e Urbex Expres, S.L.

e Uria Menéndez Abogados, S.L.P.

¢ Uro Property Holdings S.A.

=V

* Vaelsys Formacion y Desarrollo, S.L.
¢ Vality Pharma Consulting, S.L

« Valtria Engineering, S.A.

» Vass Consultoria de Sistemas, S.L.

¢ \eridas Digital Authentication Solutions S.L.

« Viajes El Corte Ingles SA

* Viajes Pacifico, S.A.

¢ Viatges Vifolas S.A.

« Viatris Pharmaceuticals S.L.U.

¢ ViiV Healthcare S.L.

¢ Vilnius University

¢ Vinces Consulting S.L.

¢ Vlaams Instituut Voor Biotechnologie
VZW (VIB)

e VVocento Gestidn de Medios y Servicios
S.LU.

¢ VVV Optimum S.L.

-W

* W.L. Gore Asociados S.L.

» Watt Development SPV2, S.L.U.
o Werfen Espana SAU

o Wise People S.L.

» World Bank Group

¢ World Health Organization

=X

e Xilinx INC.

e Xilinx Ireland, L.T.D.
e Xiliun Solar SLU

=Y

¢ Ya-Lan Chinese School S.L

=Z

e Zabala Innovation Consulting S.A.,
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