UAM
Universidad Autébnoma
de Madrid

RESOLUCION POR LA QUE SE FORMALIZA LA RENOVACION DEL ENCARGO A
MEDIO PROPIO DE LA UNIVERSIDAD AUTONONOMA DE MADRID A LA
FUNDACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID (M.P.)! PARA LA
GESTION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA DE LAS ACTIVIDADES DE
FORMACION CONTINUA DE LA UAM.

En Madrid a 01 de octubre de 2021

D.2 Isabel Alonso Belmonte, en su calidad de Vicerrectora de Estudios de Posgrado
y Formacién Continua de la Universidad Auténoma de Madrid, en nombre vy
representacion de la Universidad, con CIF Q-2818013-A, y sede en la calle Einstein 3,
Ciudad Universitaria Cantoblanco, Madrid, CP 28049, en ejercicio de las competencias
que tiene delegadas el apartado séptimo, letra e) por la Resolucién de la Rectora de
la Universidad Auténoma de Madrid de fecha 02 de julio de 2021 (BOCM de 08 de
julio de 2021).

EXPONE

Primero.

Que el 30 de septiembre de 2019 se encargd a la FUAM mediante resolucidn de este
Vicerrectorado de Estudios de Posgrado y Formacién Continua de la Universidad
Auténoma de Madrid de la UAM, la gestidon econdmica y administrativa de las

actividades de Formacion Continua de la UAM.

El resolutivo 8 determina que la FUAM remitira a la UAM, al final de cada anualidad,
una memoria que permita el seguimiento y control de la gestién efectuada. Es por
ello que la FUAM ha presentado la memoria de actividades ejecutadas y liquidacion
del encargo el 25 de septiembre de 2021 y se ha considerado adecuada por parte de

este Vicerrectorado (se anexa a la presente resolucién).

1 Medio Propio.
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Segundo.

Que la resolucién, en su resolutivo 15, contempla la posibilidad de renovar el encargo
por dos anualidades adicionales, siempre que la renovacion se realice de forma
expresa y antes de la finalizacién del encargo.

Asi mismo, se comprueba que continian dandose las mismas razones que se
acreditaron en el anexo 3, programa de actividades, trasladado al afio 2020, y que
justificaron la necesidad de formalizar el encargo a la FUAM, y que han sido incluidas

en el anexo 3, que se acompafia a la presente renovacion.

Por todo ello y, conforme a la decimoquinta cldusula de citado encargo,

RESUELVO

Primera.

Renovar el encargo firmado el 30 de septiembre de 2019 por un afio adicional, del 01
de octubre de 2021 al 30 de septiembre de 2022.

Segunda.
Para 2021/2022 (octubre - septiembre) el importe de la tarifa derivada del encargo

ascienden a 449.125,43 € de acuerdo con el siguiente desglose:

Ingreso origen partida
presupuestaria
449,125,43 € Presupuesto UAM 202} 422B602 titulos propios

La tarifa de la que resulta acreedora la FUAM ha sido aprobada por la UAM (anexo 4).

De acuerdo con la Disposicion final décima de la LCSP, la tarifa de la que resulta
acreedora la FUAM no estd sujeta a IVA.
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Tercera.

En el desarrollo de la actividad encargada, la FUAM detraera a favor de la UAM un
6% sobre los ingresos recaudados en concepto de retencion para la liquidacién de la

tarifa, que serd registrada en una cuenta especifica a nombre de la UAM.

A la finalizacién del encargo, o de ser necesario con cardcter semestral, se revisara
el estado de cuentas con el fin de que ambas entidades puedan realizar las
transferencias oportunas, en su caso.

Cuarta.
Permanecen inalterables el resto de las condiciones del Encargo a Medio Propio de la

UAM a la FUAM para la gestién econdmica y administrativa de las actividades de
Formacién Continua de la UAM, asi como los anexos 1, 2y 5.
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA GESTION DE LA FORMACION CONTINUA
DE LA UAM
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ANEXO 3

1. Antecedentes

La Universidad Auténoma de Madrid (UAM) es una entidad que tiene atribuido el servicio
de la educacidon superior, con un sélido compromiso en los principios que inspiraron su
creacidén: la excelencia en la docencia, la investigacion de vanguardia y la transferencia
de conocimiento orientados a mejorar la vida de la sociedad. El desarrollo de la formacion
continua estd muy relacionado con la funcidén social de la universidad al sustanciarse en
objetivos tales como proporcionar una formacién que facilite el aprendizaje auténomo y
la adquisicion de nuevas competencias, divulgar el conocimiento, impulsar el desarrollo
profesional y/o personal, promover el conocimiento del entorno, facilitar el acceso a
estudios universitarios en cualquier época y momento de la vida, mejorar la calidad de
vida o potenciar la colaboracién, la participacién o el desarrollo de las relaciones

intergeneracionales (Consejo de Universidades, 2010).

La UAM es una universidad implicada y comprometida con el aprendizaje a lo largo de la
vida. Asi, ofrece programas de formacion continua que permiten la actualizacién,
especializacién, ampliacién y reciclaje de la formacion adquirida en las primeras etapas
de la vida universitaria, respondiendo a las demandas sociales de ciudadanos,
trabajadores, empresas, corporaciones locales, entidades sin animo de lucro o cualquier
otra entidad de derecho publico o privado. Con esta oferta de formacidén continua se da
respuesta a las necesidades formativas de los ciudadanos que varia de manera continua,

y que los estudios oficiales no pueden satisfacer en tiempo y forma.

El modelo formativo universitario en el siglo XXI se ha transformado al ritmo de las
necesidades de la sociedad y por ello, se necesita un enfoque innovador, abierto a la
participacion y orientado a que el estudiantado adquiera la experiencia que busca en
programas formativos de alta empleabilidad, para mejorar su desarrollo profesional o
aumentar su grado de dominio de una competencia especifica. Desde la misma
Declaracién de Bolonia en 1999, que abunda en la necesidad de fomentar el intercambio
de buenas practicas y mejorar del reconocimiento de aprendizajes previos dentro de la

Educacidén Superior, el sistema universitario espafiol esta apostando fuertemente por el

Anexo 3, programa para la gestién econémica y administrativa de la formacién continua de la UAM pagina 2




» =l
U 5 Universidad Autonoma
de Madrid

Encargo de actividades de Formacién Continua de la UAM

desarrollo de la formacién continua, cumpliendo con el mandato que nos hace la sociedad

de formar a las personas y profesionales a lo largo de su vida.

En este contexto, la UAM, a través de su Vicerrectorado de Estudios de Posgrado y
Formacién Continua, apuesta por desarrollar estrategias encaminadas a mejorar el ajuste
de su oferta formativa a la demanda latente en la sociedad, basadas en las indicaciones
de los colectivos de alto interés para la UAM, como pueden ser AlumniUAM, la comunidad
universitaria UAM, o los agentes integrantes del Campus de Excelencia Internacional
UAM+CSIC. Ademas, la UAM cree necesario impulsar acuerdos con empresas e
instituciones que permitan desarrollar formacién a medida in company o basada en

demandas especificas de sectores concretos.

De este modo, la UAM pone al alcance de la sociedad una propuesta formativa basada en
la excelencia académica, la calidad contrastada y el rigor en los contenidos, accesible
para todo aquel que quiera hacer compatible su formacién con su vida personal y/o

profesional.

Desde 1991, la FUAM es la encargada de gestionar la actividad que en materia de
formaciéon continua se impulsa desde la UAM. Diversos cambios normativos, y
especialmente la Ley 40/2015, de Régimen Juridico y de las Administraciones Plblicas,
asi como la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Plblico desembocan en la denuncia
conjunta de las encomiendas del 05 de abril de 2010, y en la necesidad de elaborar un
Encargo de la UAM a la FUAM para la gestién de la Formaciéon Continua para los afios

siguientes a.
2. La situacion actual

Fruto de la denuncia de la encomienda de fecha 05 de abril de 2010, la UAM encarga a la
FUAM la gestion de sus actividades de formacién continua en el marco de las siguientes

actuaciones:

» Ensefianzas Propias de la UAM: gestidn econémico - administrativa de las
enseflanzas propias de la UAM aprobadas en el marco de la normativa
vigente de la Universidad (en Consejo de Gobierno de 5 de febrero de
2010), en las siguientes modalidades (se utiliza aqui la nomenclatura y
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carga lectiva recogida en la normativade Ensefianzas Propias y Formacion

Continua aprobada en Consejo de Gobierno el 9 de octubre del 2020):

- Masteres propios de la UAM, para ensefianzas propias de posgrado,
coh una carga lectiva comprendida entre 60 y 120 créditos

europeos. El titulo serd siempre de posgrado.

- Diploma de Especializacién para ensefianzas propias, con una
carga lectiva comprendida entre 30 y 59 créditos europeos. El

titulo sera siempre de posgrado.

- Experto para estudios, con una carga lectiva comprendida entre 20

y 30 créditos.

s Formacién continua: gestién econémico - administrativa de la formacion
continua de la UAM, asi como de aquellas nuevas actividades que en materia
de formacién continua encargue la Universidad a la Fundacién, incluyendo
expresamente los cursos de corta duracién (hasta 20 ECTS), la formacioén in
company (aquella formaciéon encargada a la Universidad por entidades
publicas y empresas que se adapta a sus propias necesidades), los Planes
Progresa y Progresando (programas que combinan formacién y practicas a
demanda de entidades externas publicas o privadas para el fomento de la
empleabilidad) y las Aulas UAM, que son el resultado de un acuerdo entre la
universidad y una entidad externa para el desarrollo de actividades

formativas y de difusién del conocimiento de manera estable.

+ Sistema de Gestién de Calidad: determinacion de procesos de innovacion y
transferencia, implementacion de medidas en FUAM como consecuencia de
la aprobacién de normativas UAM, digitalizacion de procesos, coordinacion

con la UAM para la implantacion y supervision del encargo.

De forma general, se seguirdn las directrices de gestion econémica acordadas por el
Vicerrectorado de Posgrado y Formacion Continua, el Consejo Social y la FUAM, con una
supervision de la ejecucion de los presupuestos aprobados y ajustados a la previsién de

ingresos, intentando evitar desviaciones.

2.1. Ensefianzas Propias.
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La presente actividad sefialada a continuacién se refiere para un contenido maximo de la
prestacion del servicio de un total de 77' ensefianzas propias aprobadas por la UAM en el

curso académico 2021 - 2022.

2.1.1. Captacién, promocién y comunicacién

e Captacion de potenciales colaboraciones con entidades externas en materia
de formacién continua y emision de un informe mensual sobre nuevos
contactos y estado de las negociaciones de acuerdo con los medios propios

indicados en el anexo 1.

e Comunicacién de las actividades en los canales institucionales FUAM y
contribuir a una mayor difusion de la actividad en los medios de

comunicacion.

® Blsqueda pro-activa de programas de formacion continua en entidades

similares a la UAM, con el fin de elaborar propuestas de valor para la

formacion continua de la UAM,

e Coordinacién con la Unidad de Comunicacion e Imagen Institucional de la

UAM para la celebracion de actos y emisién de notas de prensa de

actividades de formacién continua de la UAM,

2.1.2. Asesoria vy gestoria de convenios

® Realizacion de todas aquellas actividades necesarias para la gestiéon de la
firma y/o la renovacion de convenios con otras instituciones o empresas en
los que se estipulen ingresos o colaboraciones para la financiacion de estas

actividades.
¢ Asesoramiento general para la organizacién de la actividad.

2.1.3. Gestidon econédmico - administrativa

® Asesoria en la elaboracion de presupuestos anuales y por actividad.

1 cantidad calculada tomando como referencia el mayor nimero de ensefianzas propias gestionadas anualmente en los
ultimos 5 afos incrementado en un 15%.
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® Recepcién e identificacion de las transferencias que desde el Centro de Formacién

Continua, u organismo competente se realizan de los ingresos recibidos por

matricula en las Ensefianzas Propias.

® Devolucion de tasas por cancelacion de los estudios o en concepto de becas a

estudiantes.

e Emision de facturacion en funcion de lo estipulado en las Ensefianzas

Propias o convenios que supongan ingresos para las mismas.

e Gestion, control y liquidacion de las retenciones adeudadas a la Universidad
(retencién a cuenta del encargo, canon institucional y LOU) por programa

formativo individualizado.

* Tramitacién de los pagos asociados a las Ensefianzas Propias segun las
ordenes recibidas de la Direccion académica, una vez comprobada la
viabilidad financiera y cumplimiento de las normativas aplicables, asi como

la adecuacion a los presupuestos aprobados por los 6rganos competentes.

e Consulta on line de la contabilidad por la direccion académica de la

actividad.

e Gestion y formalizacién del seguro de accidentes a los estudiantes de las

ensefianzas propias.

e Contabilidad individualizada de pagos y cobros asociados a cada titulacion y

liquidacién y cierre contable de la misma a su finalizacién conforme a la

normativa aplicable.

e FElaboracién del informe econdmico a la finalizacion de la edicion de cada

estudio propio.

e Control y liquidacion de impuestos (IVA e IRPF) asociados a las ensefianzas

propias y a los participantes en las mismas.
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e Justificaciéon economico-administrativa de subvenciones/ayudas concedidas

para la realizacion de las ensefianzas propias y contacto con la entidad

subvencionadora.

e Control de los requisitos, reclamacion de los reintegros.

e Otras actividades derivadas de la correcta gestiébn econdémica y control

financiero de los estudios propios.

® Elaboracion de la documentacion necesaria para el volcado de datos en la
herramienta Business Intelligence, de acuerdo con los parametros de
recogida de informacion que definen los criterios de adaptacion de las

plataformas de gestion de la FUAM,

® Por lo que respecta a los recursos humanos: asesoramiento, realizacion y
gestiéon de los contratos laborales asociados a las ensefianzas propias
(prevenciones, enfoques de futuro, relacion con otras entidades), realizacion
del contrato laboral, realizacién de la prérroga/s en su caso, gestion de las
néminas mensuales de los trabajadores, gestién de la Seguridad Social
empresa y trabajador, prevencidon de riesgos laborales, sesiones de trabajo
con los directores de las ensefianzas propias para revisiones de la situacion
de las personas que mantiene en sus programas y cualquier otra de su
interés, expedicion de certificados por solicitud del trabajador o del director
del programa, formacién anual a los trabajadores, finalizacion de la relacién
laboral (asesoramiento en casos complejos), asistencia de letrado/a
especializado en derecho laboral para cuestiones especificas y pleitos en los
Tribunales de Justicia (sélo en el ordenamiento de los Social).

2.2, Formacién Continua: incluye cursos de corta duracién, formacion in company y los
Planes Progresa y Progresando. La presente actividad sefialada a continuacién se refiere
para un contenido maximo de la prestacion del servicio de un total de 250 cursos (de

corta duracién e in Company).

2.2.1. Captacién, promocién y comunicacién

® Promocién y comercializacion de la oferta formativa de la UAM.
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® (Captaciéon de potenciales colaboraciones con entidades externas en materia
de formacion continua y elaboracion de un informe mensual sobre nuevos
contactos y estado de las negociaciones de acuerdo con los medios propios
indicados en el anexo 1. El objetivo es aumentar en 10% mas de cursos en
formato in company y aumentar el nimero actual de planes Progresa y

Progresando en al menos dos mas.

® Comunicacion de las actividades realizadas en los canales institucionales, con

el objetivo de contribuir a una mayor difusién de las mismas en los medios

de comunicacion.

e Mantenimiento de la web de promocién de formacién continua e inclusién en

la misma de los cursos aprobados.

® Busqueda pro-activa de programas de formacion continua en entidades

similares a la UAM, con el fin de elaborar propuestas de valor para la

formacion continua de la UAM,

e Coordinacion con la Unidad de Comunicacién e Imagen Institucional de la

UAM para la celebracion de actos y emision de notas de prensa de

actividades de formacién continua de la UAM.

2.2.2. Asesoria y gestion de convenios

® Realizacién de todas aquellas actividades necesarias para la gestion de la

firma y/o la renovacion de convenios con otras instituciones o empresas en
los que se estipulen ingresos o colaboraciones para la financiaciéon de estas

actividades de formacion continua.

® Asesoramiento general para la organizacion de las citadas actividades.

e Revisidon de la documentacion de nuevas propuestas y realizacion de los

trdmites necesarios para su aprobacion por los 6rganos competentes.

2.2.3. Gestién econémico - administrativa

® Asesoria en la elaboracion de presupuestos anuales y por actividad.
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Control y gestién del proceso de matriculacién de los estudiantes y apoyo a

la direccién académica para el seguimiento de la misma.

Devolucién de tasas por cancelacién de los estudios o en concepto de becas

a estudiantes.

Gestion de cobros de los costes de matricula de los cursos de corta duracion

online alojados en la plataforma Open Edx mientras la misma no disponga

de moédulo de gestién de cobros propio.

Emision de facturacidn en funcién de lo estipulado en las actividades de

formacion continua o convenios que supongan ingresos para las mismas.

Gestion, control y liquidacién de las retenciones adeudadas a la Universidad

(retencién a cuenta del encargo, canon institucional y LOU) por programa

formativo individualizado.

Tramitacién de los pagos asociados a las actividades de formacién continua
segln las érdenes recibidas de la Direccién académica, una vez comprobada
la viabilidad financiera y cumplimiento de las normativas aplicables, asi
como la adecuacién a los presupuestos aprobados por los d&rganos

competentes.

Consulta on fine de la contabilidad por la Direccién académica de la

actividad.

Contabilidad individualizada de pagos y cobros asociados a cada titulacién vy
liquidacion y cierre contable de la misma a su finalizacion conforme a la

normativa aplicable.

Elaboracién del informe econdmico a la finalizacién de la edicién de cada

actividad de formacion continua.

Control y liquidacién de impuestos (IVA e IRPF), asociados a las actividades

formativas y a los participantes en las mismas.
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Justificacion econdmico-administrativa de subvenciones/ayudas concedidas

para la realizacion de la formacién continua. Contacto con la entidad
subvencionadora, control de los requisitos y reclamacion de los reintegros.

e Otras actividades derivadas de la correcta gestidbn econdomica y control

financiero de la formacion continua.

Elaboracion de la documentacion necesaria para el volcado de datos en la
herramienta Business Intelligence, de acuerdo con los parametros de
recogida de informacion que definan los criterios de adaptaciéon de las

plataformas de gestién de la FUAM,

® Por lo que respecta a los recursos humanos: asesoramiento, realizacion vy
gestion de los contratos laborales asociados a las Ensefianzas Propias
(prevenciones, enfoques de futuro, relacién con otras entidades), realizacion
del contrato laboral, realizacion de la prérroga/s en su caso, gestion de las
nominas mensuales de los trabajadores, gestion de la Seguridad Social
empresa y trabajador, prevencion de riesgos laborales, sesiones de trabajo
con los directores de las ensefianzas propias para revisiones de la situacion
de las personas que mantiene en sus programas y cualquier otra de su
interes, expedicion de certificados por solicitud del trabajador o del director
del programa, formacién anual a los trabajadores, finalizacion de la relacién
laboral (asesoramientoc en casos complejos), asistencia de letrado/a
especializado en derecho laboral para cuestiones especificas y pleitos en los
Tribunales de Justicia (s6lo en el ordenamiento de los Social).

2.3. Aulas UAM - Entidad de la UAM.

La presente actividad sefialada a continuacion se refiere para un contenido maximo de la
prestacion del servicio de un total de 92 Aulas aprobadas por la UAM en el curso
académico 2020 - 2021.

2.3.1. Captacién, promocién y comunicacién

e (Captacidon de colaboraciones con entidades externas para promover la

2  cCantidad calculada tomando como referencia el mayor nimero de Aulas gestionadas anualmente en los ultimos 5 afios
incrementado en un 15%.
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constitucion de hasta cuatro nuevas Aulas en la presente anualidad.

® Promocion y difusién de las Aulas, tanto en la comunidad universitaria como

en la sociedad en general

e Comunicacibn de las actividades en los canales institucionales,

contribuyendo asi a una mayor difusion de las mismas en los medios de

comunicacion.

e Coordinacién con la Unidad de Comunicacién e Imagen Institucional de la

UAM para la celebracion de actos y emision de notas de prensa de las Aulas
UAM-Entidad.

2.3.2. Asesoria y gestién de convenios

® Propuesta y realizacién de aquellas actividades necesarias para la gestion de

la firma y/o la renovaciéon de convenios de colaboracién con instituciones o

empresas.
e Asesoramiento general para la organizacidén de las actividades del Aula.

2.3.3. Gestion econémico — administrativa

e Todas y cada una de las actividades de gestidon econdmico-administrativa
establecidas para los estudios propios y la formacion continua en los puntos

1 y 2 del presente anexo en funciéon de la tipologia de las ensefianzas,

incluidas en las Aulas.
e Elaboracion de un informe econémico anual,

2.4. Sistema de Gestion de Calidad: determinacion, control y supervision de los
procesos de formacidén continua, implementacién de medidas en FUAM como
consecuencia de la aprobacién de normativas UAM, digitalizacion de procesos para
implementacion de la Estrategia 2019 - 2021, coordinaciéon con la UAM para la
implantaciéon y supervisién del encargo. Ello implica los siguientes servicios:
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e Optimizar la plataforma de gestidon de 6rdenes de pagos para aumentar la

Anexo 3, programa para la gestion econémica y administrativa de la formacién continua de la UAM

eficiencia del proceso, reducir de plazos de emisidn de los pagos, asi como

mejorar la experiencia de usuario (PDI y colaboradores/as).

Revisidn de los procesos internos de contratacién de programas y proyectos
de formacién continua, asi como el de facturacién para reducir los tiempos

de gestién y mejorar la experiencia de usuario.

Adaptacion de los procedimientos a las diversas legislaciones y normativas

tanto estatales como de la propia UAM que sean de aplicacién a la

formacion continua.

Colaboracién con el Vicerrectorado de Estudios de Posgrado y Formacion
Continua y el Centro de Formacion Continua para el desarrollo y aprobacion
de normativas y reglamentos internos de gestién de las ensefianzas propias
de la UAM.

Implantacion de un sistema de gestidon de solicitudes e incidencias para

mejora de la atencién al usuario (PDI) y control de solicitudes.

Analisis interno de datos de formacién continua para obtener indicadores de
actividad y articular propuestas de mejora sobre las areas de impacto social
en- la comunidad, ademéas de obtener un rendimiento eficiente de la

promocién,

Revision de la plataforma de matriculacidén actual para adaptarla a la

demanda de datos en el formato requerido para la herramienta Business
Intelligence de la UAM.

Reporte de informacién a autoridades publicas (Servicio de Control Interno
de la UAM, Cédmara de Cuentas de la Comunidad de Madrid, Servicio de
Presupuestos y RRHH de la Comunidad de Madrid, Protectorado de
Fundaciones de la Comunidad de Madrid, etc) en relacidon con la gestién de
la FUAM.
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2.5. Secretaria Administrativa de Formacién Continua

La direccidon académica de los estudios podra contratar los servicios administrativos que
oferta la Secretaria Administrativa de Formaciéon Continua de la FUAM con cargo al

presupuesto de la titulacién. Por tanto, esta actividad no formara parte de este encargo.

Se estima un presupuesto total de 4.290.381,19 € como ingreso vinculado a actividades
de Formacion Continua de la UAM. Para poder ejecutar la gestion econdémico-
administrativa de estas actividades, se determina un coste de 449.125,43 € como tarifa,
que no incluye los costes directos vinculados al desarrollo técnico de las mismas. Los
criterios de determinacién de la tarifa para la renovacién del Encargo se alcanzan en el
marco de la reuniones mantenidas en la Comision de Encargos UAM - FUAM, en los datos
facilitados a la Gerencia de la UAM basadas en las cuentas anuales auditadas® del
ejercicio 2020 y en el presupuesto para el ejercicio 2021 aprobado por el Patronato de Ia
FUAM el 15 de diciembre de 2020.

A la finalizacién del encargo, o de ser necesario con caracter semestral, se revisara el
estado de cuentas con el fin de que ambas entidades puedan realizar las transferencias

oportunas, en su caso.

Por ello, es decision de la Vicerrectora de Posgrado y Formacion Continua que la gestion
de la formacidén continua continle en el marco de la FUAM que actualmente dispone de
medios técnicos y recursos suficientes para poder afrontar estas actividades.

En Madrid a 30 de septiembre de 2021.

3 3 Auditadas por la compaifiia Mazars Auditores S.L.P.
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Anexo 4

D. Ernesto Fernandez - Bofill Gonzédlez, Gerente de la Universidad
Autonoma de Madrid, actuando en virtud de las competencias delegadas por
el resolutivo 14 b) de la resolucion de 02 de julio de 2021 (BOCM de 08 de
julio de 2021), de la Rectora de la Universidad Autonoma de Madrid, DICE:

Unico.- Que el articulo 32.2.a) de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de
Contratos del Sector Publico establece que en los encargos de los poderes
adjudicadores a medios propios personificados la compensacién se
establecera por referencia a tarifas aprobadas por la entidad publica de la
que depende el medio propio personificado para las actividades objeto de

encargo.
En virtud de lo expuesto, RESUELVE:

Unico. - Aprobar la tarifa que se relacionan en anexo 4.1 a este documento
de aprobacidn, aplicables a las actuaciones a realizar por la Fundacion de la
Universidad Autonoma de Madrid, como medio propio personificado de la
Universidad Autonoma de Madrid, en relacion con el encargo
correspondiente a la gestiéon econémica y administrativa de actividades de

Formacion Continua.

En Madrid a 01 de octubre de 2021.

ndez - BYfill Gonzalez
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MEMORIA DE TARIFAS 2021 PARA LA RENOVACION DEL ENCARGO
DE LA GESTION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA DE LAS
ACTIVIDADES DE FORMACION CONTINUA DE LA UAM

La Comisién de Encargos de la UAM y la FUAM, en su sesion del dia 18 de
septiembre 2020 asi como de las sucesivas reuniones mantenidas
posteriormente para la aprobacidon de las tarifas 2020-2021, autorizo los
criterios para la aplicacion a los sucesivos encargos. Para el cdlculo de las
tarifas 2021 - 2022 los equipos econdmicos de la UAM y la FUAM han
mantenido los citados criterios aprobados el pasado afio.

En estos criterios se tuvo en cuenta que en el desarrollo de las actividades
encargadas por la UAM a la FUAM es necesario el mantenimiento de un nivel
basico de estructura para atender el servicio prestado por la Fundacién, con
independencia de los parametros bdsicos de evolucion de la actividad
prestada (numero de contratos firmados, contratados , facturas, pagos,

numero de titulos gestionados, etc.).

Con estos supuestos, el modelo de tarifas aprobado esta basado en:

e Costes generales de la FUAM segun cuentas anuales auditadas
del ejercicio precedente, excluyendo aquellos que tienen
vinculacion directa con actividades propias no sujetas a encargo.

¢ Gastos de personal asignado a los servicios centrales de la
Fundacion correspondiente al ejercicio en curso segun el
presupuesto presentado y aprobado en Patronato de la
Fundacioén para el ejercicio en curso. El personal especificamente
imputado a determinado encargo se adscribe al coste del

mismo, y el resto de personal se distribuye con el mismo criterio
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que el utilizado en la asignaciéon de gastos generales. Estos costes
se reparten entre las diferentes actividades realizadas mediante
criterios basicos de contabilidad analitica, basados en
parametros de porcentaje sobre ingresos totales y nimero de

apuntes aplicados.

Este reparto da como resultado un coste que se traslada a precio hora y a
horas asignadas por actividad, cumpliendo con la normativa exigida por el
articulo 32.2 a) dltimo parrafo de la Ley de Contratos del Sector Publico la
LCSP, que determina que la tarifa debe estar asociada a costes reales

incurridos en la prestacion del servicio encargado al medio propio.

En consecuencia, los costes de estructura abarcan los costes del personal
enmarcado en los servicios generales de la Fundaciéon y los gastos generales
no vinculados al desarrollo directo de las actividades, entre los que se

encuentran:

* Uso de los edificios por el personal de estructura de la FUAM,
gastos de arrendamientos y amortizacion, suministros
(energia, agua, telefonia), equipamiento de oficinas,
consumibles y materiales auxiliares.

e Servicios generales: gastos de telefonia, mensajeria, limpieza,
reprografia, correos, retirada de residuos, seguros, transporte
de materiales.

¢ Sistemas de informacién: gastos de mantenimiento de la
infraestructura de sistemas de la informacién (Hardware y
software).

e Auditoria y consultoria de gestion: gastos de trabajos de
auditoria 'y consultoria de gestion por profesionales

independientes (cuentas anuales, laboral, fiscal, juridico).
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e Formacion: gastos de cursos y programas anuales de formacion
de personal impartidos por especialistas o0 instituciones

especializadas.
En conclusién, con los criterios enunciados, en el caso de la gestion

asociada a la actividad de Formacion Continua de la UAM, los costes

calculados son los siguientes:

TARIFA GESTION DE ACTIVIDADES DE FORMACION CONTINUA

Gastos de personal 350.353,39 €
Gastos generales 98.772,04 €

no horas asignadas 11.800 hy 79 min
precio unitario hora 38,06 €
TARIFA 449,125,43 €

Anexo 4, ggrobacién de tarifa 2021 para Formacion Continua
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MEMORIA DE ACTIVIDADES Y LIQUIDACION ECONOMICA
DEL ENCARGO REALIZADO POR LA UAM A LA FUAM PARA
LA GESTION ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA DE LAS
ACTIVIDADES DE FORMACION CONTINUA DE LA UAM.
(ANUALIDAD 2020 - 2021)
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1. ANTECENDENTES.

El 30 de septiembre de 2020, la UAM encarga a la FUAM la gestion econdmica vy
administrativa de las actividades de Formacién Continua mediante renovacién del encargo
del 30 de septiembre de 2019.

El resolutivo octavo del encargo determina que la FUAM remitird a la UAM, al final de cada

anualidad, una memoria que permita el seguimiento y control de la gestién efectuada.

El presente documento viene a cumplir la citada obligacién por parte de la FUAM, informando
a la UAM de dos aspectos:

1. El resumen de las actividades realizadas a través de este encargo y en
cumplimiento del programa marcado en su anexo 3.

2. La liquidacién econdémica que ha supuesto el desarrollo de este encargo.

2. RESUMEN ACTIVIDADES 2020-2021. FORMACION CONTINUA.

d Centro de Apoyo a la La ejecucidbn de las actividades
“ Formacion g i
*' CAFTE Talento y encargadas ha sido liderada por el
F Empleabilidad oL
Centro de Apoyo a la Formacion,
Talento y Empleabilidad, CAFTE, canal institucional a través del cual se impulsan,

promocionan y gestionan las actividades Formacién Continua de la UAM.

La ejecucién de estas actividades formativas ha partido de la relacién continua entre el
Centro de Formacion Continua, el personal de la FUAM y el PDI, participando activamente en
todo el proceso de aprobacion, tramitacion y gestion de las actividades de formacién
continua de la UAM. Ademas, desde el CAFTE, se ha propiciado la cooperacion entre la UAM y
el sector empresarial e institucional para el desarrollo de este tipo de actividades.

2.1. Actividades gestionadas.

La FUAM, a través del CAFTE, realiza estas funciones en colaboracidn con el Vicerrectorado
de Estudios de Posgrado y Formacion Continua y con el Centro de Formacion Continua de la
UAM, organos competentes en esta materia en la Universidad. En materia de ensefianzas

propias y formacion continua, existen varios tipos de figuras:

1. Titulos Propios de larga duracion, titulaciones propias de la UAM que otorgan 20
o mas ECTS (European Credit Transfer System).

2, Cursos de corta duracion, titulaciones propias de la UAM que otorgan 20 o menos
ECTS.
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3. Formacion in company, titulaciones propias de la UAM que se realizan a medida

para entidades externas con el fin de formar a sus empleados.

4. Aulas UAM - Entidad, resultado de acuerdos entre la UAM y diferentes entidades
para el desarrollo de actividades formativas y de difusién del conocimiento de

manera estable.

Con fecha 9 de octubre de 2020 se aprobé por el Consejo de Gobierno de la UAM una
modificacién de la "Normativa de Ensefianzas Propias y Formaciéon Continua". La normativa
anterior, vigente desde 2010, establecia cuatro tipos de Ensefianzas Propias con una
duracién y requisitos determinados. A la vista de la evolucién de la oferta formativa, el
Vicerrectorado de Estudios de Posgrado propuso modificar la normativa en lo que se refiere a
los articulos relacionados con la tipologia de las Ensefianzas Propias, entre otras cosas. De
esta manera, se sustituye la figura del Especialista o Diploma de Formacién Superior con
duracion entre 60 y 120 ECTS por el Diploma de Especializacion con una duracidn
comprendida entre los 30 y los 59 ECTS y que tendra la consideracién de posgrado al
requerir titulo universitario para su acceso. Ademas, la duracion del Experto se reduce de 60
a 30 ECTS, los cursos de formacién continua pasan a ser de duracién inferior a 20 ECTS y se
aclaran los términos docencia presencial y en red. Esta nueva tipologia entrard en vigor para
el curso académico 2021/2022.

En el afio 2020 también, la Comisién de Estudios de Posgrado y Formacién Continua de 29
de septiembre de 2020 aprobd la creacion de una "Guia practica para la planificacidn,
desarrollo y gestiéon de estudios propios de larga duracidn en la Universidad Auténoma de
Madrid" en la que se recogen los criterios y las directrices de ordenacién académica y
econdmica que deben tomarse en consideracion para la elaboracién de propuestas de nueva
creacion o renovacién de estudios propios sobre la base de la normativa vigente, lo que ha
supuesto la adaptacion de los procesos internos de gestién para adecuarlos a las nuevas
directrices.

La gestion de proyectos de formaciéon continua conlleva la realizacidén de actividades de
promocidn y comunicacion, asi como la gestion econémico administrativa de los mismos
(recepcion y devolucion de tasas, emision de facturas, control y liquidacién de retenciones,
tramitacién de pagos, etc) asi como la realizacién de las tareas de asesoria en los procesos
de aprobacién de los mismos; el apoyo en la negociacién, el seguimiento, firma y gestion
economica y administrativa de los contratos o convenios, en los casos de la formacién in
company.

Desde el 1 de septiembre de 2020 al 31 de agosto de 2021 (afio académico 2020/2021) se
han gestionado un total de 140 cursos y titulos de formacién continua, con un total de
4.950 estudiantes, ademas de 60 cursos/titulos que finalmente no fueron impartidos. Cabe
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destacar que, aunque la facultad en la que se imparte mayor nimero de cursos y titulos es
la de Ciencias Econdémicas y Empresariales, el mayor nimero de estudiantes acumulados
lo encontramos en |la Escuela Politécnica Superior, debido a las ediciones de un curso que
cuenta con un nimero muy elevado de estudiantes cada afio. A continuacién, se indican los
datos del total de nimero cursos y estudiantes por centro de la UAM:

N° de cursos Impartidos Niamero de estudiantes

Ciencias
Eco y Emp
Derecho
EPS
FyL
Educacion
Medicina
0G UAM
Psicologia

45 1800
40 1600
35 1400
30 1200
25 1000
20 800
15 600
10 400
200
0
Ecoy Emp EPS Educacion 0G UAM
Ciencias Derecho FyL Medicina Psicologia
B mpartido ™ No Impartido = Numero de estudiantes

Gestion de titulos propios.

La gestion de titulos propios de larga duracion por parte de la FUAM se cifie a la gestion
econdmico-administrativa de los mismos, puesto que la matriculacién se realiza a través del
programa Sigma de la UAM y los ingresos de las tasas de matriculas se gestionan
directamente por la universidad. En el curso 2020/21, la FUAM ha gestionado un total de 53
titulos propios de larga duracién (TTPP), de los cuales finalmente se han impartido 40,

con un total de 1.176 estudiantes matriculados.
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Gestion de cursos de corta duracién de la UAM.

La gestion de los cursos de corta duracidn supone la realizacidon de servicios adicionales por

parte de la FUAM porque, ademas de la gestién econdmico-administrativa, se lleva a cabo la

revision de la documentacién de los cursos de nueva creacién, la promocién de todos ellos a

través de la pagina formacioncontinua.,uam.es y la matriculacién y gestién del pago de los

estudiantes a través de la plataforma de matriculacidn de la FUAM. En el curso 2020/2021 se

han gestionado un total de 126 cursos de corta duracidn, de los cuales se han impartido

finalmente 79, con un total de 3.161 estudiantes.
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Formacién in company.

La formacién in company forma parte de la formacién continua de la UAM y tiene como
objetivo la formacion a medida y bajo demanda, ajustada a las necesidades de una entidad
externa y cuyo fin es formar a un colectivo concreto. La FUAM acomete esta labor
canalizando las propuestas de las empresas para hacérselas llegar al personal docente
investigador. Ademas, se encarga de la elaboracidn de los convenios de colaboracién con las
organizaciones, asi como de las gestiones propias ante el Centro de Formacién Continua para
su aprobacidon. En el curso 2020/2021, de los 21 cursos in company aprobados, se han

impartido la totalidad de ellos y se han beneficiado un total de 613 participantes.
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Planes Progresando.

Son planes impulsados desde el Vicerrectorado de Estudios de Posgrado que combinan
formacion in company y practicas remuneradas en empresas y estan dirigidos a favorecer la
empleabilidad de jovenes recién titulados. Desde la FUAM se gestiona tanto lo referente a la
formacién como las préacticas de los estudiantes. Debido a la pandemia, el Plan Progresando
con Leroy Merlin se quedd en suspenso, pero se han reiniciado las conversaciones para su

puesta en marcha para el curso 2021/2022.

El Plan Progresando en Leroy Merlin (V edicién) en “Distribucion Comercial y
Habilidades Profesionales”, esta dirigido por el profesor Jonathan Benito, director del
Centro de Formacién Continua y coordinado por el profesor Hermdgenes del Real Alvarez
(Dpto. Organizacion de Empresas). Se trata de un curso de 20 ECTS impartido de forma
conjunta por profesores de la UAM y personal de Leroy Merlin, combinado con 20 ECTS de

practicas extracurriculares.
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También se iniciaron las negociaciones para la puesta en marcha de un nuevo Plan

Progresando con Tierra Burrito, que es una cadena de restauracion, en plena expansidn.
Aulas UAM-Entidad

Especial atencién se dedica a la promocién y gestién de las Aulas UAM-Entidad. Las
Aulas de la Universidad Auténoma de Madrid son el resultado de acuerdos entre la UAM vy
diferentes entidades para el desarrollo de actividades formativas y de difusién del
conocimiento de manera estable. Ademas de la gestién econdmico-administrativa propia de
todas las actividades de formacidn continua, en el caso de las Aulas, la FUAM se encarga de
la organizacion del acto de firma y del apoyo al PDI en la negociacién de la misma.

En este periodo se ha realizado la gestién econémico administrativa de las Aulas en vigor, se
han iniciado los trémites para la creacién de un nuevo Aula con la empresa Roche en Cancer
e Innocacion, dirigida por el Profesor Jaime Feli de la Facultad de Medicina, con una
aportacidon econdmica de 25.000€ anuales. También se estuvo negociando la creacién de
otras dos Aulas mé&s con Fundacion Musicos por la Salud y otra con Roche también, pero
finalmente no se alcanzaron los acuerdos necesarios para su creacion.

En el mes de octubre de 2020 se realizd el acto de firma del Aula UAM- AENPA de Prevencién
de Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo en el sector de las entidades de
pago. El Aula tiene como objetivo la colaboracidon de ambas entidades en la formacién de los
asociados en materia de PBC/FT, la empleabilidad de los estudiantes y el fomento de
investigacion en la materia objeto del Aula. Esta dirigida por D. Alvaro Salas Suérez, profesor
contratado del Departamento de Economia y Hacienda Pulblica de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad Auténoma de Madrid y codirigida por D. Pedro

Mordn Bécquer, profesor honorifico del mismo departamento.
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Al iniciarse la presente anualidad se alcanzé la cifra de 10 Aulas vigentes pero, debido a la
finalizacidn por fin de contrato de 4 de ellas y rescisidon por mutuo acuerdo de otra, restan
Unicamente 5 Aulas en vigor, de las cuales son 3, todas ellas de la Facultad de Ciencias

Econémicas y Empresariales, las que tienen acordada aportacién econémica.

1. Aula UAM-LEROY MERLIN DE DISTRIBUCION COMERCIAL Y HABILIDADES
PROFESIONALES.

2. Aula UAM-COLEGIO DE REGISTRADORES PARA LA PREVENCION DEL BLANQUEO
DE CAPITALES.

3. Aula UAM-AENPA DE PBCFT EN EL SECTOR DE LAS ENTIDADES DE PAGO.

2.2, Detalle de tareas derivadas de la gestion y comunicacion.
- Promocién y comunicacion.

Desde la FUAM se ha realizado una intensa labor de apoyo al PDI en la captaciéon de
potenciales colaboradores y negociacién con los mismos, emitiéndose mensualmente informe
de situacion de dicha actividad al Vicerrectorado de Estudios de Posgrado, en el cual se
informaba de aquellas negociaciones que han finalizado con éxito en un acuerdo de
colaboracién, ya sea Aulas UAM-entidad o cursos de formacion in company, materializdndose

finalmente las indicadas mas arriba.
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De todas las actividades de formacién continua gestionadas a través de la FUAM, se ha
realizado una labor de comunicacién a través de los canales institucionales de la FUAM, con

el fin de contribuir a aumentar la presencia del conocimiento y la actividad formativa de la

Encargo para la gestion de las actividades de formacion continua de la UAM Pagina 8



Memoria de actividades y liquidacion econémica 2020 - 2021 EUA-M P
UAM en los medios de comunicacién. Asi, se han publicado mads de 200 entradas sobre
actividades de formacidn continua en las redes sociales de la FUAM, las cuales cuentan a dia
de hoy con alrededor de 11.000 seguidores entre todas ellas. En este sentido, y en el
marco del trabajo de mejora de la identidad digital de la FUAM, acorde con la de la UAM, se
ha redisefiado la imagen de las cartelas de difusion de los cursos de corta duracién, con el fin
de hacerlas mas reconocibles. Ademas, se ha disefiado un calendario de publicaciones
basado en las fechas de inicio y matriculacién de los cursos con el fin de maximizar el

impacto de los posts.

En mayo de 2021 se puso en marcha desde la Secretaria Administrativa de Formacion
Continua una nueva actividad de difusién de las titulaciones propias de la UAM gestionados
desde la misma, con el fin de dar a conocer al estudiantado y a la sociedad en general las
principales caracteristicas de estos titulos propios, principalmente de nueva creacién, y asi
apoyar la captacion de estudiantes, habiéndose realizado un total de 9 videos promocionales.

Promocion de TTPP-SAFC

| e

Por ultimo, cabe destacar que la FUAM gestiona la pagina de la plataforma de promocién de
los cursos de formacién continua de la UAM (formacioncontinua.uam.es) la cual es
actualizada peridodicamente con los cursos que se aprueban desde el Centro de Formacion
Continua. A esta pagina se han subido el total de cursos gestionados (126) aunque
posteriormente no se hayan impartido. Esta pagina ha sido visitada en el periodo de
referencia por 75.000 usuarios de los cuales mas del 90% eran nuevos usuarios, que han
realizado un total de 202.000 visitas a la misma.
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diciembre de 2020 febrero de 2021 abril de 2021 junio de 2021 agosto de 2021

- Gestion economico-administrativa y asesoria en programas de formacion

continua.

Como se indicaba mas arriba, tanto las tareas de asesoria como las relacionadas con la
gestion econdémico-administrativa de las diferentes ensefianzas propias varian en funcion de
su tipologia. Fundamentalmente, la diferencia varia en el modo de matriculacién y recepcion
de los ingresos en concepto de matricula. En el caso de los titulos propios, los ingresos se
reciben en conjunto por parte de la UAM, una vez los estudiantes formalizan su matricula en
Sigma. En el caso de los cursos de corta duracion, los estudiantes formalizan la matricula a
través de la plataforma de matriculacion de la FUAM y realizan el pago directamente a través
de ella. Lo mismo sucede con los cursos in company, en los que es la entidad externa la que
realiza el pago directamente a la FUAM tras la firma del convenio pertinente. En este sentido,
se han firmado un total de 28 convenios en la anualidad.

En lo que respecta a titulos propios, se han recibido y gestionado un total de 225
comunicaciones de ingresos de la UAM. En lo que respecta a los cursos de corta duracioén,
se ha gestionado el pago de la matricula de los 3.161 estudiantes indicados anteriormente,
teniendo en cuenta que algunos cursos permiten el pago de la matricula en varios plazos

(hasta 4 en algunos casos).

Aungue no todos los estudiantes solicitan factura, si se produce un alto nimero de
solicitudes de facturas que unidas a las facturas emitidas a entidades por realizacion de
cursos in company, asciende a un total de 1.946 facturas emitidas durante este periodo, lo
que supone un 38% del total de facturas emitidas por la FUAM para todas sus actividades
gestionadas durante este periodo.

Cabe destacar el alto numero de devoluciones realizadas, todas ellas por no celebrarse el
curso, por anulacién de matricula por parte del estudiantado o por concesion de becas. En
total durante el periodo de referencia se han realizado un total de 394 devoluciones de
tasas a estudiantes, de las cuales 92 corresponden a titulos propios y el resto a cursos de

corta duracion.

En lo que respecta al pago de facturas y colaboraciones a PDI y colaboradores y entidades
externas, durante este periodo se han realizado un total de 4.431 pagos directamente
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relacionados con actividades de formacidn continua, lo que supone un 42% del total de los
pagos realizados por la FUAM para todas sus actividades,

La normativa de ensefianzas propias de la UAM establece la obligatoriedad de contratar un
seguro de accidentes para aquellos estudiantes de cursos con una carga lectiva de mas de
15 ECTS, lo que ha supuesto durante la presente anualidad la contratacién por parte de la
FUAM de 75 polizas de seguros.

De forma paralela, se ha continuado trabajando en la mejora de la intranet de la FUAM,
Actualmente, |a intranet permite la consulta de la contabilidad de los proyectos por parte del
profesorado, asi como la matriculacién de estudiantes de los cursos de corta duracién y la
consulta online de las matriculas y los pagos de las mismas. Durante el afio 2020 se ha
desarrollado dentro de la intranet un mddulo de gestion de pagos que permitira a los
colaboradores y responsables de proyectos, asi como al equipo de la FUAM, la tramitacion
online de los pagos personales. Para el disefio de la misma se ha primado la experiencia de
usuario y la usabilidad, de forma que simplifique la tramitacion; asi como la estandarizacion
del proceso para reducir los errores de tramitacion que en formato papel superan el 30%. A
finales de afio se implantd el médulo en pruebas con el fin de que pueda establecerse como
medio de tramitacidn Unico a lo largo del afio 2021.

1, Descripcion de la plataforma

El sistema de gestion de drdenes de pago de la FUAM es una
plataforma web de desarrollo propio que permitira a las personas
colaboradoras y responsables de programas, asi como al equipo de la
FUAM, la tramitacion online de los pagos personales.

Esta integrada en Fundaweb, que aglutina tanto la gestién de
matriculas de formacidn continua como el acceso a contabilidad.

De forma general, la plataforma permitira:

o Alta de la persona colaboradora para introduccién de sus datos NVeryideorde
personales.

+ Para los colaboradores habituales se precargarén los datos.

« Gestion de orden de pago personal por parte del colaborador o
del director de proyecto.

o Informacién actualizada del estado de todas las drdenes de
pago.

e Autorizacion de todos los pagos (antigua firma en papel) por
parte de la persona responsable del programa con un clic.

e Reduccién de los tiempos de pago.

» Recepcion de informacién por email cada cambio que se
produzca en los pagos de los programas

presentacion

Por ultimo, desde la FUAM se realiza la contratacién laboral de personal que las direcciones
de titulos propios requieren para la gestion de sus programas cuando existen indicios de
viabilidad econdmica que soporte la contratacién, bajo la aprobacidén previa por parte del
Centro de Formacion Continua. En ese sentido, durante el periodo de referencia se ha
gestionado una plantilla de 16 personas de las cuales 10 ya estaban contratadas en octubre

de 2020. Eso supone que se ha realizado un total de 6 nuevas contrataciones.

Encargo para la gestion de las actividades de formacion continua de la UAM Pagina 11



»
2l FUAM 5=
Memoria de actividades y liquidaciéon econémica 2020 - 2021

A continuacién, se encuentran de forma resumida los principales indicadores de actividad y
gestion del periodo 2020-2021.

Indicadores de actividad

Programas gestionados

Tipo FC No Estudiantes
TTPP 61 1.646
CCD 153 3.720
In company 30 563
Planes Progresando

Aulas en promocién 3

Total Aulas vigentes 5

Indicadores de gestion.

Indicadores de gestion

Promocion
Publicaciones en RRSS >200
Notas de prensa é
Visitas a formacioncontinua.uam.es 202.000

Gestion econémico-administrativa

Convenios/contratos 28
Memorias ingresos TTPP 225
Facturas emitidas 1.946
Devoluciones de tasas 394
Pagos emitidos 4,431
Pdlizas de seguro 75
Personal contratado 16
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3. LIQUIDACION ECONOMICA DEL ENCARGO.

Se presenta la liquidacion de la anualidad del encargo, con datos provisionales estimados a
10 de septiembre de 2021. La liquidacién definitiva se realizara durante el mes de octubre,

una vez registrados y conciliados los ingresos recibidos en cuentas de la Fundacion.

LIQUIDACION PROVISIONAL ENCARGO FORMACION CONTINUA OCTUBRE 2020-SEPTIEMBRE 2021
INGRESO GESTIONADO EN FUAM

OCTUBRE 2020- Rgil:ﬁ';o:; IMPORTE
ACTIVIDAD SE P;‘IOEZI\:BRE TARIFA EN TARIFA NETO
FUAM
Cursos cortos 556.074 33.364
Formacion in company 152.861 9.172
Titulos propios 2.640,786 158.447
OCTUBRE 2020/SEPTIEMBRE 2021 3.349.721 200.983 461.760 260.777

* datos a 10/09/2021 pendientes de cierre definitivo septiembre 2021

En Madrid, a 25 de septiembre de 2021.

Fdo.: Teresa Elizalde Sandoval
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