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1. CARTA DE LA PRESIDENTA
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La Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid (FUAM), como cada año, presenta en su Memoria anual el detalle de las actividades 
realizadas durante este ejercicio que, como medio propio de la Universidad Autónoma de Madrid, se centran en la consecución de los 
encargos de gestión que le realiza esta institución. El año 2022 viene marcado por la finalización del primer ciclo de encargos tras los tres 
primeros años de andadura del nuevo marco legal al que, tanto UAM como FUAM, se han adaptado perfectamente, lo que ha derivado 
en la formalización de los principales encargos para otro ciclo de tres años. Todo ello se ha visto traducido en la elaboración de la nueva 
Estrategia FUAM 2025 que marca las líneas de trabajo para los próximos años. El objetivo básico es seguir ofreciendo un servicio de alta 
calidad, donde se ponga en valor a la UAM mediante el aumento de las relaciones con terceros, la adaptación a nuevos desafíos y a un 
entorno cambiante y el impulso de la digitalización de todos los servicios, en el marco de la sostenibilidad económica y medioambiental.

En líneas generales, la FUAM ha seguido un camino guiado por el impacto social y la valorización del conocimiento científico en todas 
las áreas del saber, con el fin de continuar siendo un punto de referencia en el ecosistema de innovación y formación continua. En el 
año 2022, la FUAM mantuvo su apuesta por la creación y avance de los proyectos que gestiona, sin olvidar la necesidad de continuar 
ofreciendo a sus usuarios un servicio universitario de calidad y excelencia, lo que se refleja claramente en el aumento del 16% en el 
volumen de ingresos gestionados. 

La FUAM ha mantenido un alto nivel de actividad de gestión con 1.586 proyectos y la firma de 515 nuevos contratos, la mayoría de ellos 
en el ámbito de la innovación y la formación continua, algunos de ellos destacados por su impacto tanto social como económico, como 
ejemplifica la puesta en marcha del proyecto GNOSS con el Ministerio de Defensa, un proyecto de referencia a nivel nacional. Igualmente, 
es destacable el 20 aniversario de las Cátedras UAM-Entidad, celebrado a finales de año, un acto homenaje a las 83 cátedras históricas de 
la Universidad Autónoma de Madrid, donde se puso en valor el programa de cátedras de nuestra universidad como forma de colaboración 
innovadora con una o varias entidades que, junto con la UAM, se comprometen a colaborar en el desarrollo de actividades docentes e 
investigadoras en un campo concreto del saber.

En cuanto a la formación continua, la FUAM continúa ampliando su oferta destinada al sector productivo mediante la Formación in Company y los Planes Progresando. 
En este sentido, destacan el Diploma de Experto en Tecnología Pegasystems aplicado a la Prevención de Blanqueo de Capitales en el marco de un nuevo Plan 
Progresando en colaboración con EY, así como el Plan Progresando con el Grupo VASS para la puesta en marcha de un título de Especialista en Gestión de Centros de 
Operaciones de Ciberseguridad. A su vez, se ha continuado trabajando estrechamente con el Centro de Formación Continua para la gestión de los más de 200 cursos 
y títulos llevados a cabo en el 2022.

Además de los encargos de innovación y formación continua, se han gestionado las actividades de más de una decena de encargos adicionales para diversos proyectos 
estratégicos para la Universidad, tales como la Oficina AlumniUAM, la Residencia La Cristalera UAM o el Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Música, que este 
año ha celebrado además su 50 aniversario con un magnífico programa de conciertos en el Auditorio Nacional.

La mejora continua como base del trabajo de la FUAM es lo que permite el crecimiento año tras año de los servicios ofrecidos, así como de su calidad, para lo que se 
trabaja en el firme convencimiento de la necesidad de ser cada día una administración más electrónica y sostenible, con el desarrollo de aplicativos como la plataforma 
de gestión de pagos online puesta en marcha a comienzos de año.

Este volumen de trabajo, eficiencia y desarrollo no sería posible sin el firme apoyo de la Universidad a su Fundación, la confianza del Personal Docente e Investigador, la 
cooperación del Personal de Administración y Servicios, el compromiso de los trabajadores y trabajadoras de la FUAM y la fidelidad de las empresas que se comprometen 
firmemente con la ciencia y el conocimiento desarrollado en nuestra universidad. Mi más sincero agradecimiento a todos y cada uno de ellos.

AMAYA MENDIKOETXEA
Rectora UAM y Presidenta 

del Patronato de la FUAM

La FUAM 
ha mantenido 

un alto nivel 
de actividad 

de gestión con 
1.586 proyectos 
y la firma de 515 

nuevos contratos.

CARTA DE LA PRESIDENTA
Estimados lectores:



2. INTRODUCCIÓN



En 2021, la Fundación aprobó su Plan de Actuación para un año de 
transición. En el mes de diciembre del mismo año se incorporó una 
nueva dirección general que aceptó el encargo del Patronato de 
elaborar la Estrategia para los próximos tres años, alineada con la 
de la UAM y en el marco de los encargos firmados para la gestión de 
actividades UAM. Por ello, se elaboró y se presentó al Patronato un Plan 
de Actuación que prorroga las principales líneas de actuación de la 
estrategia 2019-2021, destinado de un lado, a finalizar las actividades 
en ejecución de dicha estrategia a la fecha de la incorporación de una 
nueva dirección general y de otro, a facilitar recursos y tiempo para la 
elaboración de una nueva Estrategia y a la adaptación del progresivo 
cambio natural de la organización a una nueva dirección. Los objetivos 
principales de este Plan son: evolucionar hacia una entidad con mayor 
orientación al cliente, nuevas tendencias de transformación digital, 
sostenibilidad, responsabilidad e impacto social y adaptación a los 
numerosos cambios normativos, estratégicos y financieros que han 
venido impuestos por la legislación vigente y el entorno. 

De igual modo, la Fundación sigue marcándose como objetivos el 
crecimiento en la actividad global encargada por la UAM, en visibilidad 
pública ante terceros, fundamentalmente por medios digitales, y en 
productividad y eficiencia técnica y económica, tanto en procesos de 
gestión interna como en la prestación de servicios a la comunidad 
universitaria, presentando unos ratios de eficiencia global destacables.

Estas líneas de trabajo marcadas por la estrategia se consolidan en un 
total de 18 acciones y 32 actividades, agrupadas en función de los 
4 objetivos estratégicos que marcan la senda del trabajo en estos tres 
últimos años:

OBJETIVO 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Se destaca la mejora de la gobernanza de la Fundación, con mecanismos 
más profesionales de gestión, seguimiento y control de las actividades, 
así como la adaptación del marco jurídico y normativo y la potenciación 
de la comunicación e imagen institucional.

  OBJETIVO 2. COLABORACIÓN UAM – SOCIEDAD.

Se centra fundamentalmente en la gestión de los encargos que la UAM 
determine, ayudando a la Universidad a desarrollar las funciones que se 
proponga en las mejores condiciones. Se espera, además, aumentar el 
impacto social de la actividad de la UAM, favoreciendo e incrementando 
la presencia de la Universidad en los procesos de desarrollo e impacto 
social en las políticas públicas y privadas que requieren un conocimiento 
validado, excelente y estructurado para conseguir entre todos una 
sociedad mejor. Para ello, se hace necesario medir, cuantificar y evaluar 
las acciones desarrolladas para que, mediante la mejora continua, se 
fortalezcan o rediseñen las acciones que se acometen, a ser posible, 
en tiempo real.

   OBJETIVO 3. EXCELENCIA EN EL SERVICIO.

Está enfocado a desarrollar y conseguir un servicio de excelencia y 
calidad, que facilite la actividad ordinaria de los procesos gestionados 
internamente, así como a desarrollar una política de experiencia del 
usuario de calidad, que favorezca el incremento de las relaciones 
universidad-sociedad, a la par que mejore la prestación del servicio 
encomendado. Se espera también implementar políticas de 
transparencia, confidencialidad y buen gobierno, así como mejorar los 
sistemas de comunicación internos y externos, entre el personal FUAM, 
los usuarios y los beneficiarios de las acciones.

  OBJETIVO 4. SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA Y MEDIOAMBIENTAL.

Es fundamental la ejecución de procedimientos internos y externos 
que permitan desarrollar toda la actividad encargada por la UAM con 
un criterio de sostenibilidad global proyecto a proyecto (individualizada 
por cada uno de los proyectos ejecutados), centrada en la contabilidad 
de costes y la compensación de los costes de servicio con otras 
actividades que decida la UAM. Por otro lado, se espera desarrollar 
políticas de sostenibilidad medioambiental, reduciendo el consumo de 
insumos y respetando el medio ambiente, siempre de manera alineada 
con las políticas de sostenibilidad de la UAM. 
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El objetivo final es hacer de la FUAM una entidad más competitiva, 
eficaz y eficiente, que preste un servicio de excelencia a sus usuarios, 
apoye y ayude a la UAM en todos aquellos aspectos que le encargue 
y, fundamentalmente, apoye a los grupos de investigación de la UAM 
a tener un alto impacto en las tres misiones fundamentales de la 
Universidad con la visión de las actividades que tiene la FUAM (formación 
a lo largo de la vida con agentes sociales, investigación de excelencia 
con terceros y transferencia de conocimiento e innovación de alto 
impacto). Para ello, la FUAM se estructura en departamentos y centros 
dedicados a la promoción y gestión de la innovación, la formación 
continua, los proyectos estratégicos y el patrocinio y mecenazgo:

1.	 El Centro de Apoyo a la Innovación y Transferencia de 
Conocimiento (CAITEC), se centra fundamentalmente en las 
actividades de gestión integral del art. 83 de la Ley Orgánica 
de Universidades (actualmente 60 de la Ley Orgánica del 
Sistema Universitario), así como la promoción y comercialización 
de capacidades científico-técnicas, artísticas y culturales 
de la UAM, la gestión integral de la propiedad industrial e 
intelectual de la UAM, la gestión del emprendimiento y la 
creación de empresas basadas en el conocimiento (EBCs_UAM). 

2.	 El Centro de Apoyo a la Formación, Talento y Empleabilidad 
(CAFTE), está destinado a la promoción y apoyo en la gestión de 
todas las tipologías de enseñanzas propias y formación continua 
de la UAM, destacando además la Secretaría Administrativa de 
Formación Continua que tiene como objetivo prestar un servicio 
de apoyo a los directores de los programas formativos en toda la 
gestión administrativa. 

3.	 La FUAM también gestiona los siguientes Proyectos Estratégicos 
Singulares: que surgen fuera de las iniciativas anteriormente 
descritas, entre los que destacan:
•	 Oficina de Patrocinio y Mecenazgo (OPAME): gestión 

y captación de fondos extraordinarios de patrocinios y 
donaciones.

•	 Oficina de Gestión de Congresos y Eventos de la UAM 
(CongresUAM) para la gestión integral de eventos de la UAM.

•	 Residencia UAM La Cristalera: gestión integral de la Residencia 
y de sus actividades.

•	 AlumniUAM: gestión integral de la Oficina y del programa de 
egresados de la UAM. 

Estos centros de apoyo realizan su actividad con la colaboración de 
la Unidad de Comunicación y las Unidades de Gestión (Económica-
Financiera y de Asuntos Jurídicos, Recursos Humanos y Calidad).

El año 2022 ha sido un año complejo, donde la FUAM, ha ido 
recuperando su progresión económica tras la pandemia. En todo 
momento, la FUAM ha seguido los objetivos marcados por el Plan de 
Actuación, acorde con la Estrategia que ha marcado el camino y ha 
estado presente en todos los ámbitos de su actuación: su equilibrio 
económico, la atención a las personas que integran la FUAM, la 
coordinación continua con la UAM y el contacto permanente con los 
usuarios y usuarias de sus servicios (PDI, PAS y usuarios externos).
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HITOS  DESTACADOS



3. FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL



3.1. ÓRGANOS DE GOBIERNO.
 
La Fundación tiene un modelo de gobernanza ordinario similar en 
casi todas las fundaciones universitarias del sector público, con un 
Patronato, un Comité Ejecutivo y una Dirección General, que en 2022 
ha sido ejercida por el Dr. José Ramón Seoane Trigo, ha trabajado 
coordinadamente para mejorar la gobernanza del día a día de la FUAM.
 
En este ámbito se ha continuado trabajando en la colaboración 
con todos los miembros del Patronato y, concretamente, con los 
ayuntamientos que participan en nuestro Patronato, se ha colaborado 
de forma intensa durante 2022 realizando 18 actividades conjuntas 
a través de diversos convenios y contratos con los ayuntamientos 
de Colmenar Viejo (5), Madrid (11) y Tres Cantos (1) en ciencias 
jurídicas, y sociales principalmente. Del mismo modo, se ha continuado 
realizando actividades específicas de colaboración con entidades 
como Leroy Merlin, ASISA o Fundación Ramón Areces, con el fin de 
que los Patronos sean parte implicada en las actividades de la FUAM. 

Para realizar el seguimiento de la Estrategia FUAM 2019-2021 y 
en la base de hacer de la FUAM una institución más transversal y 
transparente, basada en el empoderamiento de las empleadas y 
empleados, se ha continuado en la estructura interna con reuniones 
de comités.

•	 El Comité de Dirección está compuesto por el director general y  los 
directores de las cuatro unidades (Centro de Apoyo a la Innovación 
y Transferencia de Conocimiento, CAITEC; Centro de Apoyo a la 
Formación, Talento y Empleabilidad, CAFTE; Unidad Económica; 
Unidad de Asuntos Jurídicos, Recursos Humanos y Calidad) y su 
misión principal es la de definir las acciones a desarrollar para el 
cumplimiento de la estrategia y la toma de decisiones conjuntas 
sobre los asuntos generales de la FUAM.

•	 Creación de comités de trabajo específicos por materias 
concretas donde participa el personal de servicios centrales que la 
dirección general determina.

Por último, y de acuerdo con la Ley de Fundaciones de la Comunidad de 
Madrid, publicado en el Boletín Oficial de la Asamblea de Madrid nº 153 
de 5 de marzo de 1998, cualquier cambio producido en los Órganos de 
Gobierno, Dirección y Representación de la Fundación debe reflejarse 
en la memoria anual que por ley deben elaborar las fundaciones, por 
lo que a continuación se detalla la composición de los Órganos de 
Gobierno a 31 de diciembre de 2022, que se han visto modificados 
como consecuencia del cambio de Gobierno en la UAM.

  3.1.1. Patronato

El Presidente y Patrono de Honor es S.M. el Rey D. Felipe VI.

Patronos Natos

Dª Amaya Mendikoetxea Pelayo, 
Rectora de la UAM y presidenta de la FUAM.

D. Arsenio Huergo Fernández, presidente del Consejo 
Social de la UAM y vicepresidente de la FUAM.

D.ª Alma Rodríguez Guitián, secretaria general de la UAM  
y secretaria de la FUAM.

D. Ernesto Fernández-Bofill González, gerente de la UAM 
y patrono FUAM.

D. Félix Zamora Abanades, vicerrector de Transferencia, 
Innovación y Cultura y patrono FUAM.

D.ª Isabel Alonso Belmonte, Vicerrectora de Estudios de 
Posgrado y Formación Continua de la UAM y patrona de la 
FUAM.
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Patronos Electivos

D. Francisco Ivorra Miralles, 
presidente de ASISA.

D. Eloy del Moral Casado, 
director general de Leroy Merlin España.

D. Domingo Mirón Domínguez, 
presidente de Accenture en España, Portugal e Israel.

D.ª Leonor Paloma Frial Suárez, 
presidenta de Frial Technologies S.L.

D. Raimundo Pérez-Hernández y Torra, 
director Fundación Ramón Areces.

GRUPO PRISA (representante pendiente de designar).

Patronos Honoríficos

D. José María Sanz Martínez, 
Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rector.

D. Ángel Gabilondo Pujol, 
Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rector.

Dª. Josefina Gómez Mendoza, 
Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rectora.

D. Cayetano López Martínez, 
Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rector.

D. Raúl Villar Lázaro, 
Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rector.

D. Rafael Garesse Alarcón, 
Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rector.

D. Jorge García Díaz, 
Ayuntamiento de Colmenar Viejo; alcalde.

D. Rafael Sánchez Acera, 
Excmo. Ayuntamiento de Alcobendas; alcalde.

D. José Luis Martínez Almeida, 
Excmo. Ayuntamiento de Madrid, alcalde. 
En delegación D. Emiliano Martín González, 
coordinador de Familias, Igualdad y Bienestar Social.

D. Luis Guadalix Calvo, 
Excmo. Ayuntamiento de Miraflores de la Sierra; alcalde.

D. Narciso Romero Morro, 
Excmo. Ayuntamiento de San Sebastián de los Reyes; alcalde.

D. Jesús Moreno García, 
Excmo. Ayuntamiento de Tres Cantos. alcalde. 
En delegación D. Valentín Panojo Gutiérrez, 
Segundo Teniente de Alcalde.
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Durante 2022 se han realizado dos reuniones de Patronato: el 13 
de junio y el 13 de diciembre para aprobación de memoria y cuentas 
anuales 2021, Estrategia 2025 y Presupuesto y Plan de Actuación 
anual 2023.

  3.1.2. Comité Ejecutivo

Presidenta FUAM D.ª Amaya Mendikoetxea Pelayo.

Vicepresidente FUAM D. Arsenio Huergo Fernández.

Secretaria FUAM D.ª Alma Rodríguez Guitián.

Patrono FUAM D. Ernesto Fernández-Bofill González.

Patrono FUAM D. Félix Zamora Abanades.

Patrona FUAM D.ª Isabel Alonso Belmonte.

A lo largo del año 2022 el Comité Ejecutivo mantuvo 5 reuniones, 
de carácter ordinario, en las siguientes fechas: 31 de enero, 23 
de marzo, 30 de mayo, 21 de septiembre, 29 de noviembre. Los 
asuntos tratados durante 2022 han sido:

•	 Actividades impulsadas desde la FUAM.
•	 Memoria anual y formulación de cuentas anuales 2021.
•	 Seguimiento de los encargos como nuevo modelo de relación 

jurídica y económica UAM - FUAM: 3ª anualidad de los encargos.
•	 Asuntos ordinarios de la gestión de la FUAM (Cristalera, 

Congresos, Patrocinio y mecenazgo, RRHH, relaciones laborales, 
etc).

•	 Informes de la Dirección General sobre la evolución de las 
actividades en el curso del año.

•	 Aprobación del destino de la cuota liquidadora de la Fundación 
Santillana la FUAM.

•	 Proyecto GNOSS. Evolución. Firma de nuevos proyectos 
estratégicos.

•	 Actualización y adaptación a normativas de las Instrucciones de 
gestión de proyectos de innovación y transferencia y programas 
de formación continua.

•	 Subvención “COMPITTE Madrid Norte: programa de 
competitividad e impulso a la innovación y transferencia 
tecnológica empresarial de Madrid norte”.

•	 Aprobación de Presupuesto y Plan de Actuación anual 2023.
•	 Preparación y aprobación estrategia 2025.



3.2. Adaptación al marco jurídico y normativo.

La entrada en vigor de las leyes 39/2015, 40/2015 y 9/2017 en 
relación con los aspectos institucionales han llevado a UAM y la FUAM 
a trabajar coordinadamente para afianzar el nuevo modelo de relación 
entre ambas instituciones, instaurado con motivo de la entrada en vigor 
de la Ley de Contratos del Sector Público (LCSP), y permitiendo realizar 
los encargos de gestión por tercer año consecutivo. De este modo, el 
modelo de encargo obliga a la FUAM como medio propio personificado 
a que al menos el 80% del total de la actividad que se realiza sea por 
encargo de la UAM a la FUAM. En este sentido, en el curso de 2022 
se han firmado un total de 17 encargos de gestión, repartiendo sus 
firmas en dos semestres y permitiendo consolidar la actividad de la 
FUAM en proyectos y programas de la UAM (Rectorado, Consejo Social, 
Centros, Programas, etc.).

Los encargos marcan, por tanto, las 
principales líneas de actuación de la 
Fundación en este ejercicio, de tal modo 
que la FUAM ha gestionado 1.586 proyectos 
vivos durante el año 2022 repartidos de 
acuerdo con las siguientes temáticas:

•	 Encargo para la gestión económica y administrativa y 
promoción de los proyectos de innovación y transferencia de 
conocimiento de la UAM: destaca la alta actividad desarrollada 
en eventos de promoción de las capacidades científico-técnicas, 
artísticas y culturales de los aproximadamente 240 grupos de 
investigación de la UAM, y la gestión de 452 nuevos convenios 
y contratos de innovación y transferencia entre la UAM y otras 
entidades, que han supuesto un importe de gestión anual de 9,5 
M/€ (57,79% de la facturación total de la FUAM). 

•	 Encargo para la gestión económica y administrativa y 
promoción de los programas de formación continua de la 
UAM: es destacable la alta carga de actividades que se han 
realizado en este año 2022, con la gestión de 64 títulos propios, 
140 cursos de corta duración y 16 cursos in-company que han 

supuesto un volumen económico de negocio de 3,6 M/€ (21,75% 
de la facturación total de la FUAM). Se han firmado, así mismo, 42 
convenios y contratos que sustentan jurídicamente actividades 
formativas.

•	 Encargo para la gestión integral de la oficina AlumniUAM: 
desde enero de 2019 la FUAM gestiona la Oficina AlumniUAM por 
encargo de la UAM, pasando a ser uno de los ejes de actividad 
principal como mecanismo de colaboración entre la universidad y 
la sociedad. En 2022 el número de membresías ha aumentado en 
un 6,9% (14.168).

•	 Otros proyectos estratégicos: además de los tres encargos 
principales, la FUAM gestiona otros programas de la UAM por 
encargo, como son la Residencia La Cristalera, el Instituto Confucio 
de Madrid, etc.

•	 Actividad propia: como complemento a los encargos y previo 
consentimiento por parte de la UAM, la FUAM realiza una serie de 
actividades, como la gestión de la Oficina de Congresos y Eventos 
de la UAM (CongresUAM), la Secretaría Administrativa de Formación 
Continua y la Oficina de Asesoría Lingüística (OAL), que conforman 
un complemento óptimo para dar un servicio más integral y holístico 
a la comunidad universitaria.

En 2022 merece especial mención la gestión de un programa 
extraordinario con el Ministerio de Defensa por importe de 22 millones 
de euros y una duración de cuatro años, cuya primera anualidad (marzo 
22-marzo 23, por 2 millones de euros) se ha desarrollado en plazo y 
forma justificando los tres primeros hitos marcados en el convenio. 
Este programa tiene como objetivo el desarrollo de actividades para la 
formación, y el desarrollo de recursos docentes innovadores enfocados 
a la mejora de las competencias digitales del personal militar con la 
formación de 8.955 personas de tropa y marinería. En 2022 se han 
cursado 3 ediciones y formado a 2.940 militares.

Durante el último trimestre del 2022 han firmado además dos nuevos 
convenios, también en el marco de proyectos extraordinarios, en este 

En el 2022 
se han FIRMADO 

18 ENCARGOS 
DE GESTIÓN
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caso con la Guardia Civil, materializados en sendas firmas en 2023 
por importe de 5,8 M/€ que serán ejecutados en los ejercicios 2023 
– 2026.

Por último, y tras el Patronato del mes de junio 2022, el personal FUAM 
trabajó coordinadamente para presentar al Patronato (en diciembre) la 
Estrategia FUAM para los tres  años siguientes (23-25), cumpliendo así 
su compromiso con la UAM. La Estrategia 2025 presentó como objetivo 
básico ofrecer un servicio de alta calidad a nuestros usuarios, donde 
se pone en valor la UAM, se aumentan las relaciones con terceros, 
se impulsa el papel y conocimiento de nuestro personal docente e 
investigador en la sociedad, adaptándose a nuevos retos y a un entorno 
cambiante, impulsando la digitalización de nuestros productos y 
servicios, así como prestando especial atención a la sostenibilidad de 
los mismos.

Este objetivo puede desplegarse en los siguientes apartados:

•	 Fomentar la innovación, la transferencia de conocimientos y los 
estudios de posgrado y formación continua de la UAM mediante 
una actitud proactiva que permita desarrollar nuevas ideas y 
proyectos.

•	 Continuar trabajando en la mejora continua y la calidad del 
servicio, así como incrementar el nivel de satisfacción del usuario 
(mejoras de procedimientos que redunden en un mejor servicio), la 
transparencia y buen gobierno.

El resultado es un plan estructurado en torno a 4 líneas de actuación, 
4 objetivos, 15 acciones y 14 indicadores de medición cuantitativa, 
así como indicadores de cumplimento de actividades a realizar. Las 
acciones a su vez se dividen en actividades que se programan de forma 
anual para dar seguimiento y cumplimiento a los objetivos que se 
persiguen. Las líneas son las siguientes:

•	 Línea 1, fortalecimiento de la Institución y cumplimientos 
normativos: adaptación de la Fundación a las necesidades de la 

comunidad universitaria y al entorno jurídico, social y económico.
•	 Línea 2, comunicación y promoción de las capacidades y resultados 

que la UAM ofrece a la sociedad: potenciar y actualizar los servicios 
y productos de la UAM poniéndolos a disposición del entorno.

•	 Línea 3, digitalización y actividades para la mejora de la gestión 
interna de la FUAM.

•	 Línea 4, aspectos económicos de la Organización: adaptación de la 
estructura económica de la FUAM a los objetivos generales de los 
ejes estratégicos y al entorno socio-económico.

3.3. Comunicación e imagen institucional.

El trabajo de la Oficina de Comunicación y Marketing de la FUAM 
(FUAM_media) durante el año 2022 ha sido fundamental para 
mantener las acciones de difusión y promoción de las capacidades 
científico-técnicas, artísticas y culturales del profesorado de la 
UAM a través de los canales institucionales. Es por ello que se han 
doblado esfuerzos en la creación de contenido gráfico y digital, en la 
dinamización de las redes sociales y en el uso de la documentación 
institucional adaptada a la nueva imagen de la FUAM.

Nuestra página web, www.fuam.es, es el principal canal institucional de 
comunicación de la FUAM con 118.943 visitas a cierre de año. Durante 
2022 se ha trabajado en la renovación del diseño web de la página de 
la FUAM con el objetivo de adaptarla a la nueva imagen corporativa, 
más acorde con el logotipo y colores institucionales y más funcional 
para los usuarios de la FUAM.

También se ha seguido trabajando en las plataformas de promoción de 
eventos y cursos de corta duración de la UAM gestionadas por la FUAM, 
a través de la dirección www.fuam.es.

Las redes sociales de la Fundación han centrado el esfuerzo del área 
de comunicación de la FUAM para el mantenimiento del contacto con 
la sociedad y la comunidad universitaria durante el año, con especial 

15



énfasis en la unificación de los contenidos, la generación de una 
imagen digital propia alineada con la imagen de la UAM y la difusión 
de contenido propio como seña de identidad. De las cerca de 3.000 
publicaciones realizadas durante el año, gran parte del contenido 
ha estado relacionado con los numerosos eventos de innovación 
realizados y con la difusión del programa de formación continua (aulas, 
Planes progresando, In Company), actos y eventos de innovación 
(firmas de cátedras, InnoUAM_Talks, Café UAM de la Innovación) y 
actos institucionales que, en su conjunto, han contribuido a aumentar 
el total de seguidores en redes sociales de la FUAM que, a cierre de año, 
superó la cifra de los 12.000 seguidores.

Se ha mantenido la apuesta por el entorno audiovisual para dar a 
conocer actividades y proyectos estratégicos a través del canal de 
Youtube, con un aumento exponencial en el número de publicaciones, 
así como en el de seguidores. Con un total de 80 videos publicados en 
2022.

              Gracias a la dinamización del canal, se ha alcanzado un total 
de 181.854 visualizaciones del canal de YouTube. De hecho, de los 
10 vídeos más visitados durante el año, 6 corresponden a “Conociendo 
la UAM”, 2 a los eventos de Innovación y otros 2 a formación, lo que 
demuestra una buena acogida del formato audiovisual que ha tenido 
estos programas.

Por todo ello, el diseño gráfico con-
tinúa siendo otro elemento clave en 
la nueva estrategia de comunicación 
de la FUAM, centrado durante los úl-
timos años en la estandarización de 
una imagen corporativa de la FUAM 
en consonancia con la UAM.

De este modo, se han desarrollado 
líneas gráficas propias para congresos 
gestionados por CongresUAM, la 
promoción de la formación continua y 
AlumniUAM.

Del mismo modo, se ha dado soporte a las actividades organizadas por 
profesorado de la UAM a través de la Oficina de Congresos y Eventos 
(CongresUAM) o en la Residencia La Cristalera. También se ha prestado 
soporte a la difusión de las actividades del Programa AlumniUAM así 
como la realización del diseño gráfico de cada una de sus actividades.

Con el fin de dar a conocer todas las actividades realizadas por la FUAM 
durante este año, se ha trabajado estrechamente con el Gabinete 
de Prensa de la UAM en la redacción y difusión de notas de prensa, 
habiéndose realizado 33 notas de prensa durante el año 2022 y 
mediante la inclusión de los eventos organizados o gestionados por la 
FUAM en la agenda semanal de la UAM.

3.4. Unidad de datos.

Durante el año 2022 se ha trabajado en la puesta en marcha del 
departamento de Análisis de Datos. Esta unidad, enmarcada dentro de 
la estrategia de la Entidad aprobada para 2023 – 2025 está destinada 
a proporcionar datos que permitan tomar decisiones estratégicas de la 
FUAM en tiempo real. Esta departamento surge con el objetivo de dar 
apoyo y servicio a la entidad en los siguientes aspectos:

•	 Agilizar los procesos de extracción y reporte de datos de la FUAM 
para un uso optimizado de los recursos internos.

•	 Automatización de informes de reporte.
•	 Medición del valor que aportan los datos, orientado a una mayor 

capacidad de anticipación y solución de problemas mediante su 
analítica.

•	 Obtención de datos que ayuden en la toma de decisiones 
estratégicas de la entidad.

•	 Monitorización de los datos mediante su continua actualización.

12 K
Fanes y seguidores

+ 20.5% desde 9.7K

861
Seguidores

+ 62.8% desde 529

5.3 K
Seguidores

+ 9.4% desde 4.8K

3.3 K
Seguidores

+1K desde 2.3K

AUDIENCIA > EDAD

230

190

151

84

25-34 años

35-44 años

45-54 años

18-24 años

 135%

 144%

 228%

 190%

Gráfico 1. Incremento 
de seguidores en redes 

sociales en 2022.
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4. COLABORACIÓN
UAM - SOCIEDAD



La Fundación UAM, como medio propio de la UAM, tiene como principal 
misión apoyar, diseñar y ejecutar todas aquellas acciones que la UAM le 
encargue o encomiende en el marco normativo vigente. De este modo, 
la FUAM deberá estar en todo caso alineada con los fines estratégicos 
de la UAM y, por consiguiente, buscará en todas sus acciones aumentar 
el impacto social de la UAM en su entorno local y global. 

En cuanto a la comunidad universitaria, la FUAM ha prestado especial 
atención al personal docente e investigador (PDI) de la UAM. Se 
realizaron 421 reuniones con direcciones de los departamentos, así 
como reuniones personales con profesores y profesoras UAM para 
conocer sus necesidades e inquietudes en los ámbitos en los que 
la FUAM puede apoyarles. De igual manera, se han mantenido 296 
reuniones con empresas, ayuntamientos y otras corporaciones para 
buscar nuevas oportunidades de colaboración con la UAM. 

Se ha fomentado el desarrollo de las relaciones corporativas, promovidas 
por la FUAM y el objetivo de generar y fomentar de manera permanente 
las múltiples oportunidades de enriquecimiento mutuo entre la 
Universidad y su entorno social. En este ámbito, las distintas  unidades 
han ejercido de interlocutores con empresas, instituciones públicas 
y otros agentes sociales, detectando sus necesidades, demandas y 
retos, y promoviendo que las capacidades científicas y formativas, 
las infraestructuras e instalaciones y, en definitiva, el conocimiento 
generado por la comunidad universitaria sea aprovechado por el 
conjunto de la sociedad. 

El objetivo clave es aumentar las oportunidades del personal docente 
e investigador de la UAM, mediante el impulso de actividades de las 
distintas unidades de la FUAM (CAITEC, CAFTE, OPRES, etc), tales como 
Cátedras y Aulas UAM-Entidad, las Jornadas InnoUAM Talks, Planes 
Progresando, In companys, etc.

4.1. Innovación y transferencia del conocimiento.

La Universidad Autónoma de Madrid es una institución orientada a 
la investigación y la innovación. Su actividad investigadora cubre un 

amplio conocimiento, desde las ciencias sociales y humanidades hasta 
las ingenierías, ciencias experimentales y de la salud, asumiendo su 
tercera misión (la transferencia de conocimientos al sector empresarial 
e institucional). Esta tercera misión permite a las empresas mejorar su 
competitividad y es un elemento esencial en la generación de riqueza 
en el sistema de innovación, incorporando así la excelencia en sus 
actividades de investigación e innovación al servicio de los ciudadanos, 
del bienestar social y de un desarrollo sostenible. En este contexto, el 
Centro de Apoyo a la Innovación y Transferencia de Conocimiento 
(CAITEC) centra su principal objetivo en consolidar las relaciones 
con las instituciones y empresas, especialmente las de la zona Norte 
de Madrid, mediante su participación en proyectos y actividades de 
investigación e innovación puestas en marcha por la FUAM. Participa 
activamente en todo el proceso de transferencia, promoción y 
cooperación con el sector empresarial e institucional, en sus diferentes 
fases y dentro de una cadena de valor que va desde el trabajo directo 
con los grupos de investigación, identificando y protegiendo los nuevos 
resultados de investigación, hasta la transferencia y comercialización 
de esos conocimientos y tecnologías a través de los proyectos con 
empresas, el licenciamiento de sus patentes o el apoyo en la creación 
de empresas de base tecnológica.

  4.1.1. Innovación entre la Universidad y la Empresa

En materia de Innovación y Transferencia del Conocimiento en 2022 se 
han suscrito 452 convenios y contratos por un importe total de 10,4 
M/€. Esto supone un incremento de un 17% respecto a la actividad 
del año anterior. 

2018

10.757.173 €

2019

12.157.603€

2020

11.797.619€

2021

11.618.077€

2022

13.110.237€

Gráfico 2. Evolución 
de la contratación 

artículo 83 LOU entre 
2018-2022.
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Así, durante 2022 la FUAM ha gestionado 9,5 M/€ en 
actividades directamente relacionadas con la innovación 
y otras actividades de la UAM y su transferencia.



Fruto de esta actividad, en 2022 se han puesto en marcha actividades 
y nuevos proyectos tanto con nuevas entidades como con antiguos 
colaboradores, entre las cuales podemos citar al Ministerio de Defensa, 
Prestige Biopharma Limited, Pérez-Llorca Abogados, FAES Farma o FCC 
Aqualia entre otros. Destaca la actividad realizada.

Especial atención merece la gestión de las Cátedras UAM-Entidad 
que permiten poner en marcha actividades fundamentalmente 
investigadoras, en un campo determinado durante un período de 
tiempo, consolidando equipos humanos y obteniendo un avance 
significativo en el campo de la cátedra. A 31 de diciembre el número 
de cátedras en vigor ascendía a 31, con un balance positivo en 2022, 
pues se han renovado 6 cátedras, 1 ha finalizado (Novartis-Sandoz) 
y se han creado 4 nuevas cumpliendo con el objetivo marcado para 
2022. Estas nuevas cátedras son las siguientes:

“Cátedra UAM-Roche Farma en Farmacoterapia del paciente con patología crónica”, dirigida por Rodolfo Álvarez-Sala 
Walther, profesor del Departamento de Medicina de la Facultad de Medicina.

“Cátedra UAM-Novartis en Inmunodermatología”, dirigida por Esteban Daudén Tello 
profesor del Departamento de Medicina de la Facultad de Medicina.

“Cátedra UAM – ASSECO en Economía y Gestión de la innovación”, dirigida por M.ª Paloma Sánchez Muñoz, profesora del 
Departamento de Estructura Económica y Economía del Desarrollo de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales.

“Cátedra UAM – Timón en estudios iberoamericanos Jesús de Polanco”, dirigida por Pedro Martínez Lillo, 
profesor del Departamento de Historia Contemporánea de la Facultad de Filosofía y Letras.

En los gráficos 4 y 5 se detalla la evolución en los últimos años del 
programa de Cátedras UAM-Entidad así como la distribución por 
centros de las cátedras en vigor a diciembre de 2022. El número de 
cátedras en vigor anual es relativamente estable.

Medicina
27%

Filosofía y Letras
5%

Formación de Profesorado
y Educación 2%

Gráfico 3. Distribución de la actividad artículo 83 LOU total contratada en el 2022 por centros.

Psicología
4%

Ciencias
15%

Derecho
18%

Ciencias Económicas y 
Empresariales 7%

Escuela Politécnica
Superior 23%
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Psicología
3%

Formación de Profesorado 
y Educación 3%

Escuela Politécnica 
Superior 6%

Filosofía y Letras 6%

Ciencias Económicas y 
Empresariales 10%

Ciencias 
7%

Medicina 
65%

Por último, resaltar que en el 7 de noviembre de 2022 celebramos el 
XX aniversario del Programa de Cátedras UAM-Entidad, acto en el 
que se rindió homenaje a todas las cátedras creadas en la Universidad 
Autónoma de Madrid.

Además, durante la celebración del acto se contó con la presencia de 
representantes de la Comunidad de Madrid. En dicho acto se proyectó 
el vídeo grabado para la ocasión, con una conversación de los rectores 
de la UAM que han ejercido su mandato durante la vigencia del progra
ma de Cátedras UAM, donde realizan un recorrido por la historia de 
las cátedras en la UAM a través de un diálogo en el que comentan su 
origen, experiencias y visión de las Cátedras y la propia universidad.

Destacamos también otros proyectos relevantes, como el encargo 
de la Universidad Autónoma de Madrid para la gestión del Programa 
de Innovación OTRI’s de apoyo a las oficinas de promoción de la 
investigación e innovación en las universidades, una de las líneas de 
actuación del convenio plurianual suscrito entre la Comunidad de 
Madrid y la UAM dentro del marco establecido en el V Plan Regional 
de Investigación Científica e Innovación Tecnológica (V-PRICT) de la 
Comunidad de Madrid. Desde el CAITEC se diseña en este contexto el 
Programa de impulso a la transferencia de conocimiento y tecnología 
de la UAM para mejorar las capacidades productivas y comerciales 
del sector empresarial de la Comunidad de Madrid, a ejecutar en las 
anualidades 2020 y 2021. El objetivo de este programa de impulso es 
reforzar y potenciar el ecosistema de transferencia de conocimiento y 
tecnología que tiene la UAM, compuesto por el tejido empresarial y los 
grupos de investigación de la Universidad. Para la consecución de los 
objetivos, se han definido diversas  acciones, que incluyen un boletín de 
noticias de innovación, jornadas y encuentros de networking temáticos 
para fomentar el debate entre personal docente e investigador y 

Gráfico 6. Evolución de número e importe contratado de cátedras 2018-2022

Celebración del XX aniversario de las Cátedras UAM - Entidad

Debate sobre la trayectoria de Cátedras en la Universidad Autónoma de Madrid

Gráfico 4 y 5. Evolución de número e importe contratado de cátedras 2018-2022
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empresas en diferentes formatos, así como el planteamiento de retos 
propuestos por la industria y la comunicación de la oferta científica y 
tecnológica de la UAM.

En este sentido, se creó el boletín de noticias de innovación 
(InnoUAMos) que incluye actividades y noticias de innovación, líneas 
de investigación, capacidades científico-técnicas, artísticas y culturales, 
así como experiencias de éxito en colaboración universidad-empresa 
en proyectos de innovación aplicada. En 2022, hemos lanzado 10 
boletines InnoUAMos a 8.755 suscriptores.

Continuamos realizando el Programa InnoUAM_Talks consistente en 
la realización de jornadas de alta especialización temática orientadas 
a la generación de oportunidades de colaboración en materia de 
innovación. En cada una de estas jornadas se presentan tecnologías 
y capacidades del personal investigador del Campus de Excelencia 
UAM+CSIC, productos en desarrollo de empresas del sector y 
tendencias de inversión, todo ello alrededor de una temática concreta.

El formato de las jornadas incluye, en primer lugar, breves ponencias 
o “elevator pitches” de un máximo de 5 minutos por parte de 5 
investigadores de la UAM y de 5 empresas o inversores y, a continuación, 
una sesión de reuniones bilaterales de “speed-networking” 
abiertas a ponentes y asistentes con el objetivo de explorar posibles 
colaboraciones científico-empresariales.

En 2022 se han celebrado 8 jornadas, lo que ha permitido consolidar 
el impacto social del programa, como muestran los 388 asistentes, 
las 134 reuniones bilaterales generadas y 33 ponencias de personal 
investigador de la UAM. Estas 8 jornadas han sido: 
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Facultad de Formación
6,1%

Escuela Politécnica
18,2%

Facultad de Medicina
3,0%

Facultad de Ciencias
45,5%

Facultad de Derecho
3,0%

Facultad de CC.EE.EE 24,2%

Gráfico 7.  Distribución por centros UAM  los participantes por parte de la UAM en los diferentes InnoUAM_Talks

En 2022 continuamos la realización del ciclo de jornadas InnoUAM_
MeetUp en los Centros de la UAM como espacios informativos dirigidos 
al PDI de la UAM en los que poder tratar aspectos de interés relativos a 
la actividad innovadora de los Centros. Se han celebrado un total de 8 
jornadas, una por cada centro UAM, para dar respuestas más concretas 
a las inquietudes de los investigadores según su área de conocimiento. 
Además, este año se ha incluido información del Centro de Apoyo a la 
Formación, el Talento y la Empleabilidad (CAFTE) para poder ofrecer 
información en materia de formación. 

Continuamos con el ciclo de 
eventos Café UAM de la Innovación 
consistente en un ciclo de jornadas 
con las que se busca crear espacios 
para exponer, reflexionar y compartir las 
claves en temáticas del máximo interés, 
actualidad e impacto en los principales 
ámbitos del conocimiento.

En 2021 se han celebrado 9 jornadas, lo que ha permitido acrecentar 
el impacto social del programa, como muestran los 377 asistentes y 
17 participantes por parte del personal investigador de la UAM. Estas 
9 jornadas han sido:

•	 Café UAM de la Innovación sobre las industrias creativas, el 18 de 
enero. 
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Además de los eventos de innovación anteriores, en el año 2022 
también se ha celebrado el primer evento #DebatesUAM. Nuevo ciclo 
de encuentros UAM-Sociedad en el que, alternando conferencias 
magistrales y mesas redondas, se pretende abordar los principales 
aspectos de una materia concreta desde un prisma multidisciplinar. 
Con el desarrollo de esta actividad, se ha puesto en valor una vez más, 
el expertise de los investigadores de la UAM y se ha fomentado la 
conexión con el tejido productivo.

En esta ocasión se abordó la temática de las pandemias, desde el 
punto de vista sanitario, histórico, económico y psicológico. Han 
participado 13 ponentes, siendo 8 personal investigador de la UAM y 
se ha contado con una asistencia de 67 personas entre estudiantes, 
personal investigador y representantes de entidades externas.

Durante el último tramo del año 2022 tuvo lugar el lanzamiento de la 
tercera edición del Programa de Fomento de la Transferencia del 
Conocimiento de la UAM (PFTC), una iniciativa del Vicerrectorado 
de Transferencia, Innovación y Cultura, gestionada desde la FUAM, 
que busca fomentar la transferencia de conocimiento a la sociedad 
atendiendo a sus necesidades e implicando al tejido productivo en esta 
tarea.
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El PFTC continúa con el esquema de co-financiación entre la UAM y las 
entidades receptoras de proyectos presentados por el PDI de la UAM y 
según el cual la UAM puede aportar hasta el 50% de los costes directos 
aportados por la Entidad hasta un máximo de 15.000 €. Para que esta 
cofinanciación se haga efectiva, el PDI de la UAM que participa en esta 
edición debía conseguir, con la ayuda y asesoramiento del CAITEC, la 
firma de acuerdos con entidades externas en el marco del art. 83 de la 
Ley Orgánica de Universidades y antes de la finalización de la etapa de 
acompañamiento. 

Como resultado de las tres primeras ediciones, un total de 63 proyectos, 
algunos en fase de desarrollo, se establecieron acuerdos de firma con 
entidades externas a la UAM; 18 proyectos durante la primera y 23 a 
lo largo de la segunda edición. La financiación conjunta de los mismos 
ascendió a 2.2M/€ de los cuales, la Universidad Autónoma de Madrid 
aportó un total de 0,8 M/€ mientras que la suma de la aportación 
económica de las entidades receptoras fue de 1.6 M/€.

Señalar que en la IV edición del PFTC, cuya etapa de acompañamiento 
finaliza en 2023, participan un total de 28 proyectos con altas 
posibilidades de transferencia, distribuidos por centros según el 
siguiente gráfico.

   4.1.2. Impulso a la cartera de patentes y su explotación  
                     comercial

Desde el CAITEC se promueve y gestiona entre la comunidad 
investigadora, tanto la protección de los resultados de investigación 
(normalmente mediante patente) como su valoración y explotación 
comercial, mediante el encargo de gestión realizado por el 
Vicerrectorado de Transferencia, Innovación y Cultura de la UAM.

En el marco de la gestión de la Propiedad Industrial e Intelectual 
de la UAM, se realizan acciones de sensibilización a la comunidad 
universitaria sobre las ventajas de proteger los resultados de 
investigación, así como el asesoramiento al PDI. Para ello, se les 
acompaña en todo el proceso, trabajando en la gestión y tramitación 
tanto técnica como administrativa. 

Entre los últimos cinco años (2018 a 2022) se han presentado un 
total de 172 solicitudes de patentes y se han licenciado 23 de ellas. 
Como se puede apreciar en la gráfica que aparece más abajo, en 2022 
se ha mantenido el mismo número de patentes, el mismo número de 
solicitudes presentadas que el año anterior.  

En los últimos años, el número medio de solicitudes presentadas al año 
es de 34. En el caso de las licencias, éstas se han mantenido respecto 
al año anterior pero sin embargo, se siguen incrementando los royalties 
gracias al efecto del acuerdo UAM-Takeda.

Gráfico 8. Distribución de los proyectos participantes en la III edición del PFTC por Centros
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Gráfico 9. Evolución del n° de solicitudes de patentes



En el año 2022, las patentes solicitadas por los diferentes 
departamentos de la Universidad Autónoma de Madrid se distribuyen 
de la siguiente manera:

Como se puede observar, el departamento que más patentes ha 
solicitado durante 2022 ha sido el departamento de Ingeniería Química, 
con un total de 9 solicitudes, seguido del departamento de Biología, 
ambos bastante por encima del número de solicitudes presentadas por 
el resto de departamentos. 

Los hitos alcanzados por la FUAM en 2022 han sido: 

•	 La presentación de 36 solicitudes de patente. 

•	 La firma de 4 acuerdos de licencia asociados a 4 solicitudes de 
patente de la UAM.

•	 Un retorno económico total de 198.087,57 € asociados a los 
beneficios obtenidos por acuerdos de licencia.

•	 La gestión de 42 nuevas patentes de invención.

La gestión de la propiedad industrial 
en la FUAM conlleva el mantenimiento 
de la cartera de patentes, que cuenta 
actualmente con 264 solicitudes 
de patente en vigor, y de las 35 
marcas registradas.

Desde la FUAM apoyamos y colaboramos en la celebración de la 
primera edición de Patents for Innovation (P4i), celebrado los días 
26 y 27 de octubre en “la Nave” y organizado por el Vicerrectorado 
de Transferencia, Innovación y Cultura de la UAM. P4i es una feria 
de patentes que nace con la aspiración de convertirse en el mayor 
encuentro europeo en Innovación y Transferencia de Tecnología.  
reunió a más de 1.000 asistentes y dio lugar a más de 160 reuniones 
entre empresas y universidades.

 
P4i fomentó la creación de un mercado para la transferencia de 
resultados de investigación protegidos fundamentalmente bajo 
patentes, facilitando el encuentro entre ciencia y empresa tanto en 
la feria como a través de un catálogo digital donde poder visualizar 
de una forma ágil y accesible patentes de universidades y centros de 
investigación tanto españoles como internacionales.
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Amaya Mendikoxea, Rectora de la UAM, en Patents for Innovation (P4i)



4.1.3. Promoción y participación en empresas surgidas
                  en la UAM: EBCs UAM

En consonancia con el objetivo de la UAM sobre creación de empresas 
surgidas del ámbito universitario, continuamos trabajando en alianza 
con UAM Emprende y el Parque Científico de Madrid en el fomento del 
espíritu emprendedor.  

La Fundación participa en nombre propio y de la UAM en el capital 
social de algunas de las empresas surgidas del entorno universitario y 
promovidas por investigadores y estudiantes de nuestra Universidad. 

En 2022 se constituyó 1 Empresa Basadas en el Conocimiento de la 
UAM: Servatrix Biomed S.L., empresa promovida por el Prof. Antonio 
Cuadrado Pastor, Catedrático del departamento de Bioquímica de la 
Facultad de Medicina de la UAM y cuyo objeto es desarrollar y explotar 
la patente con el título “treatment of NRF2-related diseases” en 
cotitularidad 37,5% Universidad Autónoma de Madrid, 42,5% Consejo 
Superior de Investigaciones Científicas, 5% Hospital Universitario La 
Princesa, y 15% la Universidad Miguel Hernández. 

A 31 de diciembre de 2022, la cartera de participaciones se elevaba 
a 14 empresas de distintos sectores, 12 de la cuales cuentan con 
el reconocimiento como EBC de la UAM conforme al Reglamento 
de la UAM de promoción y participación en empresas basadas en el 
conocimiento:

Además de las anteriores empresas, la FUAM participa en 2 spin-off de 
la UAM:

•	 Active Documents, S.L.
•	 Icados Innovación y Tecnología, S.L.

4.1.4. Participación en redes de transferencia

La FUAM fomenta la apertura de cauces de 
colaboración, por lo que el CAITEC participa y comparte 
experiencias con sus homólogas en la Red OTRI de las 
universidades españolas, incardinada en la Comisión 

Sectorial de I+D de la Conferencia de Rectores de Universidades 
Españolas (CRUE). RedOTRI nace de la inquietud y voluntad de sus 
miembros por compartir esfuerzos y colaborar en acciones de interés 
común para el desarrollo y consolidación de la función de transferencia, 
que reúne a las más relevantes unidades de transferencia del Sistema 
de I+D+i.

Destacar que la dirección del CAITEC forma parte de la Comisión 
Permanente de RedOTRI desde diciembre de 2022, así como  
Coordinador de la RedOTRI Madrid – Universidades.

RedOTRI Madrid – Universidades está compuesta 
por aquellas universidades públicas y privadas cuyo 
rectorado está ubicado en la Comunidad de Madrid, 

constituyéndose como grupo de trabajo y espacio de coordinación 
de las universidades madrileñas para facilitar iniciativas comunes en 
el ámbito de la transferencia e intercambio de conocimiento con la 
sociedad. 

4.2. Formación, Talento y Empleabilidad

La FUAM tiene la misión de impulsar, promocionar y 
gestionar las actividades de Formación Continua de la 
UAM. Estas actividades se canalizan a través del Centro 
de Apoyo a la Formación, Talento y Empleabilidad, CAFTE. 

28

•	 Venter Pharma, S.L.
•	 Vaelsys Formación y 

Desarrollo, S.L.
•	 Chromacell, S.L.
•	 Servatrix Biomed SL
•	 Simuladores 

Empresariales, S.L.
•	 Naudit HPCN S.L.

•	 Nanoinnova 
Technologies S.L.

•	 DNS Neuroscience S.L.
•	 SmartQuest S.L.
•	 Precision ForHealth S.L.
•	 Forchronic S.L.
•	 Captoplastic S.L.



Partiendo de la tipología de enseñanzas definida en la normativa de la 
UAM en esta materia, en la FUAM se gestionan cinco tipos de actividades 
de formación:

•	 Títulos Propios de larga duración, titulaciones propias de la UAM 
que otorgan 20 o más ECTS (European Credit Transfer System).

•	 Cursos de corta duración, titulaciones propias de la UAM que 
otorgan menos de 20 ECTS.

•	 Formación in company, titulaciones propias de la UAM que se 
realizan a medida para entidades externas con el fin de formar a 
sus empleados.

•	 Planes Progresando, programas de formación dual de formación 
y prácticas que ofrecen a los egresados formación dirigida para el 
desempeño de futuros empleos, con el objetivo de brindarles una 
oportunidad de incorporación al mundo laboral.

•	 Aulas UAM - Entidad, resultado de acuerdos entre la UAM y 
diferentes entidades para el desarrollo de actividades formativas y 
de difusión del conocimiento de manera estable.

Con fecha de 9 octubre de 2020 se aprobó por el Consejo de Gobierno 
de la UAM una modificación de la “Normativa de Enseñanzas Propias”. 
La normativa anterior, vigente desde 2010, establecía cuatro tipos de 
Enseñanzas Propias con una duración y requisitos determinados. A la 
vista de la evolución de la oferta formativa, el Vicerrectorado de Estudios 
de Posgrado propuso modificar la normativa en lo que se refiere a los 
artículos relacionados con la tipología de las Enseñanzas Propias, entre 
otras cosas. De esta manera, se sustituye la figura del Especialista o 
Diploma de Formación Superior con duración entre 60 y 120 ECTS por 
el Diploma de Especialización con una duración comprendida entre los 
30 y los 59 ECTS y que tendrá la consideración de posgrado al requerir 
título universitario para su acceso. Además, la duración del Experto se 
reduce de 60 a 30 ECTS, los cursos de formación continua pasan a 

ser de duración inferior a 20 ECTS y se aclaran los términos docencia 
presencial y en red. Esta nueva tipología entró en vigor en el curso 
académico 2021/2022.

Además, en esta normativa, en el art. 25, se recoge por primera vez y 
de forma expresa, la figura del Encargo de la UAM con la Fundación 
de la UAM como medio propio personificado y servicio técnico de la 
UAM para la gestión económica y administrativa de las actividades de 
Formación Continua de la UAM a cambio de una compensación tarifaria.

Por otro lado, el 29 de septiembre de 2021 se publicó el Real decreto 
822/2021 de 28 de septiembre, por el que se establece la organización 
de las enseñanzas universitarias y el procedimiento de aseguramiento de 
su calidad que ha introducido cambios en la tipología, la denominación, 
la duración, la modalidad, los requisitos de acceso y el sistema interno 
de garantía de la calidad de los títulos propios, entre otros. 

Todos estos cambios se han visto recogidos en una nueva normativa 
sobre Enseñanzas Propias y Formación Continua de la Universidad 
Autónoma de Madrid, aprobada por el Consejo de Gobierno el 14 de 
julio de 2022.

En la estructura del  CAFTE se incluye la unidad de Secretaría 
Administrativa de Formación Continua (SAFC) como un servicio 
adicional para el apoyo en la gestión académico-administrativa de 
títulos propios y cursos de corta duración de aquellos directores de 
programas que lo requieran. La FUAM, a través del CAFTE, realiza todas 
estas funciones en colaboración con el Vicerrectorado de Estudios de 
Posgrado y Formación Continua y con el Centro de Formación Continua 
de la UAM, órganos competentes en esta materia en la Universidad. 
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Además, cabe destacar el cambio introducido por el Real Decreto en cuanto a la 
denominación de la formación continua, que pasa a denominarse “formación 
permanente”.



4.2.1. Características generales de la Formación Continua

Desde 2019 a 2022 hemos gestionado un total de 628 cursos y títulos 
de formación continua impartidos, con un total de 27.414 estudiantes, 
además de 270 cursos/títulos que finalmente no fueron impartidos. 
Cabe destacar que, aunque la facultad en la que se imparte mayor 
número de cursos y títulos es la de Ciencias Económicas y Empresariales, 
el mayor número de estudiantes acumulados lo encontramos en la 
Escuela Politécnica Superior, debido a las ediciones de un curso que 
cuenta con numerosos estudiantes cada año.

4.2.2. Gestión de títulos propios

En 2022 la FUAM ha gestionado un total de 64 títulos propios 
(TTPP) de los cuales finalmente se han impartido 50. La gestión de 
títulos propios por parte de la FUAM se ciñe únicamente a la gestión 
económico-administrativa de los mismos, puesto que la matriculación 
se realiza a través del programa Sigma de la UAM.

Los TTPP se clasifican en Diploma de Experto (entre 20 y 29 ECTS), 
Diploma de Especialización (entre 30 y 59 ECTS) y los másters de 
formación permanente con una duración comprendida entre 60, 90 o 
120 ECTS. A este respecto, cabe destacar:

•	 TTPP impartidos: desde 2019 se aprecia una aprobación similar al 
resto de años, aunque cabe destacar que en 2022 es el año donde 
se han impartido mayor número de TTPP.

•	 Hay un total de 6.203 estudiantes que han cursado TTPP desde 
2019. 

•	 La mayor parte de los TTPP comienzan en el periodo de septiembre 
a noviembre y habitualmente tienen una duración de un curso 
académico. El 58% de los TTPP se sitúan en el rango de 50 a 120 
ECTS, siendo 60 ECTS la opción más requerida por los estudiantes 
de posgrado en la UAM.

•	 En 2022 se impartieron 50 TTPP frente a 14 no impartidos. 
A continuación, se detalla mediante un gráfico, la situación de los 
TTPP en 2022 distribuido por facultades. 
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Gráfico 10. Distribución de títulos y cursos impartidos
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•	 Las facultades de Psicología, Medicina y Derecho son las que más 
apuestan por este tipo de formación. 

•	 El total de los estudiantes matriculados en 2022 es de 2.198. 
Destacan los siguientes Títulos Propios:

1.	 Programa Universidad para los Mayores (19ª Edición). Impulsado 
por la Universidad de la Experiencia, con 422 estudiantes.

2.	 Mundo Actual, claves y desafíos (12ª Edición). Impulsado por la 
Universidad de la Experiencia, con 285 estudiantes.

3.	 Máster en Gobernanza y Derechos Humanos (12ª Edición) con 57 
estudiantes, de la Facultad de Derecho.

  4.2.3. Gestión de cursos de corta duración de la UAM

La gestión de los cursos de corta duración supone la realización de 
servicios adicionales por parte de la FUAM a los señalados en el punto 
anterior ya que, además de la gestión económico-administrativa, 
se lleva a cabo la revisión de la documentación de los cursos de 
nueva creación y la creación de un site propio para cada uno de 
ellos en la web de la Fundación, a través de la cual también realizan 
la matriculación y gestión del pago por parte de los estudiantes. 

En 2022 hemos gestionado un total de 140 cursos de corta duración, 
de los cuales se han impartido finalmente 94 y 46 no se han llevado a 
cabo. Estos cursos han contado con un total de 3.807 estudiantes y 
han generado 580.849 €.

Los cursos de corta duración se incrementaron levemente respecto a 
2021 y presentan una tasa de cancelación del 32%, similar también 
al año anterior. Tras la caída del número de estudiantes en 2020 
(39,53% respecto a 2019) en 2021 se observa una tendencia positiva, 
recuperando en 2022 los valores pre-pandemia.

El total de cursos impartidos es de 94 frente a 46 no impartidos.
En el siguiente gráfico se muestra en detalle la distribución de los 
cursos por facultades durante el año 2022.

Las Facultades de Filosofía y Letras y de Ciencias Económicas y 
Empresariales son los centros en dónde se han impartido un mayor 
número de cursos. Sin embargo, la Escuela Politécnica Superior cuenta 
con la tasa más alta de estudiantes debido a los cursos online que 
impulsa. 

Con un total de 3.807 estudiantes, los cursos con mayor tasa de 
matriculación en el 2022 son los siguientes:

•	 Aplicaciones móviles y otras tecnologías para personas con TEA (9ª 
Edición): 800 estudiantes.

•	 Curso preparatorio para el acceso a la universidad para mayores de 
25 y 45 años (10ª Edición): 97 estudiantes.

•	 Curso Avanzado en Ciencias y Ciencias Sociales (2ª edición): 98 
estudiantes.

•	 Psicópatas: cómo son, acción policial y respuesta jurídica (5ª 
edición): 91 estudiantes.

•	 Mujeres endemoniadas: brujería, heterodoxia y poder en la España 
premoderna (1ª edición): 83 estudiantes.

464

267

629
496

1636

123

42

25

16

8

8 9

936

7
57

24
11

Psicología Formación de
Profesorado 
y Educación

Órganos de
Gobierno 

UAM

Ciencias
Económicas y
Empresariales

DerechoEscuela
Politécnica

Superior

MedicinaFilosofía
y Letras

Ciencias

Ca
nc

el
ad

os
 e

 im
pa

rt
id

os

N
º d

e 
es

tu
di

an
te

s

Cancelados Impartidos Nº de estudiantes

Gráfico 12. Distribución de Cursos de corta duración impartidos y no impartidos 
y nº de estudiantes  gestionados en 2022 por Centros.
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  4.3.4. Formación in company

La formación in company tiene como objetivo la formación a medida 
y bajo demanda, ajustada a las necesidades de una entidad externa y 
cuyo fin es formar a un colectivo concreto. La FUAM lleva a cabo esta 
labor canalizando las propuestas de las entidades para hacerlas llegar 
al personal docente investigador, así como la gestión de los convenios 
de colaboración con las organizaciones, además de las gestiones 
propias que requiere esta tipología de cursos de corta duración.

En 2022, se impartieron 16 cursos in company, de los que se han 
beneficiado un total de 916 participantes. Esta actividad ha generado 
un total de 203.060 € en concepto de tasas por matrículas.

A diferencia de los cursos de corta duración y títulos de larga duración, 
los cursos in company, al ser cursos bajo demanda, son los que tienen 
una menor tasa de no impartición. 

En el ámbito de la formación in company, el 70% de los cursos son 
impulsados por la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales.

  4.3.5. Planes Progresando

Los Planes Progresando son planes duales impulsados desde el 
Vicerrectorado de Estudios de Posgrado y Formación Continua que 
combinan formación in company y prácticas en empresas y están 
dirigidos a favorecer la empleabilidad de jóvenes recién titulados. 

Desde la FUAM se gestiona tanto lo referente a la formación, como las 
prácticas de los estudiantes. En el año 2022 se han desarrollado un 
total de 3 Planes Progresando, 2 de ellos de nueva creación. 

En primer lugar, finalizó en el mes de mayo la VI Edición del Plan 
Progresando en Leroy Merlin en Distribución Comercial y 
Habilidades Profesionales, cuyo coordinador académico es el profesor 
Hermógenes del Real Álvarez (Dpto. Organización de Empresas). Esta 
edición contó con 14 beneficiarios que recibieron la formación bajo 
la denominación de “Diploma de Especialista en gestión del retail 
en un entorno Phygital” de 46 ECTS impartido conjuntamente por 
profesorado de la UAM y de Leroy Merlin. Dicho programa combina 23 
ECTS de formación con 20 ECTS de prácticas extracurriculares  y 3 ECTS 
de trabajo de fin de título. Una vez finalizada, en el mes de noviembre 
se puso en marcha la VII edición del Plan, consolidando así la relación 
entre la Universidad y Leroy Merlin. 

Año

Clausura de la VI Edición del Plan Progresando en Leroy Merlin en Distribución Comercial y Habilidades Profesionales

Más de
27.000 

estudiantes
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Además, se ha aprobado el Diploma de Experto en Tecnología 
Pegasystems aplicado a la Prevención de Blanqueo de Capitales 
en el marco de un nuevo Plan Progresando en colaboración con EY, 
dirigido por los profesores Álvaro Salas y Sofía García del departamento 
de Economía y Hacienda Pública de la Facultad de Ciencias Económicas 
y Empresariales. Este programa pretende cubrir las necesidades de 
formación de profesionales expertos en las herramientas de gestión de 
inteligencia artificial aplicadas a la prevención de blanqueo de capitales 
y financiación del terrorismo, demandadas por los sujetos obligados: 
entidades de crédito, inmobiliarias, remesadoras, servicios de inversión, 
bufetes de abogados, entre otros. 

En esta I edición del Plan Progresando en EY, que comenzó en el 
mes de junio, los 10 participantes fueron contratados por EY al mismo 
tiempo que compaginaban su formación tanto en la empresa como en la 
universidad. El Diploma de Experto ha tenido una duración de 29 ECTS, 
20 ECTS correspondientes a formación y 9 a prácticas curriculares.

Y también en este 2022 se ha firmado un nuevo Plan Progresando, 
esta vez con el Grupo VASS, para la puesta en marcha de un Curso de 
Especialista en Gestión de Centros de Operaciones de Ciberseguridad. 

Esta formación pretendía cubrir las necesidades de formación 
de profesionales expertos en ciberseguridad en cualquiera de los 

ámbitos de los Centros de Operaciones de Ciberseguridad (SOCs), 
que constituyen, sin duda, una de las áreas con más demandada en el 
mercado.

Acto de presentación del Plan Progresando UAM-VASS
Los 13 estudiantes de esta edición han recibido formación acompañada 
de prácticas curriculares con el objetivo de incorporarse laboralmente 
al grupo VASS una vez finalizado el curso.

  4.3.6. Aulas UAM - Entidad

En el año 2017 se aprueba en Consejo de Gobierno el procedimiento 
para la creación Aulas UAM – Entidad. Las Aulas de la Universidad 
Autónoma de Madrid son el resultado de los acuerdos entre la UAM y 
las diferentes entidades para el desarrollo de actividades formativas y 
de difusión del conocimiento de manera estable en un campo concreto. 
Además de la gestión económico-administrativa propia de todas las 
actividades de formación continua, en el caso de las Aulas, la FUAM se 
encarga de la organización del acto de firma y del apoyo al PDI en la 
negociación de la misma.

Entrega de diplomas de la I Edición del Plan Progresando en EY

https://fuam.es/aulas/
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En este período se ha realizado la gestión económico-administrativa 
de las 5 Aulas en vigor, incluyendo el seguimiento y participación en 
los Comités de Seguimiento de todas ellas.

Actualmente, por tanto, existen 5 Aulas:

•	 Aula UAM-Leroy Merlin de Distribución Comercial y Habilidades 
Profesionales (Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales).

•	 Aula UAM-Colegio Oficial de químicos / Asociación de químicos 
de Madrid (Facultad de Ciencias).

•	 Aula UAM-Colegio de Registradores para la Prevención del 
Blanqueo de Capitales (Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales).

•	 Aula UAM-AENPA de Prevención de Blanqueo de Capitales y 
Financiación del Terrorismo en el Sector de las Entidades de Pago 
(Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales). 

•	 Aula UAM-Roche en Cáncer e Innovación (Facultad de Medicina).

    

4.3.7. Secretaría Administrativa de Formación Continua (SAFC) 

La Secretaría Administrativa de Formación Continua (SAFC) de la FUAM 
nace y se impulsa en 2016 desde el Vicerrectorado de Relaciones 
Institucionales y Empleabilidad (órgano competente en esta materia 
entonces) creándose con la intención de prestar servicio a las 
direcciones de los diferentes proyectos de formación continua de la 
UAM que así lo requieran.

Desde su puesta en marcha, cada vez son más los directores de 
programas que recurren a los servicios de la SAFC. En concreto, en el 
curso académico 2022/2023 la Secretaría Administrativa de Formación 
Continua gestionó un total de 27 programas formativos (que incluye 
títulos propios, cursos de corta duración, curso in Company y Planes 
Progresando).

Respecto a los ingresos, el año 2022 se cerró con un importe 
contabilizado de 79.952€. 

0 2 74 91 63 85 10 11

Nº CCD

Nº In company

Nº Diploma de Experto

Nº Diploma de especialización

Nº Máster

Gráfico 13. Número de programas formativos gestionados por la SAFC.
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4.4. Programa AlumniUAM.

Desde enero de 2019, la FUAM gestiona el 
Programa AlumniUAM por encargo de la UAM, que 
en 2022 ha tenido como objetivos principales:

•	 La gestión integral de la Oficina AlumniUAM.

•	 El diseño, organización y ejecución de actividades dirigidas al 
desarrollo institucional y social del Programa AlumniUAM.

•	 El diseño, organización y ejecución de actividades dirigidas al 
desarrollo profesional y la mejora de la empleabilidad de los 
miembros del Programa.

•	 Promover acciones encaminadas a fomentar la formación 
permanente de los miembros de AlumniUAM.

Durante el año 2022, la Oficina AlumniUAM ha mantenido la estrategia 
puesta en marcha en 2019, destinada a potenciar la visibilidad del 
Programa y a la captación de nuevos miembros a través de numerosas 
campañas de difusión en redes. En 2022, las redes sociales superaron 
los 8.650 seguidores, lo que supone un incremento del 5,15% respecto 
al año anterior, siendo Twitter e Instagram las redes con mayor número 
de interacciones, seguidas de LinkedIn y Facebook.

El Programa ha registrado durante esta anualidad un incremento 
del 6,9% en el número de membresías respecto del año anterior, 
alcanzando a finales de 2022 los 14.168 miembros, de los cuales 
1.740 son membresías de pago, lo que supone el 12,3 % de la totalidad.  
Por facultades, destacan la Facultad de Ciencias, con 3.615 miembros, 
y la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales con 1.980.
En 2022, la Oficina AlumniUAM ha puesto en marcha diferentes 
iniciativas destinadas a cumplir con el encargo en las diferentes líneas 
de actividad del Programa:

•	 Actividades profesionales dirigidas a mejorar el desarrollo 
profesional y la empleabilidad de los miembros: a lo largo de 
2022 se han realizado 30 actividades profesionales de las que se 
han beneficiado 225 miembros del Programa AlumniUAM. Algunas 
de estas actividades se han realizado actividades en formato virtual, 
destacando un año más los veinte cursos de UAM Empleabilidad, los 
Cursos en competencias transversales realizados en colaboración 
con la Oficina de Prácticas y Empleo y los talleres para AlumniUAM 
de “Prototipado de ideas” y “Facing a job interview”. 

•	 Actividades en el marco social y cultural: En 2022 se realizaron 
un total de 50 actividades con una asistencia de más de 1.676 
personas. Destacan las visitas guiadas a organismos de interés 
público. Además, se han puesto en marcha dos Talleres de 
Apreciación Musical y, adicionalmente, desde 2022 organizado 
tres torneos benéficos, de Ajedrez on-line, Mus y Pádel, con gran 
éxito de acogida por parte de los miembros del Programa.

Total
AlumniUAM
AlumniUAM+

AlumniUAM
AlumniUAM+

Gráfico 14. Evolución de n.º de nuevas membresías y membresías totales 2016-2022.

Gráfico 15. Distribución de membresías 2022 por centro de procedencia.
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En 2022, se ha continuado con la estrategia de comunicación, 
realizando diferentes envíos de correos informativos sobre iniciativas 
de interés para los miembros del Programa, tanto socioculturales 
como de desarrollo profesional y el envío bimensual de la newsletter 
AlumniUAM, cada una de las cuales ha incluido en su cabecera una 
entrevista a personas de relevancia social, científica o cultural, titulado 
por la UAM. Durante el pasado año se han realizado entrevistas a 
Margarita del Val (QUI’81; DR.QUI’86). Viróloga en el CBM - Severo 
Ochoa; Antonio Pau (DR.DER’03).  Académico-secretario general de 
la Real Academia de Jurisprudencia y Legislación de España y Escritor; 
Eva Saldaña (BIO’99). Directora ejecutiva de Greenpeace España; Juan 
de Oñate (HIS’98). Director de la Asociación de Periodistas Europeos 
y a Elena Pérez (BIO’86) y María Hernández-Alcalá (BIOQ.’13). 
Cofundadoras de Futurlife21. Además de las entrevistas referidas, las 
newsletter han incluido contenidos relativos a desarrollo profesional, 
iniciativas de interés sociocultural y noticias relativas a la UAM.

De especial relevancia y también enmarcado dentro de la estrategia de 
comunicación, se encuentra el programa 3 minutos con…, en el que 
profesionales egresados de la UAM cuentan cómo se ha desarrollado 
su carrera profesional tras su paso por nuestra Universidad. En el año 
2022 se ha realizado una nueva entrada con la participación de Carmen 
Gilabert (FIL.ING’98), responsable de Comunicación y Relaciones 
Institucionales de la Fundación Parque Científico de Madrid.

Por último, destaca la organización del Encuentro AlumniUAM 
2022, que tuvo lugar en junio de 2022 en formato presencial bajo 
el lema “Afrontando nuevos retos digitales en la era pos-COVID”, que 
contó como invitados con Lucía Velasco, experta independiente de la 
Comisión Europea y el profesor del departamento de Filosofía de la 
UAM, Diego S. Garrocho. 

Durante el evento, se hizo entrega de los 
Premios AlumniUAM 2022, otorgados 
a propuesta de los distintos centros de la 
UAM y que suponen el reconocimiento a la 
trayectoria de nuestras tituladas y titulados, 
así como a personas físicas o jurídicas que 
han contribuido de forma significativa al 
desarrollo y proyección de la UAM.

4.5. Gestión de Congresos y Eventos de la UAM.

Durante el año 2022 CongresUAM, ha comprobado como los congresos 
se van recuperando poco a poco de la crisis sanitaria provocada por la 
Covid 19. La comunidad universitaria ha empezado a organizar tras el 
periodo estival, gran número de congresos con vistas a su ejecución 
durante el próximo año 2023.

Durante este año se ha continuado con la oferta de los FUAM Meetings, 
producto implantado por la FUAM durante la pandemia con el objetivo de 
brindar una respuesta a los problemas que provocaron un freno brusco 
en el desarrollo de todo tipo de eventos presenciales. No obstante, el 
desarrollo de eventos en su modalidad virtual ha descendido en gran 
medida, si bien muchos de los eventos han continuado contando 
con la versión semipresencial, ya que de este modo permite, por un 
lado, que la comunidad universitaria continúe con sus actividades 
sin menoscabar su calidad permitiendo al PDI participar en eventos 
de prestigio internacional y por otro, llegar a un mayor número de 
participantes, lo que confiere una mayor difusión de todos los eventos 
que se desarrollan. 

https://fuam.es/CONGRESUAM/


37

Durante el año 2022 se han desarrollado 
un total de 68 eventos. De ellos 13 se 
han realizado en formato online lo que 
suponen el 21% del total. El formato híbrido 
o semipresencial se ha desarrollado en 
10 eventos, lo que representa el 16% 
del total.  Por último, 40 eventos se han 
desarrollado íntegramente en formato 
presencial, lo que supone el 63%.

Entre los eventos online que se han desarrollado durante el 2022, 
contamos con una nueva edición de un importante congreso que se 
ha venido realizando en formato online también el año pasado; “III 
Jornadas sobre los nuevos retos de la Corte Internacional de Justicia. 
Los desafíos de la Corte Internacional de Justicia frente a los Derechos 
Humanos” celebrado los días 12 y 13 de enero y organizado desde la 
Facultad de Derecho de la Universidad Autónoma de Madrid.

Como cada año, el equipo del Servicio de Relaciones Internacionales 
organiza un evento de bienvenida para los nuevos estudiantes de 
movilidad “Welcome Day”. Para el inicio del segundo semestre del 
curso 2021/22 este acto tuvo lugar de manera virtual, y se celebró el 
jueves 27 de enero de 2022, con gran asistencia de los estudiantes de 
movilidad que contaron con una gran bienvenida virtual. 

En cuanto a la organización del Seminario CIVIS, se ofreció un nuevo 
ciclo de “Aproximaciones interdisciplinares a la investigación científica” 
compuesto por seis sesiones independientes que se realizaron en 
formato online. Se trata de un curso transversal ofrecido a todos los 
alumnos matriculados en los programas de doctorado de la UAM, que 
este año llega a su 4ª edición. 

Así mismo tuvo lugar el evento “Construyendo la Universidad del Siglo 
XXI Comprometida con la Sociedad y su desarrollo”, organizado desde 
la oficina CIVIS y celebrado íntegramente online el 15 de febrero. En 
esta ocasión se quiso dar a conocer la labor de CIVIS para lograr un 
impacto significativo en el desarrollo de las sociedades, así como las 
oportunidades que ofrece, dentro y fuera de la comunidad universitaria.

Entre los eventos semipresenciales, podemos destacar un año más, la 
XIII edición del “Curso Avances en el Abordaje Multidisciplinar 
del Cáncer de Pulmón”, dirigido por el Dr. Mariano Provencio y 
desarrollado durante una única jornada, el 21 de abril, en el Hospital 
Universitario Puerta de Hierro, Majadahonda de Madrid.

Destaca la reunión científica del “Consorcio  ALIBIRD2020-CM”, 
celebrado el 8 de julio en el Instituto IMDEA Alimentación. Durante 
el desarrollo de la misma, se expusieron fórmulas terapéuticas de 
nutrición de precisión para el cáncer. Este consorcio compuesto por 7 
grupos de investigación de la Comunidad de Madrid en colaboración 
con empresas asociadas, tienen el objetivo fundamental de trasladar 
a la población avances de las ciencias de la vida y aportar a la industria 
alimentaria estrategias de creación de valor, diseñando fórmulas de 
nutrición de precisión para la mejora del pronóstico de enfermos de 
cáncer, validadas en ensayos clínicos nutrigenéticos.

Entre los eventos de este tipo, también podemos destacar el “I 
Congreso Internacional de Neuropedagogía. De la Neuroeducación 
a la Neurodidáctica: Metodologías docentes inclusivas, tecnologías 
emergentes”, celebrado los días 13, 14 y 15 de octubre en la Facultad 
de Formación de Profesorado y Educación, con un gran éxito de 
participación. También repitió en el mismo formato la “3rd PhD 

63%
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Online
Presenciales

Semipresencial Tipos de eventos

Reunión científica del Consorcio ALIBIRD 2020

Gráfico 16.
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Research symposium in Health Sciences and Biomedicine” celebrado 
el 6 de marzo en la Facultad de Medicina. Estas últimas jornadas 
se desarrollaron en anteriores ocasiones en formato únicamente 
presencial y ahora han visto incrementado el número de participantes 
de forma considerable gracias a este formato virtual.

En cuanto a los eventos presenciales, muchos han sido los eventos 
desarrollados nuevamente en este formato frente a años anteriores. 
Destacamos el I Congreso Internacional “Educación a través de la 
Danza”, organizado por el Grupo de Investigación Música y Educación, 
celebrado el viernes 25 de febrero de 2022 en la Facultad de 
Formación del Profesorado y Educación, el 3er Taller Electrobionet 
titulado “Sensores y Biosensores Electroquícos” celebrado en la 
“Residencia La Cristalera” de la Universidad Autónoma de Madrid, en 
Miraflores de la Sierra durante los días 23 y 24 de junio de 2022, el “1er 
Congreso Internacional en Investigación, Transferencia e Innovación 
en Educación (ReTraInED)”, celebrado el 5 de septiembre y cuyo objeto 
es ofertar un espacio de intercambio de experiencias, innovaciones e 
investigaciones que contribuye a generar vínculos de investigación, 
innovación y transferencia con personal de otras universidades 
españolas y docentes en ejercicio de Centros Educativos, así como 
fomentar y potenciar la actividad investigadora del personal de la 
Facultad de Formación de Profesorado y Educación de la Universidad 
Autónoma de Madrid, la “XI International Conference on Harmonic 

Analysis and Partial Differential Equations”, celebrada en El Escorial 
y organizado desde la Facultad de Ciencias, del 6 al 10 de junio o VII 
Torneo Nacional de Debate Parlamentario Británico UAM”, el 28 de 
octubre, una nueva edición de los torneos de debates organizados 
por la Sociedad de Debates de la UAM que en esta ocasión contó con 
numerosos equipos.

La cifra total gestionada de Congresos y eventos de la FUAM asciende 
a la cantidad de 501.379,44 euros.

En el año 2022 la Secretaría Técnica de Congresos y Eventos, 
ha continuado ofertando sus servicios habituales junto a los FUAM 
Meetings Live. De los 23 eventos desarrollados en formato online e 
híbrido a lo largo de este año, han contado con apoyo de FUAM Meeting, 
8 de ellos lo que supone el 35% del total de eventos. Del 11 al 13 de 
julio se celebró en la Corrala, la XII Reunión Científica de Bioinorgánica 
(BioMadrid2022) cuyo objetivo primordial es el de reunir a sus 
investigadores para compartir sus resultados sobre cualquier aspecto 
de la Química Bioinorgánica, así como favorecer contactos entre los 
investigadores para el establecimiento de colaboraciones que puedan 
aportar soluciones a los nuevos aspectos y retos que se plantean en su 
trabajo. Este congreso contrató los servicios de la Secretaría Técnica 
que ofreció asistencia a 82 participantes al evento. El resultado fue 
un éxito en cuanto a organización, participación y desarrollo de las 
actividades programadas en dicha reunión.

La secretaría técnica así mismo brindó apoyo 
a muchos congresos en la organización 
de diferentes actividades. Todas estas 
actividades y servicios desarrollados desde 
la Secretaría Técnica de la Oficina de 
Congresos y Eventos, generan unos ingresos 
propios para la FUAM por valor neto de 
37.028,21€.
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4.6. Patrocinio y mecenazgo.

En 2017 se creó la Oficina de Patrocinio y 
Mecenazgo (en adelante, OPAME) que ha 
realizado un intenso trabajo en dos grandes 
líneas de trabajo.

En el año 2022 se continuó trabajando en la promoción del patrocinio 
de másteres oficiales de la UAM, firmándose acuerdos de patrocinio 
para el Máster Oficial en Gestión de Residuos y Aguas Residuales 
para la recuperación de recursos que, en su tercer año como máster 
oficial, ha podido mantener las actividades extracurriculares que le 
caracterizaban como título propio gracias a los patrocinios conseguidos 
con empresas como PreZero España, ENRESA, Sigaus y Signus. 

También se mantiene a través de la Fundación la gestión del patrocinio 
que realiza la Fundación Ramón Areces para el Patrocinio del Programa 
Interfacultativo de Postgrado en Biociencias Moleculares que incluye 
3 Másteres: Biomoléculas y Dinámica Celular, Biomedicina Molecular, 
Biotecnología y Programa de Doctorado.

Por último y en 2022 se ha contado con la colaboración del Centro 
de Estudios Europa Hispánica para la II Edición del Máster Universitario 
en Historia del Arte en la Edad Moderna: Tradición Clásica y mundo 
globalizado y con Stichting FENS Trust Foundation para su colaboración 
en el Máster Oficial en Neurociencia.

Por último, en el año 2022 podemos destacar, además de los patrocinios 
y subvenciones a programas y proyectos de la UAM, las donaciones de 
empresas para realización de actividades específicas de la FUAM 
como investigación, docencia, actividades culturales, etc. Las entidades 
que han realizado estas donaciones específicas en el año 2022 con 
una cifra total de 198.945 euros han sido las siguientes: 

4.7. Residencia La Cristalera.

En 2022, La Cristalera recupera los niveles de ocupación del 2019 
tras dos años de baja actividad debido a la crisis por el coronavirus. Se 
retoma por tanto, la actividad presencial y la confianza de la comunidad 
universitaria y otros organismos en el centro de referencia que la 
UAM tiene en Miraflores de la Sierra para la celebración de eventos 
de formación, ocio y cultura, en un entorno de especial interés por la 
cercanía al Parque Nacional Sierra de Guadarrama.

La necesidad por parte de los 
investigadores de volver a la normalidad 
y de salir de los espacios cerrados se 
ha hecho patente a lo largo del 2022. 
Si bien, el incremento de la actividad se 
dejó notar ya en el último trimestre del 
2021, en este ejercicio, se ha duplicado 
prácticamente el número de eventos, 
ocupación, participación y facturación.

•	 Asseco Spain S.A.
•	 Fundación Bancaria “La Caixa”
•	 Fundación Open Value
•	 La Buena Huella S.L.
•	 Empresa Nacional de Residuos 

Radiactivos
•	 CESPA S.A.
•	 Deloitte Advisory S.L.
•	 ViiV Healthcare S.L.

•	 Almirall S.A.
•	 Merck Sharp & Dohme de 

España S.A.
•	 Fundación Cultura de Paz
•	 Suministros Hospitalarios S.A.
•	 GlaxoSmithkline S.A.

Se ha DUPLICADO 
el número de EVENTOS,

PARTICIPACIÓN Y
FACTURACIÓN
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También se ha recuperado esta presencialidad a nivel internacional, 
con la celebración de los siguientes congresos: 38th Task Force meeting 
of ICP Waters and ICP Integrated monitoring, organizado por CEDEX 
(9-12 mayo), encuentro científico de la Red MultiDark orientada a la 
búsqueda de materia oscura, organizado por el profesor David Cerdeno 
(23-25 mayo), 6th International Conference on American Drama and 
Theatre, organizado por la profesora Noelia Hernando (31-3 junio), 
dos congresos de Física Teórica organizados por el profesor Alexander 
Knebe, The Three Hundred (4-8 julio), Clues (10-15 julio), IEA-meeting: 
energy conversion and storage base don hydrogen, organizado por el 
profesor Xosé Ares (18-21 septiembre), Intercity Seminar on Arakelov 
Geometry, organizado por el ICMAT (12-16 septiembre).

Otros eventos también relevantes que se han desarrollado en las 
aulas de la Cristalera han sido los siguientes: la final de las Olimpiadas 
de Geografía (1-2 abril), MycoNet, reunión del grupo de tuberculosis 
(20-22 mayo), I Jornadas de Jóvenes Investigadores de la Sociedad 
Española de Espectrometría de Masas (24-25 marzo), 2 cursos 
de verano, un symposium de Imdea Nanociencia, los talleres de la 
Fundación Yehudi Menuhin, la escuela internacional de verano del 
Instituto Nicolás Cabrera, una reunión científica del Ciemat, un taller 
del Máster de Cuidados Paliativos, etc.

Durante el ejercicio se han llevado a cabo 55 eventos procedentes de 
ámbitos muy variados: 18 eventos científicos, 4 eventos de medicina, 5 
de Filosofía y Letras, 4 del área de la economía y el derecho, 3 talleres de 
arte y cultura, 2 actividades de voluntariado, 9 talleres de crecimiento 
personal y 10 reuniones de tipo académico y empresarial. De estos 55 
eventos desde el campus se organizaron 28 y el número de eventos 
organizados por otras instituciones y empresas externas han alcanzado 
los 27.

A finales del 2021 se llevaron a cabo las licitaciones públicas de 
los principales servicios que necesita la Cristalera para su normal 
funcionamiento y desde enero de 2022 la Cristalera ha contado con 
nuevas empresas para la restauración y cafetería, limpieza y lavandería. 
El servicio de conserjería, aprobado por el Vicerrector de Campus, 
ha estado presente también en todos los eventos, cubriendo las 
necesidades de los residentes y del edificio en horario nocturno.

4.8. Oficina de Asesoría Lingüística.

La Oficina de Asesoría Lingüística 
(OAL), se puso en marcha en 2016 como 
un servicio propio de la Fundación de 
la Universidad Autónoma de Madrid de 
acuerdo con la Facultad de Filosofía y 
Letras y el Vicerrectorado competente en 
materia de cultura. Esta Oficina ofrece tres 
tipos de servicios:

•	 Traducción e interpretación de cualquier idioma: directa o inversa 
(de artículos, tesis, páginas web), jurada (de títulos, expedientes. 
documentos oficiales), simultánea (individual o para congresos).

•	 El servicio cuenta con traductores nativos, titulados, expertos y 
profesores de la Universidad Autónoma de Madrid.

•	 Corrección de textos en español o en cualquier otro idioma: 
tesis, artículos, trabajos de investigación, materiales para la web, 
entre otros.

•	 Edición de textos: preparación de cualquier texto para publicarlo 
en papel o en cualquier soporte digital.

Datos relevantes en 2022:
Número de eventos: 55, de los cuales 27 han sido eventos externos y 28 de UAM.
Número de personas: 1.975.
Días de ocupación: 162 (58 en fin de semana y festivos).
Facturación: 357.000 €.
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•	 Durante 2022 se recibieron un total de 120 encargos por un 
importe de 87.354€.

4.9. Otros proyectos estratégicos.

Además de las actividades descritas anteriormente, durante el 
año 2020 la UAM ha encargado a la FUAM la gestión económica y 
administrativa de otras actividades y servicios.

  4.9.1. Encargos del Vicerrectorado de Compromiso Social  
                    y Sostenibilidad. 

Centro de Psicología Aplicada.

El Centro de Psicología Aplicada de la Universidad Autónoma de Madrid 
se aprueba como transformación del Servicio de Psicología Aplicada 
en Consejo de Gobierno de 1998 por petición del Vicerrector de 
Planificación y Relaciones Institucionales. Desde el año 1997, el CPA 
se gestiona por la Fundación de la UAM. Hasta el año 2019 se gestionó 
a través del convenio de colaboración existente entre la UAM y la 
FUAM y posteriormente, gracias a la encomienda de gestión del año 
2010 mediante el anexo específico a la encomienda para la gestión 
de Centros e Institutos. En 2019, y debido al cambio de modelo de 
relación entre la UAM y la FUAM con motivo de la aprobación de la Ley 
de Contratos del Sector Público (LCSP) vigente, las encomiendas dejan 
de ser un instrumento susceptible de ser utilizado por entidades que 
no son de derecho público (como es el caso de la FUAM) y, por tanto, se 
pasa al modelo de encargo (artículo 32 de la LCSP) para la gestión de 
la actividad clínica específica que desarrolla el CPA.

Oficina Acción Solidaria.

La Oficina de Acción Solidaria y Cooperación, nace en octubre de 
2002 y trabaja para potenciar la participación y sensibilización de la 
comunidad universitaria en iniciativas vinculadas al voluntariado, la 
igualdad de oportunidades, el desarrollo humano sostenible y la acción 
solidaria. Las principales líneas de trabajo vinculadas al encargo son:

1.	 Programa de Acción Formativa en Voluntariado.
2.	 Programa de Cooperación al desarrollo con el Sahara Occidental y 

otras acciones de cooperación internacional.
3.	 Plan de Implementación de la Agenda 2030 y los ODS en la UAM.
4.	 Redes Sociales y apertura hacia otros actores.

4.9.2. Encargos del Vicerrectorado de Campus e Infraestructura.

Servicio Interdepartamental de Investigación. 

La FUAM gestiona el SIDI desde 1992, dando soporte en todas las 
actividades de carácter económico, administrativo y de promoción con 
el fin de que el SIDI pueda desarrollar su actividad cuya misión es la de 
prestar asesoramiento y servicios científico-técnicos a los organismos 
públicos y privados que así lo soliciten a través de los 21 laboratorios 
organizados en 8 unidades.
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4.9.3. Encargos del Vicerrectorado de Internacionalización.

Instituto Confucio de Madrid. 

La gestión económica y administrativa del 
ICM se gestiona desde la FUAM desde el 
año 2015, además de ofrecer el soporte 
para la matriculación de estudiantes a 
través de la plataforma eventos.uam.es. 

El Instituto Confucio de Madrid es una institución pública formada por 
la Universidad Autónoma de Madrid y la Oficina Nacional de Enseñanza 
del Chino como Lengua Extranjera (Hanban) en colaboración con 
Shanghai International Studies University (SISU). Sus objetivos 
principales son la enseñanza de la lengua y la cultura chinas junto con 
la realización de los exámenes oficiales de chino. Así mismo colabora 
activamente con instituciones locales y ofrece un amplio sistema de 
becas para estudiar en China desde el aprendizaje de la lengua hasta 
estudios de máster y doctorado.

Programa Study Abroad at UAM (SAM).

El Programa Study Abroad at UAM es una respuesta a la creciente 
petición por parte de estudiantes internacionales y representantes 
de universidades con convenios con la UAM. El programa SAM ofrece 
formación focalizada en contenidos lingüísticos y culturales propios de 
asignaturas de español para extranjeros a todos los niveles, a la vez que 
incorpora contenidos más específicos, como por ejemplo el español 
para fines académicos, o aspectos políticos y económicos de España. 
Está dirigido a estudiantes universitarios extranjeros cuya lengua 
materna no es el español y que deseen perfeccionar sus conocimientos 
de español en una estancia corta (de 2 a 8 semanas) o cursar un 
semestre o un año académico en la UAM. Desde la FUAM se gestiona 
económico-administrativamente el programa y se facilita la plataforma 
para la matriculación de los estudiantes en los distintos cursos que 
desde él se organizan a través de la plataforma de matriculación propia. 

También se ofrece apoyo para la promoción y difusión de los mismos a 
través de la plataforma formacioncontinua.uam.es.

Plan DOingUAM y AdId.

El Plan de Docencia en Inglés (Plan DOing) en la UAM tiene como 
objetivo fomentar el uso del inglés de calidad en las actividades 
docentes y de gestión académica. A través de este Plan se ofrece 
formación a los profesores de titulaciones oficiales de la UAM cuya 
lengua nativa no es el inglés para impartir una docencia de calidad 
en inglés en la UAM. En el curso 2019/2020 se ha lanzado la primera 
convocatoria del Plan AdId, Plan de Formación y Acreditación para la 
Administración en Idiomas (inglés, francés, italiano y alemán) para el 
Personal de Administración y Servicios de la UAM. Dadas la agilidad y 
disponibilidad de infraestructuras técnica, organizativa y de seguridad 
que requiere la gestión de estos programas, la UAM encarga a la FUAM 
desde el año 2016 la gestión de los mismos.

4.9.4. Encargos del Vicerrectorado de Transferencia,  
                   Innovación, y Cultura.

Programa Emprendimiento.

El Programa de Emprendimiento de la UAM realiza una serie de 
actividades de emprendimiento universitario tales como programas de 
emprendimiento para investigadores y estudiantes y programas con 
socios externos que deseen fomentar el emprendimiento universitario 
dentro del Campus de la UAM o complementar su emprendimiento 
interno con capacidades de la universidad.

Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Música.

El XLIX Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes 
de la Música se ha desarrollado en el Auditorio 
Nacional con una doble programación prevista 
consistente en conciertos en la Sala Sinfónica 
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(4) y conciertos en la Sala de Cámara (4), que ha logrado una aceptación 
muy alta por parte de los asistentes. La gestión económica del Ciclo ha 
presentado, también en esta edición, un resultado positivo global con 
superávit. Destacamos aquí los principales eventos:

1. Sala Sinfónica
•	 Joaquín Achúcarro. Catálogo de emociones. 15 de octubre de 2021. 
•	 Joven orquesta nacional de España. Por la libertad. 20 de enero de 

2022.
•	 Concertgebouw Chamber Orchestra. Homenaje a Tomás y Valiente. 

Mozart en Viena. 26 de febrero de 2022.
•	 Orquesta Sinfónica de Castilla y León. Coro “El león de oro”. Genios 

sin género. 28 de mayo de 2022.

2.  De Cámara
•	 Josetxu Obregón, Daniel Oyarzabal e Iratxe Ansa. Cuadro Sonoro en 

Movimiento. 13 de noviembre de 2021.
•	 Fabio Biondi. Pensando en Bach IV. 11 de diciembre de 2021.
•	 Jordi Savall. Del tiempo y del instante. 13 de marzo de 2022.
•	 Cuarteto Bretón. In memoriam. 23 de abril de 2022.

  4.9.5. Encargos del Vicerrectorado de Estudiantes  
                     y Empleabilidad.

Observatorio de Empleabilidad.

El Observatorio de Empleabilidad de la Universidad Autónoma de 
Madrid tiene por objeto recopilar, analizar y facilitar información, de 
forma transparente, a la comunidad universitaria y a la sociedad en su 
conjunto sobre la empleabilidad y el proceso de inserción laboral de 
sus tituladas y titulados universitarios en el entorno socioeconómico, 
así como conocer la opinión de los mismos sobre su paso por la 
Universidad.

Actividades de promoción de la UAM dirigidas a estudiantes.

Durante el 2020 se ejecuta la tercera anualidad de la Encomienda de 
gestión de actividades de promoción de la UAM dirigidas a estudiantes 
preuniversitarios y las actividades de desarrollo profesional para 
estudiantes y egresados UAM, que incluye eventos presenciales de gran 
trascendencia para la UAM. Durante el año 2022 los eventos han sido 
numerosos recuperando actividades presenciales a se ha participado 
únicamente en Aula y la Feria de Posgrado, ambas en IFEMA, y se han 
realizado visitas a centros educativos para promoción de la UAM entre 
futuros estudiantes.

De esta forma, los 18 encargos y una ampliación realizados por la UAM 
a la FUAM en el año 2022 dependen de distintos Vicerrectorados y se 
reparten de la siguiente manera:

Vicerrectorados 
Vicerrectorado de Internacionalización:	
Vicerrectorado de Transferencia, Innovación y Cultura	
Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad:	
Vicerrectorado de Compromiso Social y Sostenibilidad 	
Vicerrectorado de Campus e Infraestructuras	
Vicerrectorado de Estudios de Posgrado y Formación Continua	

Así mismo, indicar que se sigue informando a la UAM mediante el sistema 
interno de reporte implantado en 2020, basado en indicadores, lo 
que ha permitido liquidar las actividades de cada encargo entregando 
una memoria de liquidación económica en cumplimiento de las 
obligaciones asumidas por la FUAM en los diversos encargos.

Encargos
3
6
3
2
3
1
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4.10. Impacto social.

La medición de lo que se hace es la base de la mejora de las actividades 
desarrolladas, aspecto clave en la gestión de los servicios públicos con 
eficiencia y sistemas de calidad. El impacto social es difícil de medir, pero 
será uno de los objetivos FUAM para los próximos años. A continuación, 
se agrupan distintos indicadores vistos hasta el momento.

INDICADORES 
vistos hasta el momento

IMPACTO
SOCIAL

118.943
Usuarios

web

832
Asistentes
eventos de 
innovación

514.445€
Patrocinio y 
mecenazgo

14.168
AlumniUAM

515
Contratos y
convenios

515
Entidades
externas

6.805
Estudiantes

250.000
Visualizaciones

de páginas

12.000
Seguidores

en RRSS

100.000
Visualizaciones

del canal de 
YouTube

8755
Suscriptores
Newsletter

de Innovación



5. EXCELENCIA
EN EL SERVICIO
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5.1. Gestión del talento interno.
 
LA lo largo del año 2022, la Fundación contó con una plantilla media 
de 110 trabajadores, de los cuales 26 pertenecen a las Unidades de 
Gestión y Promoción (CAFTE y CAITEC), la FUAM, en consonancia con las 
líneas estratégicas de la UAM y como complemento a sus políticas de 
empleabilidad, cuenta con un programa de prácticas para estudiantes 
vinculadas a programas y proyectos de innovación. Este programa 
ha concedido en 2022 un total de 7 prácticas por importe total de 
16.335,90€.

Como medida transversal, la FUAM tiene entre sus principales objetivos 
fomentar la implicación de sus empleados y empleadas. Durante 
2022 se ha dado especial importancia a la formación del personal de la 
FUAM, de tal modo que, mediante el crédito que pone a disposición de 
las instituciones y las empresas la Fundación Estatal para la Formación 
por el Empleo (Fundae), se han desarrollado un total de 10 acciones 
formativas para el personal de la FUAM y un total de 28 horas/persona 
que han participado en los planes formativos

Estos cursos han estado dirigidos a mejorar las habilidades personales 
y profesionales, adquirir destrezas técnicas, mejorar el nivel de inglés 
y formar a sus empleados y empleadas en los cambios normativos 
acaecidos durante el año. Además de otros cursos que se detallan a 
continuación: 

Asimismo, un año más se ha trabajado especialmente en la evaluación 
del desempeño para los empleados de Servicios Centrales, marcando 
objetivos anuales para todo su personal, con el fin de ayudar desde la 
dirección en la mejora efectiva del desempeño.

5.2. Plan de calidad FUAM 2022.

El Plan de Calidad permite contener la información de forma sencilla 
y sistemática, con el fin de ser de utilidad para la mejora continua 
de los procesos y procedimientos de gestión en la FUAM. El trabajo 
realizado por la FUAM desde hace más de 15 años, le permitió superar 
una vez más, en septiembre de 2022, la sesión de seguimiento para el 
mantenimiento de la Certificación ISO 9001/2008. En este sentido, 
hemos acometido entre otras acciones las siguientes:

•	 Se han revisado todos los procesos de la FUAM (13 procesos) 
atendiendo a las auditorías realizadas de cada uno de ellos, así 
como la auditoría externa.

•	 Se ha mantenido un sistema de seguimiento basado en indicadores 
y las formas de medición de estos procesos elaborando una base 
de datos en tiempo real para facilitar la información a la Dirección 
General para la toma de decisiones estratégicas. Todo ello permite 
agilizar la información y responder de forma ágil y eficaz.

•	 Se han realizado 52 sesiones informativas personalizadas con 
nuestros usuarios informándoles sobre la forma de gestionar los 
proyectos de investigación y programas de formación continua 
de la FUAM y recogiendo sus opiniones, e incluso, sugerencias de 
los mismos en aspectos que ayudan a la gestión. En 2022 se han 
realizado mayoritariamente en formato virtual, lo que ha favorecido 
la cercanía con el profesorado a la par que se ha trabajado 
especialmente con nuevos usuarios que han traído sus proyectos 
a la FUAM por primera vez, así como usuarios que mantienen varios 
proyectos en la FUAM y una experiencia con la FUAM mayor de 10 
años con la entidad. El fin de estas sesiones es conocer y mejorar 
la valoración que estos usuarios realizan de nuestros servicios e 
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intentar dar respuesta a cuestiones que pueden preocuparles. 
En definitiva, acompañarlos durante la vida de los programas y 
proyectos.

Las sesiones se estructuran dos veces por semana y con una duración 
máxima de 50’. En ellas la FUAM informa de novedades importantes 
(como los procesos de digitalización que pone en marcha para la gestión 
eficaz) y el cambio de la naturaleza jurídica de la FUAM producida en el 
año 2018 con sus principales efectos en la gestión de los programas y 
los proyectos.

El resultado de 
estas sesiones se 
traduce en un grado 
de satisfacción 
elevado por parte de 
los usuarios de los 
servicios FUAM.

5.3. Experiencia de usuario y Digitalización FUAM 2022.

La crisis sanitaria aceleró la digitalización de muchos de los procesos 
internos, destacando principalmente los procesos de pagos y 
facturación, el sistema de información sobre recepción de ingresos 
y la tramitación de convenios (contratos y convenios de programas 
y proyectos). Además, se ha realizado un especial esfuerzo en la 
renovación de las infraestructuras tecnológicas de la FUAM. También 
se ha equipado dos salas multimedia para la realización de eventos 
y actos online, una de ellas como sala de videoconferencias para 
reuniones personales virtuales. 

Por otro lado, y en la misma línea, se ha mejorado el sistema de 
almacenamiento en nube mediante “FUAMcloud” y se han mantenido 
licencias de Zoom y Streamyard, así como TEAMS para la celebración 
reuniones virtuales.

En el marco de la acción de Digitalización FUAM 2022 establecida en la 
estrategia, se han realizado también las siguientes acciones:

•	 Se ha mejorado y depurado el Sistema de gestión interno como 
paso previo a la digitalización y traspaso a formato online de 
procesos y servicios a los usuarios como son la gestión de pagos 
y convenios. En este sentido, ha sido fundamental la incorporación 
de la firma mediante certificado digital como medio preferente de 
firma de convenios y contratos.

•	 Se ha seguido nutriendo el CRM de la FUAM (Fundagest) con la 
información obtenida de las actividades de innovación, formación 
continua y demás actividades con terceros, con el fin de mejorar la 
oferta de servicios y adaptarla a los datos previamente generados. 
Esta actividad de Fundagest nutre al mismo de los datos que 
necesita la dirección para poder trabajar en datos y estrategias 
con la información que prepara la Unidad de Análisis de Datos.  

•	 Así mismo, se ha implantado un sistema más amigable de la infor-
mación contable, teniendo en cuenta diversas recomendaciones 
del PDI con el fin de que la información sea comprensible y adapta-
da a las necesidades del profesorado.

•	 De forma paralela, se ha continuado trabajando en la mejora de 
la intranet de la FUAM. Actualmente, la intranet permite acceder 
al PDI a consultar  la contabilidad de los proyectos, así como la 
matriculación de estudiantes de los cursos de corta duración y la 
consulta online de las matrículas y los pagos de las mismas. Durante 
el año 2022 se ha implantado definitivamente el módulo de “gestión 
de pagos online” que permite a los colaboradores y responsables 
de proyectos, así como al equipo de la FUAM, la tramitación online 
de los pagos personales y descarga online de certificados de IRPF. 

Muy satisfecho Satisfecho Menos satisfecho
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Gráfico 17. Nivel de satisfacción con la FUAM indicada por los usuarios en las sesiones informativas.

Los principales datos de este módulo que está en funcionamiento desde el mes de abril 
de 2022 son los siguientes:
-  Gestión de 2.062 pagos de forma automatizada durante 2022.
-  112 profesores que usan de forma habitual esta plataforma.
-  Periodo medio de pago de la FUAM a colaboradores, desde el alta en la FUAM,  
    de 3,5 días de ejecución.



6. TRANSPARENCIA 
Y SOSTENIBILIDAD

ECONÓMICA Y MEDIOAMBIENTAL
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Como resultado de los planes de eficiencia en la gestión mediante la 
implantación de gestión y contabilidad analítica, el establecimiento de 
las tarifas de gestión asociadas a los encargos se ajustan a los gastos 
reales de la Fundación, lo que deriva en un control presupuestario que 
ha permitido que el cierre del ejercicio económico del 2022 ofrezca un 
resultado positivo de 37.914 €, con una gestión total de 18,5 millones 
de euros, un incremento del 20% respecto al ejercicio 2021.

Con carácter general , descontando el efecto de los proyectos 
extraordinarios, se produce un incremento generalizado del 7% 
en la gestión, producto fundamentalmente del incremento en la 
contratación de innovación y la recuperación de la actividad en 
la Residencia La Cristalera. En lo que se refiere a otros apartados, 
señalar además que, tanto en el apartado de formación continua 
como de innovación, la variación se produce únicamente por motivos 
de caja. En el caso de formación continua se produce un retraso en 
las transferencias realizadas por la UAM correspondientes al último 
trimestre de matriculación, que son ejecutadas en el período enero a 

abril del 2023, no estando por tanto asociado a una menor actividad 
en este encargo. Sin embargo, en encargos de innovación se recibe en 
la FUAM en 2022 el pago anticipado de la tercera edición del Programa 
de Fomento para la Transferencia del Conocimiento (PFTC), que abarca 
también el ejercicio 2023.

Por otro lado, en el instituto Confucio, tal y como se indicó el ejercicio 
pasado,  se reciben en 2022 las transferencias de la Shanghai 
International Studies University correspondientes a 2021 y 2022, 
motivando el aumento en este apartado.

Por lo que respecta a los programas extraordinarios, tal y como se 
informó en el ejercicio 2021, corresponde a la firma de un convenio 
significativo con el Ministerio de Defensa, por importe de 22 millones 
de euros, que afecta a los ejercicios 2022 a 2024, y que en 2022 
devengó en 2 millones de euros asociados a los hitos marcados en 
dicho convenio.
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BALANCE DE SITUACIÓN  
A 31 DE DICIEMBRE DE 2022(EN EUROS)
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CUENTA DE RESULTADOS  A 31 DE DICIEMBRE DE 2022  (EN EUROS)



7. PLAN ESTRATÉGICO
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A continuación se muestra el cumplimiento de acuerdo con las líneas 
estratégicas marcadas y las acciones acometidas indicando que 
con carácter general las actividades principales se han desarrollado 
en su integridad, quedando pendientes acciones muy puntuales, 
tales como los doctorados UAM – Empresa (actividad 2.2.G) y los 
endowments (actividad 2.6.B), ambos enmarcados en el objetivo 2, 
o de colaboración de la Universidad Autónoma con la sociedad. Por 
otro lado, algunos indicadores han quedado limitados en su grado de 
cumplimiento debido al cambio de dirección general producido en el 
mes de diciembre de 2021, con el consecuente  cambio de estrategias 
y adaptación progresiva a las actividades FUAM así como nuevas 
acciones encargadas por la UAM. 

La FUAM ha debido realizar un esfuerzo adicional para la gestión 
económica administrativa de un proyecto extraordinario con el 
Ministerio de Defensa, por importe de 22 M/€ (2M/€ para el ejercicio 
2022) sin incrementar la plantilla que mantiene desde el año 2021.

En el 
año 2022 

el grado de cumplimiento
del PLAN ESTRATÉGICO

diseñado ha sido 
de un 85%
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Acción 1.1.- Modelo de gobernanza y coordinación UAM - FUAM.

Actividad 1.1.A.- Modelo de gobernanza y coordinación UAM - FUAM.

Actividad 1.1.B.- Adaptación al marco jurídico y normativo.

Actividad 1.1.C.- Comunicación e Imagen Institucional.

OBJETIVO 1. Fortalecimiento Institucional

OBJETIVO 2. Colaboración UAM - Sociedad

OBJETIVO 3. Excelencia en el servicio

� ACTIVIDADES REALIZADAS

� ACTIVIDADES PENDIENTES PROGRAMADO
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EJECUTADO

TOTAL

Acción 2.1.- Oficina de Relaciones Corporativas UAM.

Actividad 2.1.A.- Plan de Actuación ORC - UAM 2019 - 2021.

Actividad 2.1.B.- Modelo de gobernanza y coordinación ORC - UAM.  

Actividad 2.1.C.- Indicadores de gestión y seguimiento.

Acción 2.2.- Innovación, Transferencia y Emprendimiento.

Actividad 2.2.A.-  Gestión y Promoción del Artículo 83 LOU.

Actividad 2.2.B.- Programa InnoUAM_Talks.

Actividad 2.2.C.- Programa RETOS UAM de Innovación Abierta.

Actividad 2.2.D.- Programa CLUSTER - UAM.

Actividad 2.2.E.- Cátedras UAM - Empresa.

Actividad 2.2.F.- Observatorios UAM - Empresa.

Actividad 2.2.G.- Doctorados UAM - Empresa.

Actividad 2.2.H.- Gestión de la Propiedad Industrial e Intelectual.

Actividad 2.2.I.- Emprendimiento y gestión de empresas EBCs.

Acción 2.3.- Formación continua y a lo largo de la vida.

Actividad 2.3.A.- Formación continua de larga duración.

Actividad 2.3.B.- Formación continua de corta duración.

Actividad 2.3.C.- Formación continua on-line.

Actividad 2.3.D.- Formación continua in-company.

Actividad 2.3.E.- Aulas UAM - Entidad.

Actividad 2.3.F.- Escuelas UAM - Entidad.

Actividad 2.3.G.- Planes Progresa, Progresando y Progresando +.

Actividad 2.3.H.- Secretaría Administrativa de Formación Continua.

Actividad 2.3.I.- Foro UAM - Formación continua.

Acción 2.4.- AlumniUAM

Actividad 2.4.A.- Gestión del Programa AlumniUAM.

Actividad 2.4.B.- Captación, fidelización y oferta de valor a AlumniUAM.

Acción 2.5.- Congresos y Eventos UAM

Actividad 2.5.A.- Gestión integral de congresos y eventos UAM.

Actividad 2.5.B.- CongresUAM.

Acción 2.6.- Patrocinio y Mecenazgo UAM

Actividad 2.6.A.- Programa “conUAMciencia”.

Actividad 2.6.B.- Endowments.

Acción 2.7.- Residencia la Cristalera

Acción 2.8.- Oficina de Atención Lingüística (OAL)

Acción 2.9.- Comunicación FUAM

Acción 2.10.- Medición del Impacto social de actividades FUAM

Acción 3.1.- Experiencia de usuario

Acción 3.2.- Plan de Calidad 2019 - 2021

Acción 3.3.- Digitalización FUAM 2020

Actividad 3.3.A.- Sistema de gestión interno FUAM (ERP).

Actividad 3.3.B.- Sistema de gestión comercial y de relación con 3s. (CRM).

� �
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8. AGRADECIMIENTOS
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Desde la Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid, queremos agradecer el apoyo
mostrado a lo largo de todo el año a todos los miembros de nuestro Patronato y especialmente:

67

A la Universidad Autónoma de Madrid, Campus de Excelencia Internacional UAM+CSIC. Este proyecto se corresponde con una 
universidad de prestigio internacional como es la Autónoma de Madrid, en la que se aúnan un entorno científico e investigador 
atractivo para los estudiantes, los profesores y el personal de administración y servicios; un espacio donde se desarrolla una in-
vestigación, una docencia y una gestión de calidad; con un claro impacto social, económico y cultural; con el objetivo de formar 
ciudadanos críticos, capaces de desarrollar su carrera profesional con una formación basada en el conocimiento, la investigación 
y la innovación, y comprometidos con la justicia y la solidaridad.

Al Consejo Social de la Universidad Autónoma de Madrid, órgano de participación de la sociedad en la universidad, que es-
tablece la adecuada relación entre la propia Universidad y la sociedad en la que se inserta, buscando la mayor calidad de la ense-
ñanza, de la investigación universitaria y del resto de servicios y actividades de la universidad, además de la intensificación de las 
relaciones entre ésta y su entorno cultural, económico y social.

A la Fundación Ramón Areces, que tiene entre sus objetivos consolidar una sólida estructura investigadora en España, favore-
ciendo la investigación científica de calidad y generando nuevas oportunidades y la adquisición de experiencia en todos
los ámbitos del conocimiento científico y técnico.

A FRIALTEC, que es un centro avanzado de investigación y desarrollo alimentario, que diseña, desarrolla y valida productos ali-
menticios enriquecidos de última generación; poseedora de una larga experiencia en el ámbito de la innovación alimentaria
plasmada en diversas publicaciones científicas.

Al Grupo PRISA, compañía líder en creación y distribución de contenidos culturales, educativos, de información y entretenimiento 
en los mercados de habla española y portuguesa, gracias a su oferta multicanal de productos de máxima calidad.
Presente en 22 países, llega a más de 52 millones de usuarios a través de sus marcas globales EL PAÍS, 40 Principales, Santillana o
Alfaguara.

GRACIAS

+
A TODOS

UN AÑO
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A ASISA, compañía líder en asistencia sanitaria en España propiedad de la cooperativa de médicos Lavinia, de capital íntegramen-
te español y ámbito nacional.

A ACCENTURE S.A, compañía global líder en servicios profesionales de estrategia, consultoría, digital, tecnología y servicios y so-
luciones de operaciones colabora con más del 75% de empresas del Fortune Global 500, impulsando la innovación para ayudar a 
mejorar la manera en la que el mundo vive y trabaja. Con experiencia en más de cuarenta sectores y en todas las áreas de negocio 
de la empresa, ofrecen resultados en transformación para el exigente nuevo mundo digital.

A Leroy Merlin S.A, compañía líder cuyo objetivo es participar en la mejora del hogar y el entorno vital de las personas en todoel
mundo, Adaptándose al mercado local, Conociendo a los habitantes para conocer su hogar, Proponiendo productos y servicios 
que satisfagan sus necesidades, interesándose por el proyecto de cada cliente y ofreciendo tiendas acogedoras y agradables.

También queremos mostrar nuestro agradecimiento a los grupos de investigación, personal docente y personal de administración de servicios de la UAM, que 
han hecho posibles nuestras actividades, así como a todas las entidades que han colaborado con nosotros a lo largo de 2022, principalmente a aquellas con cátedras 
de patrocinio con la UAM.

  A

· Ammonium Biotech S.L.,
· AbbVie Spain, S.L.U.,
· Acciona Generación
  Renovable, S.A.,
· Accitana Solar, S.L.U.,
· Acerta I+D+i S.L., 
· ACIE Agencia de Certificación  
  Española S.L.U,
· Adama Agan Ltd,
· Adama Makhteshim Ltd, 
· Adcomm Century, S.L., 
· Additium Technologies, S.L. , 
· ADELLIS S.A., 
· ADM Wild Valencia S.A.U.,
· Advanced Mineral Processing S.L., 
· Advanced Thermal Devices S.A., 
· AECOM-URS España, S.L.U, 
· AEGON España SA de Seguros  
  y Reaseguros,
· AENOR INTERNACIONAL S.A.U., 

· Afi Escuela de Finanzas, S.A., 
· AGEDI-AIE,
· Oficina Conjunta de Recaudación  
  UTE, 
· Agencia Canaria de Calidad  
  Universitaria y Evaluación Educativa 
  (ACCUEE), 
· Agencia de Obra Pública de la Junta  
  de Andalucía, 
· Agencia Estatal Consejo Superior de  
  Investigaciones Científicas,
· Agencia Madrileña para la Tutela de  
  Adultos,
· Agroindustrial Kimitec S.L.,
· Agropecuaria La Serrota S.L.,
· Agroscope, Agrupación Deportiva  
  Oña Sanchinarro,
· Airbus Defence and Space SAU, 
· Airbus Operations, S.A.U., 
· AIT Austrian Institute of Technology  
  GmbH, 
· Aitenea Biotech,

· Akka Technologies Spain, S.L., 
· Albiñana Suárez de Lezo, SLP, 
· Albiñana & Suárez de Lezo, SLP ,
· Algodonera del Sur S.A.,
· Allgaier Mogensen S.L.U.,
· Almirall , S.A,
· Alonso y Díez Hochleitner, 
· Abogados S.L.P.,
· Altadis, S.A.U., 
· Altakem Chemicals S.L., 
· Altan Pharmaceuticals S.A., 
· Alter Farmacia, S.A., 
· American Air Filter, S.A., 
· American Theatre and Drama Society, 
· AMGEN, S.A., 
· Amplifon Ibérica S.A.U.,
· Anhui University, 
· Antonio Matachana, S.A.,
· Antropodocus Producciones S.L., 
· Applied Medical Distribution Europe  
  BV. Suc. en España, 
· Applus Certificación IDI S.L.,

· AptaTargets S.L., 
· APTUS BIOTECH SLI, 
· Aquimisa, S.L.,
· Archicofradía Sacramental de Santa    
  María y Hospital General, 
· Argos Proyectos Educativos, S.L, 
· Arístegui Consulta ORL, SLP,
· Arquimea,
· Aerospace Defence and Security    
  S.L.U., 
· Agrotech, SLU, 
· ARTE LAB, S.L., 
· ASAU. University
· Alliance 2025 y Cultura 88,
· Asesoría Alfyr, 
· Asistencia Sanitaria Interprovincial de  
  Seguros, S.A. - A.S.I.S.A.,
· Asoc Baraka Madrid Producciones  
  Teatrales,
· Asoc Centro De Investigación Coop     
  En Biociencias CIC Biogune,
· Asoc Cultural Y Musical De La Ball, 
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· Asoc De Estudios Sobre Discurso Y  
  Sociedad Ediso, 
· Asoc de organizaciones de  
  productores de frutas y hortalizas 
  de Almería, 
· Asoc El Saco Roto, 
· Asoc Española De Bioinorgánica, 
· Asoc. Bcam - Basque Center For  
  Applied Mathematics, 
· Asoc. de Entidades Plena Inclusión  
  Asturias, 
· Asoc. Para La Promoción Territorial  
  Montañas Do Courel,
· Asociación Andaluza de Cirugía Bucal, 
· Asociación Arco Forun, 
· Asociación Centro Trama, 
· Asociación Consorcio Aeronáutico  
  Gallego,
· Asociación Cultural Poetry Slam  
  Madrid, 
· Asociación de Cadenas Españolas de  
  Supermercados, 
· Asociación Deportiva Cultural San  
  Fermín, 
· Asociación Espacio Social La Fuente, 
· Asociación Española de Entidades de  
  Pago (AENPA), 
· Asociación Española de Fabricantes  
  de Pasta, Papel y Cartón (ASPAPEL),  
· Asociación Grupo Sociocultural  
  Recreativo de la Agencia Estatal BOE,
· Asociación Instituto Biodonostia, 
· Asociación Juvenil Club de Debate
  Universitario de Granada, 
· Asociación para la Promoción
  Territorial Montañas do Curiel,
· Asociación para el desarrollo de la  
  Ingeniería del Conocimiento (ADIC),
· Asociación Profesional de  
  Productores de Sustratos y Hongos  
  de la Rioja, Navarra y Aragón, 
· Asociación Romí Camela Nakerar, 
· Asociación Sección Española  
  Amnistía Internacional,

· Asociación Vertidos Cero para la
  Prevención, Minimización y  
  Eliminación de los Vertidos,
· ASS ecole hautes etudes    
  Commerciales nor, 
· Asseco Spain S.A., 
· Associaçao do Instituto Superior  
  Tecnico para a Investigaçao e o
  Desenvolvimento (IST-ID ),  
· Associação para a Investigação e
  Desenvolvimento de Ciências,
· Associació de Debat de la Universitat  
  de Barcelona,
· AstraZeneca Farmacéutica Spain, S.A., 
· Atenta Marketing S.L., 
· Atradius Crédito y Caución S.A. de    
  Seguros y Reaseguros, 
· Attentive, S.L.,
· Auditores de Energía y Medio  
  Ambiente, S.A., 
· Auren Consultores SP S.L.P., 
· AV Katholieke Universiteit te Leuven, 
· AV Vrje Universiteit Brussel, 
· Ayuntamiento de Cabra, 
· Ayuntamiento de Candelaria, 
· Ayuntamiento de Colmenar Viejo, 
· Ayuntamiento de El Boalo, Cerceda y  
  Mataelpino,
· Ayuntamiento de Fresnedillas de la  
  Oliva,
· Ayuntamiento de Fuenlabrada, 
·Ayuntamiento de Griñón, 
· Ayuntamiento de Madrid, 
· Ayuntamiento de Málaga, 
· Ayuntamiento de Montemayor, 
· Ayuntamiento de Montilla, 
· Ayuntamiento de Móstoles, 
· Ayuntamiento de Rivas Vaciamadrid,
· Ayuntamiento de Robledo de Chavela, 
· Ayuntamiento de San Sebastián  
  de los Reyes,
· Ayuntamiento de Segovia,
· Ayuntamiento de Talavera de
  la Reina, 

· Ayuntamiento de Tres Cantos,  
· Ayuntamiento de Uceda, 
· Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz,
· Ayuntamiento de Zarzalejo,

  B

· Baker McKenzie Madrid, S.L.P., 
· Baker & McKenzie Madrid, S.L.P., 
· Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, 
· Banco Mediolanum, 
· Banco Santander S.A., 
· Bangkok Bank Public Company 
  Limited, 
· Bankinter S.A.,
· Barna S.L., 
· Barry Callebaut,
· Belgium NV, 
· Basoinsa S.L.,
· Baxter, S.L., 
· Bayer Hispania S.L.U., 
· BayWa r.e. Projects España S.L.U., 
· BD Biosciences – Pharmingen,
· BE UP S.L., 
· Becton Dickinson and Company,  
· Beijing Zhong Xi He Zuo Education  
  Consulting Co. Ltd., 
· Binding Site Group Limited, 
· Biobab RD S.L., 
· BIOPOLIS, S.L., 
· Biosensores Inteligentes para la Salud  
  S.L. (INNTEGRA),
· Biotechnology Development for 
  Industry in Pharmaceuticals S.L.U., 
· Blue Herón Plant BioDynamics,S.L., 
· Boehringer Ingelheim España, S.A., 
· Boston Scientific Ibérica, S.A., 
· Boston University, 
· Boston University Study Abroad  
  Madrid, 
· BREAD FREE S.L., 
· Bricolaje Bricoman, S.L.U., 
· Bristol-Myers Squibb de Colombia, S.A., 
· BristolMyers Squibb, S.A.U., 

· BTSA Biotecnologías Aplicadas S.L.,
· Bundesamt für Sicherheit in der  
  Informationstechnik (BSI),
· Bundesverwaltungsamt Payment,  
.E.I.P. Mesonero Romanos, 

  C

· C.J. Chambers Hispania, S.L., 
· C.S.I.C., 
· Cabify España S.L., 
· Cabildo de Gran Canaria, 
· Cabildo Insular de La Palma, 
· CAF Power Automation, S.L.U., 
· Caitlin Arts, CaixaBank, S.A,
· Calandria Ocio S.L., 
· Calero Martínez Abogados Penalistas  
  SLP, 
· CAMFIL España, S.A,
· Canaan Research Investment S.L., 
· Canarias Submarine Link, S.L., 
· Captoplastic S.L.,
· Cartronic Memory, S.A, 
· Casa Ntra Sra de La Providencia  
  En Pinto Teatinas de La Inmaculada  
  Concepción Prov Nuestra Señora de  
  La Providencia,
· Cementos Tudela Veguín, S.A.,
· Central Nuclear de Almaraz (CB), 
· Centre de Recerca Matemática , 
· Centre national de la recherche  
  scientifique,
· Centre Recerca en Agrigenomica Csic  
  Irta Uab Ub Crag, 
· Centro de Apoyo al Menor y a la    
  Familia (CAMENOR), 
· Centro de Estudios del Coaching, S.L.,
· Centro de Estudios Europa Hispánica, 
· Centro de Estudios Financieros S.L., 
· Centro de Investigación Biomédica  
  en Red en Enfermedades  
  Neurodegenerativas (CIBERNED), 
· Centro de Investigación Energética  
  Medioambiental y Tecnológica (CIEMAT), 
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· Centro Internacional de    
  Mejoramiento de Maíz y Trigo  
  Internacional (CIMMYT),
· Centro Nacional de Investigaciones  
  Cardiovasculares Carlos III (FSP), 
· Centro para el Desarrollo Tecnológico  
  y la Innovación, (CDTI EPE),
· Centro Tecnológico del Mueble y la  
  Madera de la Región de Murcia, 
· Centro Tecnológico L`Urederra, 
· Centrum Fizyki Teoretycznej Polskie, 
· CEPREDE (Centro de Predicción
  Económica), 
· Cepsa Química, S.A., 
· Certifica Proyectos ID S.L., 
· Certificación y Confianza Cámara, S.L., 
· CESPA, S.A.,
· Chemo Research S.L., 
· Chiesi España S.A.U., 
· Cianoalgae S.L., 
· CIBEGRAF SLU, 
· Cidalia Consultoría en Diversidad,
· CIRAM, 
· Círculo de Bellas Artes de Madrid, 
· Cirujanos CyC, S.L., 
· Citospin, S.L., 
· Clariance SAS, 
· Clece, S.A., 
· Cleonice Pereira do Nascimento  
  Bittencourt , 
· Clínica DKF S.L.U., 
· Clinica Medicina Estética Ruher S.L., 
· Clinuvel Europe Limited, 
· Clinuvel Pharmaceuticals Limited,
· Club de Baloncesto Las Rozas, 
· Club de Campo Villa de Madrid S.A., 
· Club de Debate de Alumnos de la  
  Universidad Rey Juan Carlos, 
· Club de Debate de Asturias, 

· Club Gimnástico Alcobendas  
  Chamartín, 
· Club Gimnástico San Blas, 
· Coagavilán ORL, SLPU, 
· Coca-Cola Europacific Partners S.L.U. 
· CCEP Iberia, 
· Cognodata Consulting, S.L.,
· Colchester, 
· Colegio Abantos, S.L., 
· Colegio de Geógrafos, 
· Colegio Mayor Elias Ahuja Agustinos  
  Orden San Agustín Provincia  
  Matritense,
· Colegio Nacional de Registradores de  
  la Propiedad, Mercantiles y Bienes  
  Muebles de España,
· Colegio Ntra Sra De Las Maravillas De  
  Madrid Escuelas Cristianas Hhdto De  
  Madrid, 
· Colegio Thames British School,
· Comisión Nacional de Mercado de  
  Valores-MEH,
· Comité Olímpico Español,
· Comunidad Autónoma de Madrid,  
· Comunidad de Regantes Arco Sur Mar  
  Menor, 
· Comunidad del Centro Superior
  Universitario, 
· Confederación Plena Inclusión  
  España,
· Conferencia de Rectores de las    
  Universidades Españolas,
· Congregacion Legionarios de Cristo,
· Congresos XXI Plus, S.L.,
· Conrado López Nieto,
· Consejo General de Economistas, 
· Consejo General de Investigaciones  
  Científicas (C.S.I.C), 
· Consejo General de Procuradores de  

  España, 
· Consejo General del Poder Judicial, 
· Consorcio Centro de Investigación
  Biomédica en Red (CIBER),
· Contalia Asesores y Consultores S.L.,
· Controltécnica Instrumentación  
  Científica S.L.,
· Coordinadora de Gestión Ingresos S.A., 
· Corporación de Radio y Televisión  
  Española, S.A., 
· Corporación Empresarial ALTRA, S.L., 
· Corporate Defense S.L., 
· Covex, S.A.,
· CREALSA Investments Spain S.A., 
· Cruz Roja Española, 
· CTS Cardio-Farm, S.L.,
· Cuatrecasas, Gonçalves Pereira, S.L.P., 
· Curtin University, CWT - TURISTRADER  
- Sociedade de Desenvolvimento  
  Turístico, LDA, 
· Czech Geological Survey,

  D

· Daiichi Sankyo España, S.A.U.,
· Delfo, Desarrollo Laboral y Formación  
   S.L.,
· Deloitte Advisory, S.L.,
· Derechos de Autor de Medios    
  Audiovisuales, 
· Desarrollo E Investigación Medica  
  Aragonesa S.L., 
· DH2 Energy España S.L., 
· Diputación de Ávila, 
· Diputación de Málaga,
· Diputación provincial de Jaén,
· Dirección General de la Guardia Civil, 
· DNV GL Business Assurance España S.L., 
· Dynamic Science S.L.,

 E

· Ecoembalajes España, S.A., 
· Ecole de Technologie Supérieure Rita  
  Noumeir, 
· EDF RD, 
· Edge Hill University,
· Ediciones El Pais S.L., 
· Editorial Planeta S.A., 
· Eduardo Luque Abogados S.L., 
· Educación y Patrimonio, S.L., 
· Electrónica Falcon, S.A., 
· Embajada de la República Islámica  
  del Irán,
· EMD Millipore, 
· EMF Atlético Algete CD, 
· Empresa de Transformación Agraria,  
  S.A SME MP (TRAGSA), 
· Empresa Española de Electrónica, S.A.,
· Empresa Municipal d Aigües i  
  Clavegueram S.A (EMAYA),
· Enclavamientos y Señalización  
  Ferroviaria,
· ENYSE, S.A., 
· Enero Arquitectura SLP, 
· ENRESA - Empresa Nacional de  
  Residuos Radiactivos S.A.,
· ENUSA Industrias Avanzadas, S.A.,  
  S.M.E., 
· Enveco Consulting SRL,  
· EQA Certificados I+D+I, 
· Ercros, S.A., 
· Escribano Mechanical and  
  Engineering, S.L., 
· Escuela Nueva Kepler, SL,
· ESHOTUGEST, S.L., 
· Espacio Family Moon, S.L., 
· Estudio Jurídico Bercovitz Carvajal SCP, 
· Estudio Jurídico Rodríguez Mourullo  



767

  SCP,
· Estudios y Proyectos Línea S.L., 
· ETS Aix Marseille Universite, 
· Eurofins Ingenasa S.A., 
· Eurogroup Servicios de Caza, S.L., 
· European Association for Cranio  
  Maxillo Facial Surgery (EACMFS),
· European Commission,
· European Foundation for    
  Physiotherapy and Physical Activity, 
· European organization for Nuclear    
  Research. CERN, 
· European Space Research and
  Technology Centre (ESTEC),
· Evomed S.L.U., 
· Ewolucion Apps Learn SL, 
· Exceltic, SL.,
· Exeltainer, S.L., 
· Exide Technologies, S.L.U., 
· Expertia Ingeniería y Logística S.L., 
· EY Transforma Servicios de    
  Consultoría, S.L., 
· EYEE Estudios Empresariales,A.I.E,

  F

· Fábrica Nacional de Moneda y Timbre    
  - Real Casa de la Moneda, 
· FAES FARMA, S.A., 
· Famar Health Care Services Madrid,    
  S.A.,
· Farmasierra Manufacturing, S.L., 
· FCC Aqualia S.A.,
· Federación de Enseñanza de C.C.O.O., 
· Federación Latinoamericana de    
  Bancos (FELABAN), 
· Federación Nacional de Empresarios      
  de Ambulancias (ANEA),
· Ferchau Spain, SLU, 

· Ferrovial Servicios, S.A., 
· Fertenia S.r.l,
· Fertinagro Biotech S.L., 
· Fina Biotech, S.L.U., 
· Fincas Lavendeira S.L, 
· Fitosoil Laboratorios. S.L., 
· Fondation de Coopération  
  Scientifique RAILENIUM, 
· Forchronic, S.L,
· Foundation Compositio
  Mathematica, 
· Fresenius Kabi España S.A.U., 
· Fuerza Comercial Consultoría, S.L.,
· Fundacion Torres y Prada,
· Fundació Hospital Universitari Vall  
  Hebron - Institut de Recerca (VHIR),
· Fundació Institut d Educación
  Continua, 
· Fundacio Institut De Recerca    
  Biomedica (Irb Barcelona), 
· Fundacio Privada Institut D  
  Investigacio Oncologica De Vall   
  Hebron, 
· Fundación ACS, 
· Fundación Andaltec I+D+i, 
· Fundación Ayuda en Acción, 
· Fundación Bancaria “La Caixa”, 
· Fundación Bosch i Gimpera, 
· Fundación Cal Pau, 
· Fundación Carles Pi i Sunyer, 
· Fundacion Carolina,
· Fundación Cener-Ciemat,
· Fundacion Conde del Valle de 
  Salazar, 
· Fundación Cotec para la Innovación  
  Tecnológica,
· Fundación Creasvi, 
· Fundación Cultura de Paz, 
· Fundación Cultural 1 de Mayo,

· Fundación Cultural Y Deportiva  
  Recuerdo,
· Fundación de Investigación del  
  Cáncer, 
· Fundación de Investigación HM  
  Hospitales,
· Fundación del Hospital Nacional de  
  Paraplejicos,
· Fundación Democracia y Gobierno  
  Local, 
· Fundación Doctor Arístegui, 
· Fundación Donostia International  
  Physics (DIPC), 
· Fundación Ecoánime,
· Fundación Educativa ACI,
· Fundación Eguía Careaga,
· Fundación Empresa - Universidad de  
  Galicia,
· Fundación Endesa, 
· Fundación Española para la Ciencia  
  y la Tecnología, 
· Fundación Foro deMarcas  
  Renombradas Españolas, 
· Fundación General de la Universidad  
  de Alcalá,
· Fundación General de la Universidad  
  de Valladolid,
· Fundación General de la Universidad    
  Politécnica de Madrid, 
· Fundación Grupo Español de Cáncer    
  de Pulmón (GECP), 
· Fundación Guardia Civil, 
· Fundación Hamilton College, 
· Fundación Hogar del Empleado, 
· Fundación Hospital Universitario 12  
  de Octubre, 
· Fundación IMDEA Alimentación, 
· Fundación IMDEA Nanociencia, 
· Fundación Instituto de Bioingenieria  

  de Cataluña, 
· Fundación Instituto de Investigación    
  Sanitaria Aragón (IIS Aragón), 
· Fundación Instituto de Investigación  
  Sanitaria,
· Fundación Jiménez Díaz, 
· Fundación Instituto Roche para las  
  Soluciones Integrales de Salud, 
· Fundación Investigación Médica Aplicada, 
· Fundación Lair, 
· Fundación LaLiga, 
· Fundación MD Anderson
  International España, 
· Fundación Orange, 
· Fundación Oxfam Intermón, 
· Fundación Privada, 
· Fundación para estudios   
  parlamentarios y del estado  
  autonómico Manuel Giménez Abad, 
· Fundación para la Acción Social por la  
  Música, 
· Fundación para la Gestión de la  
  Investigación Biomédica de Cádiz, 
· Fundación para la Investigación  
  Biomédica del H. Gregorio Marañón, 
· Fundación para la Investigación    
  Biomédica del Hospital Universitario  
  La Paz, 
· Fundación para la Investigación  
  Biomédica del Hospital Universitario  
  la Princesa, 
· Fundación para la Investigación  
  Biomédica del Hospital Universitario  
  Puerta de Hierro Majadahonda, 
· Fundación para la Investigación  
  Biomédica del Hospital Universitario  
  Ramón y Cajal, 
· Fundación para la Investigación  
  del Hospital Universitario la Fe de la   
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  Comunidad Valenciana,  
· Fundación para la Investigación,  
  Desarrollo y Aplicación de Materiales    
  Compuestos (FIDAMC), 
· Fundación para la Universitat Oberta  
  de Catalunya, 
· Fundación PHI, 
· Fundación Pluralismo y Convivencia, 
· Fundación Premio Arce, 
· Fundación Prodis, 
· Fundación Profesor Novoa Santos, 
· Fundación Pública Andaluza Centro  
  de Estudios Andaluces, 
· Fundación Pública Andaluza para  
  la Investigación de Málaga en  
  Biomedicina y Salud, 
· Fundación Pública Miguel Servet, 
· Fundación Quiroga Piñeiro, 
· Fundación Ramón Areces, 
· Fundación Rioja Salud, 
· Fundación Santa María-Ediciones SM, 
· Fundación Severo Ochoa, 
· Fundación Tatiana Pérez de Guzmán  
  el Bueno, 
· Fundación Tecnalia Research   
  Innovation, 
· Fundación Tecnológica Advantx, 
· Fundación Teófilo Hernando, 
· Fundación Universidad Alfonso X el  
  Sabio, 
· Fundación Universidad Católica de  
  Valencia San Vicente Mártir, 
· Fundación Universidad Francisco de  
  Vitoria, 
· Fundación Universitaria San Antonio, 
· Fundación Vass para el Fomento del  
  Talento Digital, 
· Fundación Yehudi Menuhin España, 
· Future Space S.A.,

  G

· Galenicum Health S.L.U., 
· GALLASTEGUI INGENIEROS S.L., 
· Galletas Gullón, S.A., 
· Gamero  Bravo Abogados S.L.P., 
· Gamero & Bravo Abogados S.L.P., 
· GENESYS MEMBRANE PRODUCTS S.L., 
· Georg-August-Universitaet  
  Goettingen, 
· George Washington University, 
· Geoterra Estudios S.L., 
· Gestión de Centros Culturales –  
  GECESA, 
· GI Group Spain ETT, 
· Gilead Sciences, S.L.U., 
· Glaxosmithkline, S.A., 
· Global Change Research Institute,  
  Czech Academy of Sciences, 
· GMV Aerospace and Defence S.A.U, 
· Gobierno de Aragón, 
· Gobierno de Canarias, 
· Gobierno de Navarra, 
· Gobierno Vasco, 
· Gómez-Acebo & Pombo, Abogados,  
  S.L.P., 
· Green Power Technologies, 
· Greenpeace España, 
· Grouplance AM Servicios S.L., 
· GRUP CIEF, S.L., 
· Grupo 5 Acción y Gestión Social S.A.U., 
· GRUPO EMPRESARIAL RALP, S.L., 
· Grupo Empresarial San José S.A., 
· Grupo Español de Tumores Huérfanos  
  e Infrecuentes Gethi, 
· Grupo Skyline  Asociados 2002 S.L., 
· Guaguas Municipales, S.A.,

  H

· Hal Leonard Europe BV, 
· Hércules Club de Fútbol SAD, 
· Hoba Therapeutics ApS, 
· Hong Kong Metropolitan University, 
· Hormicruz, S.L., 
· Hospital Nuestra Señora del Rosario,

  I

· I.E.S. Margarita Salas, 
· Ibercaja Banco, S.A., 
· Iberdrola, S.A., 
· Iberogen Estudios Ambientales,  S.L., 
· IBR Innovación, 
· ICONSCORNER S.L., 
· Idoasis 2002 S.L., 
· IES Clot de L Illot, 
· IFFE BIOTECH, S.L, 
· Ikea Iberica S.A., 
· Ikerlan, 
· IMAVIS SRL, 
· Immunostep, S.L., 
· Immunotech, 
· Importaciones el habitante S.L, 
· Indexa Capital A.V. S.A.,
· Indra Business Consulting, S.L.U.,
· Indra Sistemas, S.A., 
· Industria de Turbo Propulsores, S.A   
  (ITP Aero), 
· Industrial Farmacéutica de Cantabria,  
  S.A., 
· Ingeteam Power Technology S.A., 
· Inmunotek, S.L., 
· Innova Nutrición Vegetal S.L., 
· Innovación y Formación en Medicina  
  y Cirugía, S.L. (IFMEC), 
· Innovatiio Global Educación S.L., 
· Institut Catalá de Nanotecnologia  
  (ICN), 

· Institut d Estudis Catalans, 
· Institut d Etudes Politiques, 
· Institut de Dansa Educocreativa  
  I Social, 
· Institut de Recerca del Hospital de  
  Sant Pau, 
· Institut Nacional d Educacio  
  Fisica De Catalunya, 
· Institute of Mathematics Polish  
  Academy of Sciences, 
· Instituto Bachillerato  
  Arcipreste de Hita de Madrid  
  Mec, 
· Instituto de Actuarios Españoles, 
· Instituto de Bachillerato  
  Ramiro de Maeztu, 
· Instituto de Censores Jurados de  
  Cuentas de España, 
· Instituto de Empresa, S.L., 
· Instituto de Estudios Bursatiles, 
· Instituto de Estudios Fiscales, 
· Instituto de Salud Carlos III, 
· Instituto Italiano de Cultura de  
  Madrid, 
· Instituto Madrileño de Investigación y  
  Desarrollo Rural, Agrario y Alimentario, 
· Instituto Nacional de Estadística  
  (I.N.E), 
· Instituto Nacional de Técnica  
  Aeroespacial Esteban Terradas, 
· Instituto Teatro de Barcelona, 
· Instytut Matematyczny PAN, 
· Intercomet, S.L., 
· Interland School S.L., 
· Interlun S.L., 
· International Susan Glaspell Society, 
· Ipsen Pharma, S.A, 
· Isquaemia Biotech S.L., 
· IST-ID - Associação do Instituto  
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  Superior Técnico para a  
  Investigação e Desenvolvimento,  
· Italfármaco, S.A., 
· Iuslab Estudio Legal S.L.P.,

  J
  H
· J  A Garrigues S.L.P., 
· Janssen Cilag, S.A., 
· Jemed Importaciones SLU, 
· Jiménez de Cisneros Abogados, 
· John Wiley  Sons Ltd., 
· John Wiley & Sons Ltd., 
· Johnson  Johnson, S.A., 
· Johnson & Johnson, S.A., 
· José Collado, S.A., 
· Junta de Andalucía, 
· Junta de Compensación del SUP2 El  
  Pozanco, 
· Junta de Comunidades de Castilla-La  
  Mancha,

  K
  H
· Kepler Ingeniería y Ecogestión S.L., 
· Kimitec Biogroup S.L., 
· King  Spalding LLP, 
· Kinjirushi Co. Ltd, 
· Knorr Bremse España, S.A., 
· Knowledge Sharing Network S.L., 
· Korea Institute for Advanced Study

  L

· La Buena Huella S.L., 
· La Fábrica de la Tele S.L., 
· Labiana Life Sciences S.A., 
· Laboratorios Argenol S.L., 
· Laboratorios Calier S.A., 

· Laboratorios Munuera, S.L.U., 
· Laboratorios Normon, S.A., 
· Laboratorios Q Pharma, S.L, 
· Laboratorios Salvat, S.A., 
· Laboratorios THEA, S.A., 
· LaFinca Real Estate Management S.L, 
· Laminar Pharmaceuticals S.A., 
· Larco Química y Arte, S.L., 
· Latvian Environment, Geology and  
  Meteorology Centre, 
· LDA Audio video profesional, S.L., 
· Leibniz Institut für Astrophysik  
  Potsdam, 
· Leroy Merlin España S.L.U.,
· LETI Pharma SLU , 
· Libertia Psicología S.L.P., 
· Lilly, S.A., 
· Linde Medica S.L.U., 
· Linklaters, S.L.P., Madrid, 
· Lipidos Toledo S.A., 
· LNPLR Guadalajara S.L., 
· Lubaq Corporate S.L.,

  M
  
· Machado Grupo de Distribución, S.L., 
· Macma Innovation, S.L, 
· Mancomunidad de Liébana y  
  Peñarrubia, 
· Mapfre España Compañia de Seguros  
  y Reaseguros S.A., 
· Mapfre Vida S.A., 
· Marine Instruments, S.A.,
· Matthews Europe GmbH 
(SAUERESSIG), 
· Max Planck Institut für  
  Kohlenforschung, 
· MCI SUISSE, S.A., 
· Mead Johnson  Company LLC, 

· Med-El Elektromedizinische  
  Gerate Gesellschaft Gmbh  
  Sucursal en España, 
· MED-EL Elektromedizinische Geräte  
  Gesellschaft M.B.H., 
· Medtronic Covidien AG, 
· Medtronic Ibérica, S.A, 
· Merck Life Science SLU, 
· Merck Sharp  Dohme de España, S.A., 
· Merck Sharp & Dohme de España,  
  S.A., 
· Merck, S.L.U., 
· Metrohm HISPANIA SLU, 
· Minerales y Productos Derivados S.A., 
· Ministerio de Agricultura, Pesca y  
  Alimentación, 
· Ministerio de Asuntos Exteriores,  
  Unión Europea y Cooperación, 
· Ministerio de Defensa, 
· Ministerio de Derechos Sociales y  
  Agenda 2030, 
· Ministerio de Inclusión, Seguridad  
  Social y Migraciones, 
· Ministerio de la Presidencia, 
· Ministerio del Interior,  
· Ministerio para la Transición  
  Ecológica y el Reto Demográfico, 
· MIVA International SC, 
· MLL Meyerlustenberger Lachenal       
  Froriep AG, 
· Multiserveis Ndavant, SL., 
· Mundipharma Pharmaceutical SL, 
· Murgiverde S.C.A., 
· Museo Arqueológico Regional de la  
  Comunidad de Madrid, 
· Museo Nacional Centro de Arte Reina  
  Sofía, 
· Mutua Madrileña Automovilista. Sdad.  
  de Seguros a Prima Fija, 

· Mystreetbook Technology for Emotive  
  Environments S.L.,

  N
  
· National Chug Cheng University, 
· Nationale Nederlanden Generales  
  Cía. Seguros y Reaseguros S.A., 
· Nationale-Nederlanden Vida  
  compañía de seguros y reaseguros,  
  S.A.E., 
· Naudit High Performance Computing  
  And Networking S.L., 
· Nautalia Viajes, S.L., 
· Naval Group, Neiker Instituto Vasco  
  de Investigación y Desarrollo Agrario, 
· Neoalgae Micro Seaweed Products  
  SLNE, 
· Nfoque Advisory Services, S.L., 
· NIETIHW, S.L, 
· Nirco S.L., 
· Nokia Spain S.A., 
· Norvento Tecnología, S.L., 
· Norwegian institute for water  
  research, 
· Novartis Farmacéutica. S.A., 
· NTT Data Spain, S.L., 
· Nutris Ingredients S.L.,

  O
  
· O2M-Obras,Mantenimientos y  
  Mejoras S.L  (Sometec Aqua), 
· Obra Social de Bilbao Bizkaia Kutxa, 
· Oca Instituto de Certificación S.L.U., 
· OHL USA, 
· Olympus Iberia, S.A.U., 
· One Congress Agencia de Viajes, SL, 
· Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L, 
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· Organización Nacional de Ciegos  
  Españoles, 
· Organon Salud S.L., 
· Ornua Ingredientes España S.L.U.,  
· Ortiz Construcciones y Proyectos, S.A.  
  (Grupo Ortiz), 
· Out Marketing SL, 
· Ozyegin University, Paidopolis S.A.,

  P
  
· Parenting for Lifelong Health, 
· Patrimonio Municipal de 
  Majadahonda, S.A., 
· Pérez-Llorca Abogados, S.L.P. y CÍA,    
  S.Com.P., 
· Petronics Tecnología, S.L., 
· Pfizer, S.L.U., 
· Pharma Mar S.A., 
· Pharmactive Biotech 
· Products S.L., 
· PlasticsEurope AISBL, 
· Plena Inclusión Castilla-La Mancha, 
· Plena Inclusión Madrid, 
· Plena Inclusión Madrid Organización  
  de entidades en favor de personas  
  con discapacidad intelectual de  
  Madrid, 
· PleonOptika Inc, 
· Pontificia Universidad Javeriana, 
· Prestige Biopharma Limited, 
· Prezero España S.A.U., PRIM, S.A., 
· Procept Biorobotics Corporation, 
· Procuraduria General de la República  
  Bolivariana de Venezuela, 
· Producciones 1652 S.L, 
· Productos Especiales de Neomedic 
International, S.L., 
· Proinbecol S.L., 

· Psicología Ocupacional SAS,

  Q
  
· QM Consultores Juridicos  
  Internacionales, 
· QualitecFarma Regulatory and  
  Business Strategies S.L., 
· Quality Advanced Therapies  
  Research, S.L, 
· Quetho Ventures S.L., 
· Quimoprox, S.L., 

 R
  
· Recombina S.L., 
· Reformas Y Diseños Emil S.L.,  
· Registro Inmobiliario de la República  
  Dominicana, 
· Repsol, S.A., 
· Roche Farma, S.A, 
· Rödl & Partner Abogados y Asesores  
  Tributarios S.L.P., 
· Roxtec SP S.L., 
· Ruralizate Desarrollo Rural y  
  Colaboración S.L., 

 S
  
· S&H Medical Science Service, 
· SA Olmix, 
· Saluvet-Innova, S.L., 
· Sandoz Farmacéutica, S.A. , 
· Sangüesa S.A., 
· Sanofi-Aventis, S.A., 
· Sararte S.L., 
· SAS EG427, 
· SASU ECOLE
· Superieure de Commerce Exterie, 

· Satel Spain, S.L., 
· Save the Children, 
· Secretaria de Educação do Distrito  
  Federal Brasil, 
· Secure Payments S.L.U, 
· Securiton GmbH, 
· Security Networks AG, 
· Secunet, 
· SEK Ciudalcampo, S.L., 
· SEK El Castillo, 
· Sener Aeroespacial S.A., 
· Sepiol, S.A.,  
· Servei Meteorologic de Catalunya, 
· Servicio Navarro de Salud –  
  Osasunbidea, 
· SGEL Libros, S.L., 
· SGS International Certifications  
  Services Ibérica S.A., 
· SH Medical Science Service, 
· Shandong University, 
· Shanghai International Studies  
  University, 
· Siemens Rail Atomation, S.A.U., 
· Signe S.A., 
· Signus Ecovalor S.L., 
· Sika S.A.U., 
· Simons Foundation, 
· Sistema Integrado de Gestión de  
  Aceites Usados S.L. (SIGAUS), 
· Sistemas Virtuales de Aprendizaje,  
  S.L., 
· Smith  Nephew, SAU, 
· Sociedad de Debates Complutense, 
· Sociedad de Ingenieros del Instituto  
  Técnológico de Saltillo en Apoyo a la    
  Innovación y Vinculacion del Sureste  
  de Coahuila A.C, 
· Sociedad Española de  
  Electromedicina y Calidad, S.A., 

· Sociedad Española de Espectometría  
  de Masas, 
· Sociedad Española de Medicina del  
  Deporte (SEMED-FEMEDE), 
· Sociedad Española de  
  Neuropsicología Jurídica y Forense, 
· Sociedad Española   
  Otorrinolaringologia, 
· Sociedad Española Proteómica, 
· Sociedad para la Innovación Ética S.L.  
  (Ethosfera), 
· Sodira Iberia S.L., Sofbey S.A., 
· Solidarios para el Desarrollo, 
· Soltec Energías Renovables, 
· SON Europacollege - Le College   
  d Europe, 
· Sp Control Technologies S.L., 
· Spiideo AB, 
· Star Defence Logistics &  Engineering, 
· Stichting FENS Trust Foundation, 
· Stryker Iberia  S.L., 
· SUMAR, Servicios Públicos de Acción  
  Social de Cataluña MP SL, 
· Suministros Hospitararios S.A., 
· Surge Ambiental S.L., 
· Sylentis S.A.U., 
· Symlogic, S.L., 
· Syracuse University Delegación de  
  Fundación Extranjera,

  T

· Tagsonomy S.L., 
· Takeda Farmacéutica España S.A., 
· Talengo S.A., 
· Technische Universitat Dortmund, 
· Techno Spec SL, 
· Tecnatom, S.A., 
· Técnica Superficie del Centro SL, 
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· Técnicas Reunidas, S.A., 
· Tecnobit, S.L.U, 
· Tecnologías y Servicios Agrarios, S.A.,  
  S.M.E., M.P. (TRAGSATEC), 
· Teledyne Innovaciones  
  Microelectrónicas, SLU, 
· Teleflex Medical, S.A., 
· Terran Biosciences, Inc., 
· Tessenderlo Group NV /S.A., 
· Tetraneuron, S.L.,
· Thales Alenia Space España, S.A., 
· The European Space Agency, 
· The Open University, 
· The Washington University, 
· Theodor Fridolin Griepe, 
· ThyssenKrupp Elevator  
  Manufacturing Spain, S.L.U., 
· Tigenix, S.A.U, 
· Timón S.A., 
· Totalenergies Renewables Ibérica  
  S.L.U., 
· Tourism Emerging Future S.L.U., 
· Tractebel Engineering, 
· Trade Corporation International S.A.U., 
· Tritium Laboratory Karlsruhe -  
  Karlsruhe Institute of Technology, 
· Tyche Solar, S.L.U.,

  U

· UDANCE Por La Promocion De La  
  Danza Y El Arte, 
· UK Centre for Ecology and Hydrology, 
· Ultradissection Group, S.L., 
· Umweltbundesamt GmbH,  
  Fundacion Para La Investigacion  
  Biomedica De Cordoba, 
· UNESCO (Uruguay), 
· Unidad de Coordinación de Proyectos  

  del Poder Judicial, 
· Unión de Cooperativas de Trabajo  
  Asociado de Madrid (UCETAM), 
· Unión de Iglesias Cristianas  
  Adventistas del Séptimo Días de  
  España, 
· Unión General de Trabajadores (UGT), 
· United Nations Development  
  Programme, 
· Universidad Autónoma de Barcelona, 
· Universidad Autónoma de Madrid, 
· Universidad Carlos III, 
· Universidad Católica de Valencia, 
· Universidad Complutense de Madrid, 
· Universidad de Alcalá, 
· Universidad de Alicante, 
· Universidad de Almería, 
· Universidad de Barcelona, 
· Universidad de Buenos Aires, 
· Universidad de Burgos, 
· Universidad de Cádiz, 
· Universidad de Cantabria, 
· Universidad de Castilla-La Mancha, 
· Universidad de Castilla-La Mancha, 
· Universidad de Córdoba, 
· Universidad de Granada, 
· Universidad de Guadalajara, 
· Universidad de Huelva, 
· Universidad de Jaén, 
· Universidad de La Laguna, 
· Universidad de las Islas Baleares, 
· Universidad de las Palmas de Gran  
  Canaria, 
· Universidad de Málaga, 
· Universidad de Monterrey, 
· Universidad de Murcia, 
· Universidad de Oviedo, Universidad      
  de Salamanca, 
· Universidad de Santiago de  

  Compostela, 
· Universidad de Sevilla, 
· Universidad de Utrecht, 
· Universidad de Valencia, 
· Universidad de Valencia (Estudi  
  General de Valencia), 
· Universidad de Valladolid, 
· Universidad de Vigo,
· Universidad de Zaragoza, 
· Universidad del Desarrollo, 
· Universidad del País Vasco / EHU, 
· Universidad Eclesiástica San Dámaso, 
· Universidad Europea de Madrid S.L., 
· Universidad Francisco de Vitoria, 
· Universidad Indoamerica, 
· Universidad Internacional de la Rioja  
  (UNIR), 
· Universidad Jean Monnet Saint  
  Etiennel. Laboratoire Hubert Curien, 
· Universidad Michoacana de San  
  Nicolás de Hidalgo, 
· Universidad Nacional Autónoma de  
  México, 
· Universidad Nacional de Educación a  
  Distancia (UNED), 
· Universidad Politécnica de Cartagena, 
· Universidad Politécnica de Cataluña, 
· Universidad Politécnica de Madrid, 
· Universidad Politécnica de Valencia, 
· Universidad Pública de Navarra, 
· Universidad Rey Juan Carlos, 
· Universidade Católica Portuguesa, 
· Universidade de Aveiro, 
· Università della Svizzera Italiana (USI), 
· Universitas Nebrissensis SA, 
· Universität Würzburg, 
· Université catholique de Louvain, 
· Université de Lorraine, 
· University of Antwerp, 

· University of British Columbia, 
· University of Edinburgh, 
· University of Hamburg, 
· University of Heidelberg, 
· University of Kent, 
· University of Manchester, 
· University of Rijeka, 
· University of Surrey, 
· University Potsdam, 
· Uniwersytet Lódzki, 
· Uniwersytet Wroclawski, 
· Urbaser, S.A., 
· Urbex Expres, S.L., 
· Uría Menéndez Abogados, S.L.P., 
· Uroandrología Barcelona S.L., 
· UTE Ambulancias Mar Menor S.L.  
  - Ambulancias Do Atlántico S.L. y  
  Ambulancias Sánchez S.L., 

  V

· Vaelsys Formación y Desarrollo, S.L., 
· Vality Pharma Consulting, S.L, 
· Vass Consultoría de Sistemas, S.L., 
· Veridas Digital Authentication  
  Solutions S.L., 
· Verti Aseguradora, compañia de  
  Seguros y Reaseguros, S.A, 
· Via Célere Desarrollos Inmobiliarios  
  S.A, 
· Viajes El Corte Ingles S.A., 
· Viajes Pacífico, S.A., 
· VIAP Business Travel S.L., 
· ViiV Healthcare S.L., 
· Vinces Consulting S.L., 
· Viralgen Commercial  
  Therapeutics S.L.U., 
· Vlaams Instituut Voor Biotechnologie  
  VZW (VIB), 
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· VP Abogados S.L.P., 
· Vrije Universiteit Amsterdam, 
· VTT Technical Research Centre of  
  Finland Ltd, 
· VVA Brussels Sprl, 
· VVV Optimum S.L., 

  W

· Waters Cromatografía S.A., 
· Watt Development SPV2, S.L.U., 
· Watt Development SPV9, S.L.U. , 
· World Bank Group, 
· Wroclaw University of Technology, 

  X

· Xilinx Ireland, T.D., 

  Y

· Ya-Lan Chinese School S.L, 

  Z

· ZEMOS98 Sociedad Cooperativa  
  Andaluza, 
· ZIV Aplicaciones y Tecnología, S.L.
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