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La mision principal de nuestra Fundacién es la promo-
cion, gestion y transferencia de las capacidades cienti-
ficas, tecnoldgicas, artisticas y culturales de los grupos
de investigacion de la Universidad Auténoma de Madrid
(UAM), de sus Centros e Institutos, de sus 7 facultades y
de la Escuela Politécnica Superior.

En todos los campos de conocimiento y disciplinas cien-
tificas se generan acuerdos, contratos y convenios que
nos posibilitan ampliar nuestra capacidad de genera-
cion de proyectos de innovacién y formacion continua,
permitiendo a la UAM cumplir con su tercera misién de
transferencia y el impacto social, gracias al apoyo de su
Fundacién.

El afo 2021 ha estado condicionado por la continua
adaptacion de actividades a causa de la pandemia pro-
vocada por el virus SARS-COV-2. Como consecuencia
de la crisis sanitaria, durante este afo las actividades
académicas de la UAM se han transformado en un for-
mato hibrido, incluidas las que desarrollan desde su
Fundacién. No obstante, se ha mantenido un buen nivel
en el desarrollo de los diversos proyectos, lo que su-
pone un claro reflejo del intenso trabajo y esfuerzo

para la consecucidon de objetivos. La digitalizacion de
los procesos de gestidon ha supuesto un gran reto, pero
ha abierto nuevas vias de colaboracion que permiten in-
teresantes oportunidades de mejora para los préximos
anos.

El impacto social, la valorizacién del conocimiento cien-
tifico y el servicio publico universitario de calidad y ex-
celencia han guiado el devenir de la Fundacién de la
Universidad Auténoma de Madrid, que a pesar de las
dificultades ocasionadas en los afios de pandemia, si-
gue siendo un referente del ecosistema de innovacidn
y formacién a lo largo de la vida para la comunidad uni-
versitaria, el sector productivo empresarial y la sociedad
en general.

Merece especial mencidn el ambito de la gestién de Ila
innovacion y transferencia de conocimiento y la gestién
de la formacidn continua, que permitird seguir desarro-
llando actividades de alto impacto social y estratégico
para la UAM.

Eneldreadeinnovacidony transferencia de conocimiento,
se ha mantenido un alto grado de actividad de gestidn,
con casi 400 contratos firmados. Es relevante destacar
la promocion de las capacidades cientifico-técnicas del
profesorado de la UAM gracias principalmente a dos
grandes proyectos de transferencia desarrollados du-
rante este ano. El Programa COMPITTE de fomento de
la competitividad e impulso de la innovacién y transfe-
rencia tecnoldgica en Madrid Norte y el Proyecto de In-
novacion OTRIs realizado por encargo de la Universidad
dentro del Convenio Plurianual entre la Comunidad de
Madrid y la UAM. Se han llevado a cabo 45 actividades
con la asistencia de aproximadamente 2.400 personas,
aumentando la visibilidad de las capacidades de nuestra
Universidad y su disponibilidad de apoyar a los tejidos
empresarial y social.



En el ambito de la formacidon continua, se ha propiciado
la cooperacién entre la UAM y el sector empresarial e
institucional. En concreto se ha hecho un especial es-
fuerzo por retomar los Planes Progresando (planes dua-
les de formacidn y practicas), cancelados por la pande-
mia, y por consolidar la figura de las Aulas UAM-Entidad
como un mecanismo de colaboracidn entre la UAM y en-
tidades externas para la difusién de conocimiento. Ade-
mas, se ha continuado con las actividades relativas a la
formacidn a lo largo de la vida, gestionado un total de
210 cursos y titulos de formacién continua, con un total
de 6.378 estudiantes.

También destacd la gestion de la Oficina AlumniUAM, Ila
Oficina de Congresos y eventos (Congresuam) y el Ciclo
de Grandes Autores e Intérpretes de la Musica que son
proyectos esenciales para mejorar las relaciones insti-
tucionales, ampliar la comunidad universitaria, potenciar
los vinculos de la UAM con sus egresados y egresadas,
con la sociedad y el sector empresarial.

Para finalizar quisiera manifestar mi agradecimiento ins-
titucional y personal al personal docente e investigador
de la UAM y a las entidades colaboradoras que colabora
con la FUAM a través de sus programas de transferencia
de conocimiento, formacidn a lo largo de la vida, organi-
zacién de congresos y eventos cientificos y de divulga-
cion de la investigacidn.

Y por supuesto, un especial agradecimiento al equipo de
la FUAM por su compromiso, dedicacion y disposicién
para dar continuidad a la mejora de la Universidad
Auténoma de Madrid.

Universidad Auténoma de Madrid






En 2021, la Fundacion puso en marcha la tercera anua-
lidad de la Estrategia FUAM 2019 - 2021, entre cuyos
objetivos principales destacaron evolucionar hacia una
entidad con mayor orientacién al cliente, incorporar
nuevas tendencias de transformacion digital, ser mas
sostenible y responsable socialmente y adaptarse a los
numerosos cambios normativos, estratégicos y financie-
ros que vienen impuestos por la legislacion vigente y del
entorno. De igual modo, la Fundacidn sigue marcandose
como objetivos el crecimiento en actividad global en-
cargada por la UAM, en visibilidad publica ante terceros
fundamentalmente por medios digitales, y en productivi-
dad y eficiencia técnica y econdmica, tanto en procesos
de gestion interna como en la prestacién de servicios a
la comunidad universitaria, presentando unas ratios de
eficiencia global destacables.

Estas lineas de trabajo marcadas por la estrategia se
consolidan en un total de 18 acciones y 32 actividades,
agrupadas en funcién de los 4 objetivos estratégicos
que marcan la senda de trabajo de estos tres afos:

# OBJETIVO 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Se destaca la mejora de la gobernanza de la Fundacidn,
con mecanismos mas profesionales de gestién, segui-
miento y control de las actividades, asi como la adapta-
cion del marco juridico y normativo y la potenciacién de
la comunicacidn e imagen institucional.

# OBJETIVO 2. COLABORACION UAM - SOCIEDAD.

Se centra fundamentalmente en la gestién de los en-
cargos que la UAM determine, ayudando a la Universi-
dad a desarrollar las funciones que se proponga en las
mejores condiciones. Se espera, ademas, aumentar el
impacto social de la actividad de la UAM, favoreciendo
e incrementando la presencia de la Universidad en los
procesos de desarrollo e impacto social en las politicas
publicas y privadas que requieren un conocimiento va-
lidado, excelente y estructurado para conseguir entre
todos una sociedad mejor. Para ello, se hace necesario

medir, cuantificar y evaluar las acciones desarrolladas
para que, con un criterio de mejora continua, se forta-
lezcan o redisefien las acciones que se acometen, a ser
posible, en tiempo real.

o OBJETIVO 3. EXCELENCIA EN EL SERVICIO.

Esta enfocado a desarrollar y conseguir un servicio de
excelenciay calidad, que facilite la actividad ordinaria de
los procesos gestionados internamente, asi como desa-
rrollar una politica de experiencia del usuario buena, que
favorezca el incremento de las relaciones universidad -
sociedad, a la par que mejore la prestacion del servicio
encomendado. Se espera también implementar politicas
de transparencia, confidencialidad y buen gobierno, asi
como mejorar los sistemas de comunicacion internos y
externos, entre el personal FUAM, los usuarios y los be-
neficiarios de las acciones.

o OBJETIVO 4. SOSTENIBILIDAD ECONOMICAY

MEDIOAMBIENTAL.

Es fundamental la ejecucién de los procedimientos in-
ternos y externos que permitan desarrollar toda la ac-
tividad encargada por la UAM, con un criterio de sos-
tenibilidad global proyecto a proyecto, centrada en la
contabilidad de costes y la compensacion de los costes
de servicio con otras actividades que decida la UAM. Por
otro lado, se espera desarrollar politicas de sostenibi-
lidad medioambiental, reduciendo el consumo de insu-
mos, respetando el medio ambiente, siempre de manera
alineada con las politicas de sostenibilidad de la UAM.

El objetivo final es hacer de la FUAM una entidad mas
competitiva, eficaz y eficiente, que preste un servicio de
excelencia a sus usuarios, apoye y ayude a la UAM en
todos aquellos aspectos que le encargue y, fundamen-
talmente, apoye a los grupos de investigacion de la UAM
a tener un alto impacto en las tres misiones fundamen-
tales de la Universidad con la visién de las actividades
gue tiene la FUAM (docencia a lo largo de la vida con
agentes sociales, investigacion de excelencia con terce-



ros y transferencia de conocimiento e innovacion de alto
impacto). Y para ello, la FUAM se estructura en depar-
tamentos y centros dedicados a la promocidn y gestidn
de la innovacidn, la formacidén continua, los proyectos
estratégicos y el patrocinio y mecenazgo:

* El Centro de Apoyo a la Innovacién y Transferencia
de Conocimiento (CAITEC), se centra fundamentalmen-
te en las actividades de gestidn integral del art. 83, asi
como la promocidn y comercializacion de capacidades
cientifico-técnicas, artisticas y culturales de la UAM, la
gestion integral de la propiedad industrial e intelectual
de la UAM, la gestidén del emprendimiento y la creacion
de empresas basadas en el conocimiento (EBCs_UAM).

' El Centro de Apoyo a la Formaciodn, Talento y Emplea-
bilidad (CAFTE), esta destinado a la promocion y apoyo
en la gestion de todas las tipologias de ensefanzas pro-
pias y formacion continua de la UAM, destacando ade-
mas la Unidad de Secretaria Administrativa de Formacion
Continua que tiene como objetivo prestar un servicio de
apoyo a los directores de los programas formativos en
toda la gestidn administrativa.

* La Oficina de Proyectos Estratégicos Singulares
(OPRES) gestiona los proyectos que surjan fuera de las
iniciativas anteriormente descritas, entre los que des-
tacan:

* Oficina de Patrocinio y Mecenazgo (OPAME):
gestion y captacidn de fondos extraordinarios de pa-
trocinios y donaciones.

* Oficina de Gestion de Congresos y Eventos de la
UAM

(CongresUAM) para la gestidon integral de eventos de
la UAM.

* Residencia UAM La Cristalera:
gestion integral de la Residenciay de sus actividades.

* AlumniUAM:
gestion integral de la Oficina y del programa de egre-
sados de la UAM.

Estos centros de apoyo realizan su actividad con la co-
laboracién de la Oficina de Comunicacién y Marketing
y de las Unidades de Gestion (Econdmica y de Asuntos
Juridicos, Recursos Humanos y Calidad), ademas de la
Unidad de Planificacién, Organizacién y Procesos, crea-
da en enero de 2020 con el fin de coordinar la mejora de
los procesos internos, la gestion optimizada de los datos
y la transformacion digital de la FUAM.

El afio 2021 ha sido un afio complejo, donde la FUAM,
como el resto de la sociedad, ha debido enfrentarse a
retos no previstos afrontando la continuidad de la pan-
demia y sus sucesivas olas que ha marcado el ritmo y
las obligaciones de la FUAM. En todo momento, la Es-
trategia FUAM 2019-2021 ha marcado el camino y ha
estado presente en todos los ambitos de su actuacion:
su equilibrio econédmico, el cuidado de las personas que
integran la FUAM, la coordinacidn continua con la UAM y
el contacto permanente con los usuarios y usuarias de
sus servicios (PDI, PAS y usuarios externos).

Ante la continuidad de las crisis sanitarias acaecidas, en
el ano 2021 se constituyd la Comisién para la crisis sa-
nitaria por coronavirus (Comisiéon COVID FUAM), encar-
gada de gestionar todo lo relacionado con la pandemiay
el trabajo en remoto y presencial. El trabajo desde casa
ha continuado para situaciones puntuales (situaciones
de contacto por coronavirus y atencién a la conciliacidn
principalmente).

A pesar de la constante progresion positiva de la situa-
cién (principalmente con las campanas de vacunacion),
la preocupacion de la FUAM por el bienestar de su plan-



tilla ha sido constante, prestando especial atencién al
mantenimiento de las relaciones entre companeros y
companeras durante el trabajo remoto en sucasoyala
cohesion del equipo.






3péRGANos DE GOBIERNO

La Fundacién tiene un modelo de gobernanza ordinario
similar en casi todas las fundaciones universitarias del
sector publico, con un Patronato, un Comité Ejecutivo y
una Direccidn General, que trabajan coordinadamente
para mejorar la gobernanza del dia a dia de la FUAM.

Se ha continuado trabajando en la colaboracion con to-
dos los miembros del Patronato. En este ambito y con-
cretamente con los ayuntamientos que participan en
nuestro Patronato, se ha colaborado de forma intensa
durante 2021 realizando 11 actividades conjuntas a tra-
vés de diversos convenios y contratos con los ayunta-
mientos de Colmenar Viejo (4), Madrid (6) y Tres Cantos
(1) en ciencias juridicas, y sociales principalmente. Del
mismo modo, se ha continuado realizando actividades
especificas en colaboracidn con entidades como Frialtec,
Leroy Merlin, ASISA, Fundacion Ramdn Areces o Accenture,
con el fin de que los Patronos sean parte implicada en
las actividades de la FUAM.

Para realizar el seguimiento de la Estrategia FUAM 2019-
2021 y en la base de hacer de la FUAM una institucion
mas transversal y transparente, basada en el empodera-
miento de las empleadas y empleados, se ha continuado
en la estructura interna con las reuniones de comités.

* El Comité de Direccidén esta compuesto por el Director
General y las directoras de las tres unidades de gestidn
(U. Econdmica, U. Asuntos Juridicos, Recursos Humanos
y Calidad y U. de Planificacion, Organizacién y Procesos)
y su mision principal es la de definir las acciones a de-
sarrollar para el cumplimiento de la Estrategia y la toma
de decisiones conjuntas sobre los temas de mayor
envergadura.

* El Comité de Control esta integrado por el Comité de
Direccion y la directora y el director de los centros de
apoyo de la FUAM (CAITEC y CAFTE), con el objetivo de
generar un espacio de confianza en el que marcar las
lineas de trabajo para las actividades de formacidn con-
tinua e innovacion con base en la estrategia y de una
forma coordinada.

* El Comité de Seguimiento donde participan, ademas
de los integrantes del Comité de Control, las coordina-
doras de area (en total 75% mujeres). Se relne con pe-
riodicidad mensual y el objetivo es aportar entre todas y
todos una vision conjunta del desarrollo de la actividad
de la FUAM.

Por ultimo, y de acuerdo con la Ley de Fundaciones de la
Comunidad de Madrid, Boletin Oficial de la Asamblea de
Madrid n° 153 de 5 de marzo de 1998, cualquier cambio
producido en los Organos de Gobierno, Direccién y Re-
presentacion de la Fundacion debe reflejarse en la me-
moria anual, que por ley deben elaborar las fundaciones,
por lo que a continuacion se detalla la composicién de
los Organos de Gobierno a 31 de diciembre de 2021, que
se han visto modificados como consecuencia del cambio
de Gobierno en la UAM.



3.1.1 Patronato

El Presidente y Patrono de Honor es S.M. el Rey D. Felipe VI.

Patronos Natos

* D. Rafael Garesse Alarcon; Rector de la UAM y Presi-
dente de la FUAM. (Patrono saliente).

* D? Amaya Mendikoetxea Pelayo, Rectora de la UAM y
Presidenta de la FUAM (Patrona entrante).

* D. Arsenio Huergo Fernandez; Presidente del Consejo
Social de la UAM y Vicepresidente de la FUAM.

* D. Antonio Perdices Huetos; Secretario General de la
UAM y Secretario de la FUAM (Patrono saliente).

* D.? Alma Rodriguez Guitian, Secretaria General de la
UAM y Secretaria de la FUAM (Patrona entrante).

* D. Teodoro Conde Minaya; Gerente de la UAM y Patrono
FUAM, (Patrono saliente).

* D. Ernesto Fernandez-Bofill Gonzalez, Gerente de la
UAM y Patrono FUAM, (Patrono entrante).

* D. Javier Ortega Garcia; Vicerrector de Innovacion,
Transferencia y Tecnologia de la UAM (Patrono saliente).

* D. Félix Zamora Abanades, Vicerrector de Transferen-
cia, Innovacion y Cultura (Patrono entrante).

* D.? M® Teresa Parra Catalan; Vicerrectora de Estudios
de Posgrado de la UAM (Patrona saliente).

* D.? Isabel Alonso Belmonte, Vicerrectora de Estudios
de Posgrado y Formacién Continua de la UAM (Patrona
entrante).

Patronos Electivos

* D. Francisco lvorra Miralles, Presidente de ASISA.

* D. Eloy del Moral Casado, Director General de Leroy
Merlin Espana.

* D. Domingo Mirén Dominguez, Presidente de Accenture
en Espafa, Portugal e Israel.

* D.? Leonor Paloma Frial Suarez, Presidenta de Frial
Technologies S.L.

* D. Raimundo Pérez-Hernandez y Torra, Director Fun-
dacién Ramdn Areces.

* GRUPO PRISA (representante pendiente de designar).



Patronos Honorificos

* D. José Maria Sanz Martinez, Universidad Autdnoma
de Madrid, ExRector.

* D. Angel Gabilondo Pujol, Universidad Auténoma de
Madrid, ExRector.

* D? Josefina Gomez Mendoza, Universidad Auténoma
de Madrid, ExRectora.

* D. Cayetano Lépez Martinez, Universidad Auténoma
de Madrid, ExRector.

* D. Raul Villar Lazaro, Universidad Autonoma de Madrid,
Ex-Rector.

* D. Rafael Garesse Alarcén, Universidad Auténoma de
Madrid, ExRector (Nuevo patrono).

* D. Jorge Garcia Diaz, Ayuntamiento de Colmenar Viejo;
Alcalde y Patrono honorifico de la FUAM.

* D. Rafael Sanchez Acera, Excmo. Ayuntamiento de Al-
cobendas. Alcalde - Presidente.

* D. José Luis Martinez Almeida, Excmo. Ayuntamiento
de Madrid, Alcalde. Asiste en la condicidon de represen-
tante.

* D. Emiliano Martin Gonzalez, Coordinador de Familias,
Igualdad y Bienestar Social.

* D. Luis Guadalix Calvo, Excmo. Ayuntamiento de Mira-
flores de la Sierra. Alcalde - Presidente.

* D. Narciso Romero Morro, Excmo. Ayuntamiento de
San Sebastian de los Reyes. Alcalde y Patrono honorifico
de la FUAM.

* D. Jesiis Moreno Garcia, Excmo. Ayuntamiento de Tres
Cantos. Alcalde. Asiste en la condicidn de representacion.

* D. Antonio Angel Avilés Garcia, cuarto Teniente de
Alcalde.

* D. Valentin Panojo Gutiérrez, Segundo Teniente de
Alcalde. Patrono honorifico de la FUAM.



3.1.2 Comité Ejecutivo 3.1.3 Direccion General

* D. Rafael Garesse Alarcdn (Presidente saliente). En 2021 se produce el cambio de la Direccion General:
* D°. Amaya Mendikoetxea Pelayo (Presidenta entrante). * D. Fidel Rodriguez Batalla (Director saliente).
* D. Arsenio Huergo Fernandez (Vicepresidente). * D. José Ramén Seoane Trigo (Director entrante).

* D. Antonio Perdices Huetos (Secretario saliente).

* D° Alma Rodriguez Guitian (Secretaria entrante).

* D. Teodoro Conde Minaya (Patrono saliente).

* D. Ernesto Fernandez-Bofill Gonzalez (Patrono entrante).
* D. Javier Ortega Garcia (Patrono saliente).

* D. Félix Zamora Abanades (Patrono entrante).

* D° M? Teresa Parra Catalan (Patrona saliente).

* D° Isabel Alonso Belmonte (Patrona entrante).

* D. José Manuel Gonzalez Sancho (Patrono saliente).

* D° Margarita Alfaro Amieiro (Patrona saliente).



3EADAPTACION AL MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

La entrada en vigor de las leyes 39/2015, 40/2015 y
9/2017 en relacidn con los aspectos institucionales han
llevado a la UAM y la FUAM a trabajar coordinadamente
para afianzar el nuevo modelo de relacién entre ambas
instituciones instaurado con motivo de la entrada en vi-
gor de la Ley de Contratos del Sector Publico (LCSP), y
permitiendo realizar los encargos de gestidn por tercer
ano consecutivo. De este modo, el modelo de encargo
obliga a la FUAM como medio propio personificado que
al menos el 80% del total de la actividad que se realiza
sea por encargo de la UAM a la FUAM. En este sentido, en
el curso de 2021 se han firmado un total de 18 encargos
de gestion, repartiendo sus firmas en dos semestres y
permitiendo consolidar la actividad de la FUAM en pro-
yectos y programas de la UAM (Rectorado, Consejo So-
cial, Centros, Programas, etc.).

Los encargos marcan, por tanto, las principales lineas de
actuacién de la Fundacion en este ejercicio:

* Encargo para la gestion econdmica y administrativa
y promocion de los proyectos de innovacion y trans-
ferencia de conocimiento de la UAM: destaca la alta
actividad desarrollada en eventos de promocidn de las
capacidades cientifico-técnicas, artisticas y culturales
de los aproximadamente 200 grupos de investigacion de
la UAM, y la gestion de 464 convenios y contratos de
innovacion entre la UAM y otras entidades, que han su-
puesto un volumen econdmico de negocio de 8,85 M/€
(57% de la facturacidn total de la FUAM).

* Encargo para la gestion econémica y administrativay
promocion de los programas de formacion continua de
la UAM: es destacable la alta carga de actividades que
se han realizado en este afio 2021, con la gestidn de 45

p

titulos propios y 137 cursos de corta duracion e in-com-
pany que han supuesto un volumen econdmico de nego-
cio de 4,09 M/€ (26% de la facturacion total de la FUAM).

* Encargo para la gestion integral de la oficina Alum-
niUAM: desde enero de 2019 la FUAM gestiona la Ofi-
cina AlumniUAM por encargo de la UAM, pasando a ser
uno de los ejes de actividad principal como mecanismo
de colaboracidn entre la universidad y la sociedad, con
un incremento del 17% en el niumero de membresias del
programa (13.260).

* Otros proyectos estratégicos: ademas de los tres en-
cargos principales, la FUAM gestiona otros programas de
la UAM por encargo, como son la Residencia La Cristale-
ra, el Ciclo de Grandes Autores de la Mdusica, el Instituto
Confucio de Madrid, etc.

* Actividad propia: como complemento a los encargos y
previo consentimiento por parte de la UAM, la FUAM rea-
liza una serie de actividades, como la gestidn de la Ofi-
cina de Congresos y Eventos de la UAM (CongresUAM),
la Secretaria Administrativa de Formacidon Continua y la
Oficina de Asesoria Linglistica (OAL), que conforman un
complemento 6ptimo para dar un servicio mas integral y
holistico a la comunidad universitaria.



Por otro lado, tras las modificaciones normativas reali-
zadas por el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de
medidas urgentes para garantia de la igualdad de tratoy
de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo
y la ocupacidn, sobre el art. 45 de la LOI, se ha producido
una ampliacién generalizada en la obligacién de implan-
tacién de un Plan de Igualdad a las empresas con mas
de 50 trabajadores dentro de un periodo transitorio de
tres anos a contar desde el 7 de marzo de 2019. A pesar
de contar con el periodo de tres afos para su puesta
en marcha, desde la Fundacién, y con el firme propdsito
por parte de la Direccion General de continuar la linea
de trabajo en esta materia marcada en anos anteriores
por el | Plan de Igualdad de Oportunidades de la FUAM,
en febrero de 2020 se constituyd la Comisién negocia-
dora del Plan compuesta por 5 miembros de la plantilla
(60%mujeres; 60% direccidn y 40% representacidn de los
trabajadores y trabajadoras) con el objetivo de elaborar
el 1l Plan de Igualdad de la FUAM 2020 que fue aprobado
en el Comité Ejecutivo de noviembre de 2020.

El Il Plan de Igualdad de Oportunidades de la FUAM se
ha disenado a partir de un diagndstico de evaluacién de
la situacion y del grado de avance del anterior Plan, re-
cuperando acciones pendientes y elaborando otras nue-
vas. Los datos obtenidos en el diagndstico a través de
andlisis estadisticos de los datos de RRHH de los ultimos
anos y de una encuesta a toda la plantilla son el fiel re-
flejo del compromiso de la FUAM con la igualdad desde
hace muchos anos. Con un 70% de mujeres, con la ma-
yoria de los cargos de jefatura ocupados por mujeres, no
se han encontrado desigualdades a favor de los hom-
bres en practicamente ninguna de las variables analiza-
das. Ademas, las empleadas y empleados encuestados
han indicado mayoritariamente que no consideran que
exista a dia de hoy desigualdad por razén de género.



El diagndstico nos ha permitido trabajar en la delimita-
cion de un Il Plan con 20 acciones estructuradas en 4
ejes fundamentales de los que emanan sus objetivos
generales:

' Eje 1: diagndstico de situacion y difusion del Plan a la
plantilla, con especial énfasis a las acciones de conci-
liacion.

* Eje 2: cultura de la organizacién y su compromiso con
la igualdad de oportunidades en la Fundacion.

* Eje 3: conciliacién de la vida personal y laboral, desde
una perspectiva de género.

' Eje 4: promover mejora de la calidad de vida de la plan-
tilla con especial atencidn al cuidado de la salud desde
una perspectiva de género y a la prevencion y erradica-
cion del acoso laboral o sexual.

Las acciones llevadas a cabo durante el afio 2021:

* Diagndstico de situacién.

* Presentacién oficial del Il Plan de Igualdad a la plantilla
de la Fundacidn.

* Difusidn del 1l Plan de Igualdad a través de los cana-
les de comunicacidn habituales en la Fundacién para
asegurar el acceso a la informacidn por parte de toda la
plantilla.

* Actividad formativa para la integracion de la igualdad
de oportunidades en la gestidn de recursos humanos.
El 1 de julio de 2021 se celebré el “Curso de formacidn

en igualdad de género”, cuyos principales contenidos
fueron:

* Reproduccidn de los roles de género en el desarrollo
profesional. Breve revisidn histdrica.

* Necesidad de introducir la perspectiva de género
como eje trasversal en el desarrollo profesional.

* El género como eje de analisis del entorno laboral.

* Elementos para el analisis: uso lenguaje no sexista;
estrategias para desmontar los falsos mitos sobre Ia
desigualdad, etc.

* Creacion del registro salarial para el cumplimiento de la
normativa vigente.

* Evaluacién del clima laboral de la FUAM, con la colabo-
racion de una consultora externa. Presentacidn de resul-
tados a la plantilla de Servicios Generales.

* Fomento de uso del lenguaje no sexista en todos los
canales de comunicacidn de la Fundacidn.



3ECOMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL

El trabajo de la Oficina de Comunicacion y Marketing
de la FUAM (FUAM_media) durante el afio 2021 ha sido
fundamental para mantener las acciones de difusion y
promocion de las capacidades cientifico-técnicas, artis-
ticas y culturales del profesorado de la UAM en formato
online dada la imposibilidad de celebracién de actos y
reuniones presenciales. Es por ello que se han doblado
esfuerzos en la creacion de contenido grafico y digital,
primando el formato video, en la dinamizacidn de las re-
des sociales y en el uso de la documentacion institucio-
nal adaptada a la nueva imagen de la FUAM.

Nuestra pagina web, www.fuam.es, es el principal canal
institucional de comunicacién de la FUAM con aproxima-
damente 30.800 visitas a cierre de ano. Durante 2021 se
ha trabajado en la renovacién del disefio web de la pa-
gina de la FUAM con el objetivo de adaptarla a la nueva
imagen corporativa, mas acorde con el logotipo y colores
institucionales.

También se ha seguido trabajando en las plataformas
de promocidén de eventos y cursos de corta duracién de
la UAM gestionadas por la FUAM, (eventos.uam.es
y formaciéncontinua.uam.es respectivamente) y su
traspaso progresivo a la direccion www.fuam.es.

Las redes sociales de la Fundacidn han sido una de las
grandes lineas de trabajo del area de comunicacidn para
el mantenimiento del contacto con la sociedad y la co-
munidad universitaria durante el afo, con especial én-
fasis en la unificacién de los contenidos, la generacidn
de una imagen digital propia alineada con la imagen de
la UAM y la difusién de contenido propio como sefia de
identidad. De las cerca de 2.700 publicaciones realiza-
das durante el afo, gran parte del contenido ha estado
relacionado con los numerosos eventos de innovacion

realizados y con la difusion del programa “Conociendo la
UAM", el catadlogo de videos-cientificos de COMPITTE y
el programa de Retos de Innovacidn, que en su conjunto,
han contribuido a aumentar un 8% el total de seguidores
en redes sociales de la FUAM que, a cierre de ano, supe-
ro la cifra de los 11.500 seguidores.

Grdfico 1, evolucidn del nimero de publicaciones en RRSS en 2021

Se ha mantenido la apuesta por el entorno audiovisual
para dar a conocer actividades y proyectos estratégicos
a través del canal de YouTube, con un aumento expo-
nencial en el nimero de publicaciones, asi como en el
de seguidores. Con un total de 322 videos publicados
en 2021, a cierre de afo. Gracias a la dinamizacién del
canal, se ha aumentado en un 68,75% en numero de vi-
sualizaciones totales de videos del canal, alcanzando las
54.471 en el afo. De hecho, de los 10 videos mas visi-
tados durante el afio, 4 corresponden a “Conociendo la
UAM" y 3 al programa COMPITTE, lo que demuestra una
buena acogida que ha tenido estos programas como he-
rramienta de conexion entre la universidad y la sociedad.



Por todo ello, el diseio grafico continua siendo otro ele-
mento clave en la nueva estrategia de comunicacion de
la FUAM, centrado durante este afio en la estandariza-
cion de una imagen corporativa de la FUAM en conso-
nancia con la UAM. De este modo, se han desarrollado
lineas graficas propias para los ciclos de actividades de
innovacion, congresos gestionados por CongresUAM vy
la promocion de la formacidn continua, asi como las 2
newsletters de innovacién impulsadas durante el afo
2021.

Del mismo modo, se ha dado soporte a las actividades
organizadas por profesorado de la UAM a través de la
Oficina de Congresos y Eventos (CongresUAM) o en la
Residencia La Cristalera. También se ha prestado sopor-
te a la difusion de las actividades del Programa Alum-
niUAM asi como la realizacidn del disefio grafico de cada
una de sus actividades.

Con el fin de dar a conocer todas las actividades rea-
lizadas por la FUAM durante este afo, se ha trabajado
estrechamente con el Gabinete de Prensa de la UAM en
la redaccidn y difusion de notas de prensa, habiéndo-
se realizado mas de 35 notas de prensa durante el afo
2021y mediante la inclusidn de los eventos organizados
0 gestionados por la FUAM en la agenda semanal de la
UAM.






La FUAM, como medio propio de la UAM, tiene como principal mision apoyar, disefar y ejecutar todas aquellas acciones que la
UAM le encargue o encomiende en el marco normativo vigente. De este modo, la FUAM debera estar en todo caso alineada con
los fines estratégicos de la UAM y, por consiguiente, buscard en todas sus acciones aumentar el impacto social de la UAM en su

entorno local y global.

En cuanto a la comunidad universitaria, la FUAM ha prestado especial atencién al personal docente e investigador (PDI) de Ia
UAM. Se realizaron 433 reuniones con direcciones de los departamentos, asi como reuniones personales con profesores y pro-
fesoras UAM para conocer sus necesidades e inquietudes en los ambitos en los que la FUAM puede apoyarles. De igual manera,
se han mantenido 271 reuniones con empresas, ayuntamientos y otras corporaciones para buscar nuevas oportunidades de

colaboracion con la UAM.

4gOFICINA DE RELACIONES CORPORATIVAS (ORC)

Se ha fomentado el desarrollo de la Oficina de Relaciones
Corporativas (ORC), promovida por la FUAM con el deci-
dido apoyo del Consejo Social y el objetivo de generary
fomentar de manera permanente las multiples oportuni-
dades de enriquecimiento mutuo entre la Universidad y
su entorno social. Las distintas unidades de la ORC han
ejercido de interlocutores con empresas, instituciones
publicas y otros agentes sociales, detectando sus nece-
sidades, demandas y retos, y promoviendo que las capa-
cidades cientificas y formativas, las infraestructuras e
instalaciones y, en definitiva, el conocimiento generado
por la comunidad universitaria sea aprovechado por el
conjunto de la sociedad.

El objetivo clave es aumentar las oportunidades del per-
sonal docente e investigador de la UAM, mediante el
impulso de actividades de las distintas unidades de la
FUAM (CAITEC, CAFTE, OPRES, etc), tales como Catedras
y Aulas UAM-Entidad, las Jornadas InnoUAM Talks, el
Programa COMPITTE Innovaciéon Madrid Norte, etc. El
ano 2021 ha sido un ano de promocidén e impulso de la
ORC pues a las actividades enmarcadas en la misma en

los ultimos afos, se mantuvo durante esta anualidad el
programa “Conociendo la UAM".



En el marco de la Oficina de Relaciones Corporativas de
la UAM en abril de 2020 se pone en marcha Conociendo
la UAM (CUAM), un canal de difusién de las capacidades
cientifico-técnicas, artisticas y culturales de la Univer-
sidad Auténoma de Madrid para favorecer el impacto
social mediante el conocimiento generado, la trans-
ferencia de conocimiento y la formacidén a lo largo de la
vida entre la Universidad y la Sociedad. En las primeras
video-entrevistas realizadas se prestd especial atencidn
a los aspectos relacionados con la actual crisis sanitaria
por coronavirus desde una perspectiva cientifica, con el
fin de ofrecer informacién contrastada cientificamente
que pudiera ser de ayuda en distintas facetas de la vida
diaria de nuestra sociedad ante las circunstancias en las
que nos encontrabamos. Una segunda fase de entrevis-
tas ha tenido como objetivo fundamental dar a conocer
las lineas de trabajo mas destacadas de las profesoras
y profesores de la UAM, asi como algunos servicios de
la misma.

En total, este canal cuenta a dia de hoy con mas de 162
videos, de los cuales 25 son de la linea CUAM COVID,
y con la participacion de profesorado de los 8 centros
de la UAM. Ademads, se ha contado, entre otros, con el
Vicerrector de Transferencia, Innovacion y Cultura, Félix
Zamora, que dio a conocer nuevas investigaciones sobre
materiales bidimensionales, sus aplicaciones practicas
y los proyectos mas destacados realizados por su grupo
de investigacion en la UAM en materia de transferencia
de conocimiento, como son las patentes y Empresas Ba-
sadas en Conocimiento (EBCs). También han participa-
do varias directoras y directores de Centros e Institutos
de la UAM para presentar sus principales actividades y
areas de trabajo.

Con mas de 18.000 visualizaciones desde su creacion,
CUAM ha generado la mitad del trafico en nuestro canal
de Youtube, y se ha asentado como un proyecto clave de
la ORC que continuara en crecimiento durante el 2022.

P

La ORC ha contado ademas, con el especial apoyo del
Consejo Social de la UAM, lo que nos ha permitido con-
tinuar con el programa alia2uam, la Red de Entidades
Colaboradoras de la UAM con las instituciones vincula-
das a los Programas de la FUAM en los distintos secto-
res, constituyendo una red de entidades y personas que
pondremos en valor de todas las areas de gestidn, a la
gue se han adherido desde su constitucion 340 entida-
des.



AEINNOVACION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

La Universidad Auténoma de Madrid es una institucion
orientada a la investigacion y la innovacion. Su actividad
investigadora cubre un amplio conocimiento, desde las
ciencias sociales y humanidades hasta las ingenierias,
ciencias experimentales y de la salud, asumiendo su ter-
cera mision (la transferencia de conocimientos al sector
empresarial e institucional). Esta tercera mision permite
a las empresas mejorar su competitividad y es un ele-
mento esencial en la generacion de riqueza en el siste-
ma de innovacidn, incorporando asi la excelencia en sus
actividades de investigacidn e innovacidn al servicio de
los ciudadanos, del bienestar social y de un desarrollo
sostenible.

En este contexto, el Centro de Apoyo a la Innovacion
y Transferencia de Conocimiento (CAITEC) centra su
principal objetivo en consolidar las relaciones con las
instituciones y empresas, especialmente las de la zona
Norte de Madrid, mediante su participacién en proyectos
y actividades de investigacién e innovacidn puestas en
marcha por la FUAM. Participa activamente en todo el
proceso de transferencia, promocién y cooperacién con

En materia de Innovacidn y Transferencia del Conoci-
miento en 2021 se han suscrito 464 convenios y con-
tratos por un importe total de 11,6 M/€. Esto supone un
mantenimiento respecto a la actividad del ano anterior, y
todo ello, a pesar de la situacién de pandemia provocada
por la covid-19.

el sector empresarial e institucional, en sus diferentes
fases y dentro de una cadena de valor que va desde el
trabajo directo con los grupos de investigacién, identifi-
cando y protegiendo los nuevos resultados de investiga-
cién, hasta la transferencia y comercializacion de esos
conocimientos y tecnologias a través de los proyectos
con empresas, el licenciamiento de sus patentes o el
apoyo en la creacion de empresas de base tecnoldgica.

Asi, durante 2021 la FUAM ha gestionado 8,85 M/€ en

actividades directamente relacionadas con la innova-
cién y otras actividades de la UAM y su transferencia.

Centro de Apoyo a la

7%:. CAITEC ‘ ncencado

Conocimiento

4.2.1 Innovacion entre la Universidad y la Empresa

Fruto de esta actividad, en 2021 se han puesto en mar-
cha actividades y nuevos proyectos tanto con nuevas
entidades como con antiguos colaboradores, entre las
cuales podemos citar a FAES Farma, Linklaters, Ercros,
Vinces Consulting o Merck entre otros. Destaca la acti-
vidad realizada con las facultades de Medicina, Derecho
y Ciencias.



Grdfico 2, Distribucion de la actividad articulo 83 total controlada en el 2021 por Centros.

Especial atencion merece la gestion de las Catedras
UAM-Entidad que permiten poner en marcha activida-
des fundamentalmente investigadoras, en un campo de-
terminado durante un periodo de tiempo, consolidando
equipos humanos y obteniendo un avance significativo
en el campo de la catedra.

A 31 de diciembre el numero de catedras en vigor as-
cendia a 29, con un balance positivo en 2021, pues se
han renovado 16 catedras, 5 han finalizado (Otsuka, IBM,
Grant Thorton, Mundipharma y Janssen) y se han crea-
do 3 nuevas cumpliendo con el objetivo marcado para
2021. Estas nuevas catedras son las siguientes:

“Catedra UAM - FIIS -

FJD en circulacion extra-

corpoéreay perfusion”

dirigida por Eva Garcia
Perea, Profesora del Departamento de Enfermeria de Ia
Facultad de Medicina.

“Catedra UAM - Fresenius

Kabi en biosimilares”

dirigida por Gabriel Herrero-

Beaumont Cuenca Profesor
del Departamento de Medicina de la Facultad de Medi-
cina.

“Catedra UAM - CTFC - To-

tal Energies para el estudio

de los sistemas agroestepa-

rios y su conservacion”
dirigida por Manuel Morales, Profesor del Departamento
de Ecologia de la Facultad de Ciencias.

Destaca también otros proyectos relevantes, como el
encargo de la Universidad Auténoma de Madrid para la
gestion del Programa de Innovacion OTRI's de apoyo a
las oficinas de promocidn de la investigacién e innova-
cion en las universidades, una de las lineas de actuacion
del convenio plurianual suscrito entre la Comunidad de
Madrid y la UAM dentro del marco establecido en el V
Plan Regional de Investigacién Cientifica e Innovacidn
Tecnoldgica (V-PRICT) de la Comunidad de Madrid. Des-
de el CAITEC se disefia en este contexto el Programa de
impulso a la transferencia de conocimiento y tecnolo-
gia de la UAM para mejorar las capacidades productivas
y comerciales del sector empresarial de la Comunidad
de Madrid, a ejecutar en las anualidades 2020 y 2021. El
objetivo de este programa de impulso es reforzar y po-
tenciar el ecosistema de transferencia de conocimiento
y tecnologia que tiene la UAM, compuesto por el tejido
empresarial y los grupos de investigacion de la Universidad.

Para la consecucidn de los objetivos, se ha definido una
bateria de acciones a ejecutar en el periodo 2020-2021,
gue incluyen un boletin de noticias de innovacidn, jor-
nadas y encuentros de networking tematicos para fo-
mentar el debate entre personal docente e investigador



y empresas en diferentes formatos, asi como el plantea-
miento de retos propuestos por la industria y la comu-
nicacion de la oferta cientifica y tecnoldgica de la UAM.

En este sentido, se ha creado el boletin de noticias de
innovacion (InnoUAMos) con no-
ticias de actividades y noticias de
innovacion, lineas de investiga-
cidn, capacidades cientifico-téc-
nicas, artisticas y culturales, asi
como experiencias de éxito en co-
laboracién universidad-empresa
en proyectos de innovacion apli-

cada. En 2021, hemos lanzado 23 boletines InnoUAMos

a 20.828 suscriptores a diciembre de 2021.

Continua el Programa #InnoUAM_Talks que consis-
te en la realizacidn de jornadas de alta especializacidn
tematica orientadas a la generacion de oportunidades
de colaboracién en materia de innovacidn. En cada una
de estas jornadas se presentan tecnologias y capacida-
des de personal investigador del Campus de Excelencia
UAM+CSIC, productos en desarrollo de empresas del
sector y tendencias de inversidn, todo ello alrededor de
una tematica concreta.

El formato de las jornadas incluye, en primer lugar, bre-
ves ponencias o “elevator pitches” de un maximo de 5
minutos por parte de 5 investigadores de la UAM y de 5
empresas o inversores y, a continuacidn, una sesion de
reuniones bilaterales de “speed-networking” abiertas a
ponentes y asistentes con el objetivo de explorar posi-
bles colaboraciones cientifico-empresariales.

10 jornadas
480 asistentes

162 reuniones bilaterales
93 ponencias

Estas 10 jornadas han sido:

InnoUAM_InnovacionEducativa sobre innovaciones y
nuevas tecnologias para la educacidén, el 28 de enero.

InnoUAM_EnfermedadesRaras sobre innovaciones para
el diagndstico y terapia de enfermedades raras, el 25 de
febrero.

InnoUAM_Agua sobre innovaciones y tecnologias para el
tratamiento, depuracion y potabilizacién de aguas, el 25
de marzo.

InnoUAM_GestionTalento sobre innovaciones y tecnolo-
gias en la gestidn del talento, el 29 de abril de 2021.

InnoUAM_IoT sobre innovaciones y tecnologias en la
generacion y uso de sensores, comunicaciones, cloud y
aplicaciones para loT, el 27 de junio.

InnoUAM_GreenTech sobre tecnologias y materiales
aplicados al medio ambiente, el 16 de septiembre.

InnoUAM_DerechoyPatrimonio sobre innovaciones en
la proteccién juridica del arte y patrimonio, el 30 de sep-
tiembre.

InnoUAM_Genética sobre innovaciones y tecnologias
aplicadas a las terapias génicas, el 28 de octubre.

InnoUAM_OrdenaciénTerritorial sobre innovaciones vy
tecnologias aplicadas a la ordenacidn territorial soste-
nible, el 25 de noviembre.

InnoUAM_Oncologia sobre nuevas tecnologias para la
lucha contra el cancer, el 16 de diciembre.



En 2021 continua el ciclo de jornadas InnoUAM_MeetUp
en los Centros de la UAM como espacios informativos
dirigidos al PDI de la UAM en los que poder tratar as-
pectos de interés relativos a la actividad innovadora de
los Centros. En 2021 se ha celebrado una jornada en la
Facultad de Ciencias.

En 2020, comienza el ciclo de eventos Café UAM de la
Innovacién consistente en un ciclo de jornadas con las
gue se busca crear espacios para exponer, reflexionar
y compartir las claves en tematicas del maximo interés,
actualidad e impacto en los principales ambitos del co-
nocimiento.

11 IGELET
649 asistentes

24 ponencias

Estas 11 jornadas han sido:

Café UAM de la Innovacidn sobre la mujer e innovacion
en la Ciencia, el 09 de febrero.

Café UAM de la Innovacidén sobre el cancer de pancreas:
un reto para la Ciencia, el 23 de febrero.

Café UAM de la Innovacion sobre el trabajo no declara-
do, el 09 de marzo.

Café UAM de la Innovacidn sobre los museos importan,
el 23 de marzo.

Café UAM de la Innovacidn sobre los patrimonios inter-
conectados: América en Madrid, el 13 de abril.

Café UAM de la Innovacidn sobre la América Latinay Eu-
ropa ante el escenario econémico post COVID-19, el 27
de abril.

Café UAM de la Innovacion sobre la inteligencia econo-
mica, el 22 de junio.

Café UAM de la Innovacion sobre los retos de la agenda
2030 en el Africa Subsahariana, el 28 de septiembre.

Café UAM de la Innovacidn sobre ;residuos o recursos?,
el 19 de octubre.

Café UAM de la Innovacion sobre la educacion en las
RRSS: ;tiene un papel la Universidad publica?, el 16 de
noviembre.

Café UAM de la Innovacién sobre la parentalidad positi-
va: un recurso para empoderar a las familias, el 14 de
diciembre.



Asi mismo, se empieza a realizar el ciclo de eventos Café
UAM de la Innovacion Con en el que personalidades de
primer nivel y personal investigador de la UAM exploran
la innovacion en temas de actualidad en los principales
ambitos de conocimiento y su impacto en el sector pro-
ductivo y en el conjunto de la sociedad. Durante el afo
se organizaron dos encuentros, el primero junto a Bea-
triz Corredor como presidenta del Grupo Red Eléctrica
y con Gustavo Sudrez, presidente de UNICEF Espaiia,
con una representacion de todos los centros de la UAM
entre los dos encuentros.

La FUAM junto con la Asociacion para el Fomento de la
Innovacién en Madrid Norte (InNorMadrid) y la Funda-
cion Parque Cientifico de Madrid (FPCM) constituyen en
2019 una entidad de enlace de la Comunidad de Madrid
que cristaliza en el Programa COMPITTE Innovacion
Madrid Norte, sumandose posteriormente la Asociacion
Madrid Network. Dicho proyecto resulta beneficiario de
la convocatoria de ayudas de la Comunidad de Madrid a
entidades de enlace para potenciar la innovacion tecno-
I6gica e impulsar la transferencia de tecnologia al sector
productivo de la RIS3 de la regidn, cofinanciado en un
25% por la Comunidad de Madrid en otro 25% por el Fon-
do Europeo de Desarrollo Regional.

El objetivo de COMPITTE Innovacion Madrid Norte es
contribuir a que Madrid Norte sea un espacio de referen-
cia de innovacion tecnoldgica tanto en la Comunidad de
Madrid como a nivel del conjunto del pais. El espiritu del
proyecto es desarrollar el espacio de colaboracidn glo-
bal de Madrid Norte basado en la confianza entre partes,
con la conciencia comun de la necesidad de gestar un
nuevo modelo de competitividad productiva, basado en
la colaboracién inter-empresarial, universidad-empre-
sa y apoyo de las administraciones competentes. Este
espacio abarca el area comprendida entre las autovias
A-2 y la A-6 en la Comunidad de Madrid, con vértice en
Nuevos Ministerios y que se extiende hacia el norte de la
region, incluyendo todos sus municipios.

El Programa COMPITTE Innovacion Madrid Norte se es-
tructura en tres bloques:

GCanaI Universidad - Empresa. Desarrolla varias vias
de transferencia de tecnologia con un enfoque bidirec-
cional y colaborativo. Contara con el programa de Retos
de Innovacién Abierta Madrid Norte que alimentara el
canal en el sentido market pull, elaborara catdlogos de
oferta tecnoldgica en el sentido complementario tech-
nology push, e incluird acciones de fomento del empren-
dimiento.

aHerramientas para la innovacioén y la transferencia.
Comprende una serie de acciones disenadas para dotara
las empresas de herramientas que impulsen su actividad
innovadora y de transferencia. Incluye acciones formati-
vas en |+D+i a través del Aula de Formacién UAM-InNor-
Madrid, acciones de apoyo a la gestion de la propiedad
industrial, sesiones informativas para la promocién de la
participacion en actividades de I+D+i internacional con
especial foco en H2020 y Horizon Europe.

gCohesién del ecosistema innovador. Ofrece puntos
de informacion y encuentro, tanto presenciales como



online, asi como escenarios efectivos para el estable-
cimiento de colaboraciones en materia de innovacion y
transferencia de tecnologia. Incluye la organizacion de la
serie de jornadas Open Innovation Madrid Norte Forumy
acciones de comunicacidn.

En su conjunto, y en lo que se refiere a los eventos de
innovacion, la ejecucién del Programa COMPITTE Innova-
cidon Madrid Norte durante 2020 nos ha permitido reali-
zar varios tipos de jornadas:

* Jornadas Open Innovation Madrid Norte Forum, que
tienen por objetivo establecer relaciones universi-
dad-empresa de alto nivel para fomentar la innovacion
y la transferencia de tecnologia en tematicas de maximo
interés incluidas en la Estrategia Regional de Investiga-
cién e Innovacion (RIS3) de la Comunidad de Madrid. Du-
rante 2021, realizamos 7 jornadas, con 310 asistentes y
69 reuniones bilaterales.

Digitalizacion en el entorno rural, el 11 de marzo con la
colaboracidn de InNorMadrid.

La aeronautica como palanca en los planes de reindus-
trializacién y recuperacion, el 23 de marzo con la cola-
boracidn de la Asociacion Madrid Network.

Innovacion disruptiva en salud digital, el 13 de mayo
con la colaboracion de InNorMadrid.

Los retos de la logistica del e-commerce, el 14 de julio
con la colaboracidn de la Asociacidon Madrid Network.

Las nuevas tecnologias para la movilidad sostenible, el
21 de octubre con la colaboracién de InNorMadrid.

Ciencia y tecnologia: del laboratorio a la industria, el
17 de noviembre con la colaboracidn de la Asociacion
Madrid Network.

Emergencias Madrid, el 21 de diciembre con la colabo-
racion de InNorMadrid.

* Jornadas CoEuropa, encuentros que buscan el fomen-
to de la participacidn en actividades de |+D+i internacio-
nal en Madrid Norte con la participacién de la Oficina de
Proyectos Europeos del Area de Investigacion y Transfe-
rencia de la UAM. Durante 2021, realizamos 2 jornadas,
con 92 asistentes.

Oportunidades para PYMEs y spin-offs en Horizonte
Europa: el nuevo EIC y su fondo de inversiones, el 17
de febrero.

Next Generation EU: Un reto pais, el 24 de febrero.

* Talleres COMPITTE, tienen por objetivo constituir un
espacio de referencia en la formacién a empresarios en
materia de innovacion, emprendimiento y transferencia
de conocimiento, contribuyendo a la mejora de la ges-
tion de la innovacion del tejido empresarial. Durante
2021, realizamos 11 talleres, con 517 participantes.

Taller COMPITTE sobre la atencion 2021: incentivos y
ayudas para la innovacion de empresas, el 27 de enero.



Taller COMPITTE sobre la actualidad sobre lineas CDTI
a la I1+D+i: novedades, justificaciones y calendario, el
10 de febrero.

Taller COMPITTE sobre el marketing digital y control de
procesos. Lleva tu marca al mercado internacional, el
03 de marzo.

Taller COMPITTE sobre las ayudas NEOTEC del CDTI para
empresas de base tecnoldgica, el 24 de marzo.

Taller COMPITTE sobre ;como innovar mejor? Ejemplo
de éxitos, fracasos y buenas practicas, el 21 de abril.

Taller COMPITTE sobre soy directivo... ;como actuali-
zarse en tiempos de cambio?, el 19 de mayo.

Taller COMPITTE sobre la Comunidad de Madrid: Convo-
catorias y ayudas a la innovacion, el 09 de junio.

Taller COMPITTE sobre el blockchain, del éxito en la
banca a una opcién real para la empresa, el 15 de sep-
tiembre.

Taller COMPITTE sobre ;conoces las ventajas del ventu-
re building?, el 06 de octubre.

Taller COMPITTE sobre el patent box y las ventajas del
software, el 27 de octubre.

Taller COMPITTE sobre masterclass: claves y noveda-
des para participar en proyectos europeos, el 24 de
noviembre.

Una linea de trabajo importante para la promocidn del
programa se ha centrado en las acciones de comunica-
cién de las actividades y capacidades cientifico-técni-
cas del profesorado de la UAM, para lo que se ha puesto

en marcha un boletin de noticias propio del programa,
con un total de 18 boletines alcanzando 9.998 recepto-
res. Ademas, se ha continuado con el desarrollo de una
pagina web del mismo (compitte.fuam.es) y se ha segui-
do difundiendo un video-catdlogo de oferta tecnoldgica
basado en la demanda empresarial sectorial, tratdndo-
se de un repositorio de informacidn (tanto digital como
analdgico) con el fin de dinamizar y estimular la actividad
innovadora y de transferencia en tematicas concretas.
También se han grabado, editado y promocionado 26
videos de casos de éxito de transferencia, patentes y
EBCs para dar a conocer las capacidades de transferen-
cia de la UAM.

A lo largo de 2021, y también en el marco del Programa
COMPITTE, se ha continuado desarrollando el Programa
RETOS de innovacion con el fin de generar proyectos
basados en la innovacion abierta desde una ciencia de
excelencia para la resolucién de problemas, que deno-
minamos retos, especificos de nuestra sociedad, fomen-
tando un intercambio de conocimiento que, ademas de
generar oportunidades de colaboracion, contribuye a
un aumento de la cultura colaborativa innovadora entre
universidad y empresa. En 2020 se impulsaron & pro-
gramas de retos plantedndose la colaboracién con aso-
ciaciones empresariales sectoriales con el objetivo de
lanzar campanas de retos hacia diferentes segmentos
de la industria canalizados a través de las asociaciones
en las que las empresas se encuentran representadas y,
en particular, de sus grupos y comisiones de I+D+i.

En concreto, a cierre de afio, se cerraron los acuerdos
para lanzar estas campanas con la Plataforma de Tec-
nologias Multimedia y Contenidos Digitales (eNem), la
Plataforma Tecnoldgica Espanola de Tecnologias para
la Salud y la Vida Activa e Independiente (eVIA), la Pla-
taforma Tecnoldgica Espanola de Envase y Embalaje
(PACKNET) y la Plataforma Tecnoldgica del Vino (PTV).



Durante el ultimo tramo del afio 2021 tuvo lugar el lan-
zamiento de la tercera edicion del Programa de Fomen-
to de la Transferencia del Conocimiento de la UAM (en
adelante, PFTC), una iniciativa del Vicerrectorado de
Transferencia Innovacion y Cultura, gestionada desde Ia
FUAM, que busca fomentar la transferencia de conoci-
miento a la sociedad atendiendo a sus necesidades e
implicando al tejido productivo en esta tarea.

El PFTC continda con el esquema de co-financiacién en-
tre la UAM vy las entidades receptoras, segun el cual la
UAM puede igualar la cantidad aportada por la Entidad
hasta un maximo de 20.000 €. Para que esta co-finan-
ciacién se haga efectiva, el PDI de la UAM que participa
en esta edicion debera conseguir, con la ayuda y aseso-
ramiento del CAITEC, la firma de acuerdos con entidades
externas antes de la finalizacién de la etapa de acompa-
Aamiento.

Desde el CAITEC se promueve y gestiona entre la comu-
nidad investigadora, tanto la proteccién de los resulta-
dos de investigacion (normalmente mediante patente)
como su valoracidn y explotacion comercial, mediante
el encargo de gestidn realizado por el Vicerrectorado de
Transferencia, Innovacidn y Cultura de la UAM.

En el marco de la gestidn de la Propiedad Industrial e
Intelectual de la UAM, se realizan acciones de sensibi-
lizacién a la comunidad universitaria sobre las ventajas
de proteger los resultados de investigacidn, asi como el
asesoramiento al PDI. Para ello, se les acompafa en todo
el proceso, trabajando en la gestion y tramitacion tanto
técnica como administrativa.

Como resultado de las dos primeras ediciones, un total
de 41 proyectos, algunos en fase de desarrollo, esta-
blecieron acuerdos de firma con entidades externas a la
UAM; 18 proyectos durante la primeray 23 alolargo de la
segunda edicion. La financiacién conjunta de los mismos
ascendio a 1.581.358,68€, de los cuales, la Universidad
Auténoma de Madrid aportd un total de 630.891,03€,
mientras que la suma de la aportacién econdmica de las
entidades receptoras fue de 950.467,83€.

Grdfico 3, Distribucion de los proyectos participantes en la lll edicién del PFTC por Centros.

4.2.2 Gestion de la cartera de patentes y su explotacion comercial

Entre los aflos 2017 y 2021 se han presentado un total
de 166 solicitudes de patentes y se han licenciado 28
de ellas. 2021 ha sido el afo en el que ha habido ma-
yor nimero de solicitudes presentadas, manteniéndose
el mismo numero de solicitudes licenciadas que el afo
anterior.

En 2021, se han presentado 36 solicitudes de patentes
y se han firmado 4 acuerdos de licencia. Los royalties
por explotacién de patentes han seguido incrementando
respecto a otros anos, debido al efecto del Acuerdo UAM
- Takeda”.



Los hitos alcanzados por la FUAM en 2021 han sido:
* La presentacion de 36 solicitudes de patente.

* La firma de 4 acuerdos de licencia asociados a & soli-
citudes de patente de la UAM.

* Un retorno econdémico total de 76.219,52€ asociados
a los beneficios por acuerdo de licencia.

' El estudio y gestién de 41 nuevas invenciones.

En consonancia con el objetivo de la UAM sobre crea-
cion de empresas surgidas del ambito universitario (in-
cluido como objetivo en el proyecto Campus de Exce-
lencia Internacional UAM+CSIC) continuamos trabajando
en alianza con UAM Emprende y el Parque Cientifico de
Madrid en el fomento del espiritu emprendedor.

La Fundacién participa en nombre propio y de la UAM en
el capital social de algunas de las empresas surgidas del
entorno universitario y promovidas por investigadores y
estudiantes de nuestra Universidad.

En 2021 no se constituyd ninguna Empresas Basadas en
el Conocimiento de la UAM, siendo a 31 de diciembre
de 2021, la cartera de participaciones se elevaba a 13
empresas de distintos sectores, 11 de la cuales cuentan
con el reconocimiento como EBC de la UAM conforme al
Reglamento de la UAM de promocidn y participacion en
empresas basadas en el conocimiento:

La gestidn de la propiedad industrial en la FUAM conlleva
el mantenimiento de la cartera de patentes, la cual as-
ciende en el afio 2021, a 272 patentes en vigor, ademas
de 28 marcas en vigor.

36 solicitudes de patente

4 acuerdos de licencia

79.216,52€ retornos por explotacion de patentes

2 marcas registradas

4.2.3 Promocion y participacion en empresas surgidas en la UAM: EBCs_UAM

 Venter Pharma, S.L.

- aelsys Formacion y Desarrollo, S.L.
- Chromacell, S.L.

- Simuladores Empresariales, S.L.
* Naudit HPCN S.L.

- Nanoinnova Technologies S.L.

- DNS Neuroscience S.L.

- SmartQuest S.L.

: Precision ForHealth S.L.

* Forchronic S.L.

- Captoplastic S.L.

Ademas de las anteriores empresas, la FUAM participa
en 2 spin-off de la UAM:

- Active Documents, S.L.
- Icados Innovacidn y Tecnologia, S.L.



La FUAM fomenta la apertura de cauces de colaboracién,
por lo que el CAITEC participa y comparte experiencias
con sus homdlogas en la Red OTRI de las universidades
espanolas, incardinada en la Comision Sectorial de I+D
de la Conferencia de Rectores de Universidades Espa-
fiolas (CRUE).

RedOTRI nace de la inquietud y voluntad de sus miem-
bros por compartir esfuerzos y colaborar en acciones de
interés comun para el desarrollo y consolidacién de la
funcion de transferencia, que reune a las mas relevantes
unidades de transferencia del Sistema de I+D+i.

Reunién RedOTRI septiembre 2021

4.2.4 Participacion en redes de transferencia

P

La RedOTRI Madrid - Universidades esta compuesta
por aquellas universidades publicas y privada cuyo rec-
torado estd ubicado en la Comunidad de Madrid, cons-
tituyéndose como grupo de trabajo y espacio de coor-
dinacion de las universidades madrilenas para facilitar
iniciativas comunes en el ambito de la transferencia e
intercambio de conocimiento con la sociedad.



49FORMACI(’)N, TALENTO Y EMPLEABILIDAD

La FUAM tiene la misién de impulsar,
promocionar y gestionar las activida-
des de Formacién Continua de la UAM.
Estas actividades se canalizan a través
del Centro de Apoyo a la Formacion,
Talento y Empleabilidad, en adelante
CAFTE. Partiendo de la tipologia de en-
sefianzas definida en la normativa de
la UAM en esta materia, en la FUAM se
gestionan seis tipos de actividades de formacion:

: Titulos Propios de larga duracion, titulaciones pro-
pias de la UAM que otorgan 20 o mas ECTS (European
Credit Transfer System).

 Cursos de corta duracion, titulaciones propias de la
UAM que otorgan menos de 20 ECTS.

: Formacion in company, titulaciones propias de la UAM
gue se realizan a medida para entidades externas con el
fin de formar a sus empleados.

: Planes Progresando, programas de formacién dual de
formacidn y practicas que ofrecen a los egresados for-
macion dirigida para el desempeno de futuros empleos,
con el objetivo de brindarles una oportunidad de incor-
poracidn al mundo laboral.

: Aulas UAM - Entidad, resultado de acuerdos entre la
UAM vy diferentes entidades para el desarrollo de acti-
vidades formativas y de difusidn del conocimiento de
manera estable.

. Practicas de estudiantes de la UAM: la FUAM gestio-
na practicas para que la empleabilidad de nuestros es-
tudiantes mejore. En este sentido, colaboramos con

p

entidades y empresas que deseen participar en nues-
tros programas.

Con fecha 9 de octubre de 2020 se aprobd por el Consejo
de Gobierno de la UAM una modificacion de la “Normati-
va de Ensefanzas Propias”. La normativa anterior, vigen-
te desde 2010, establecia cuatro tipos de Ensefanzas
Propias con una duracidn y requisitos determinados. A
la vista de la evolucidn de la oferta formativa, el Vice-
rrectorado de Estudios de Posgrado propuso modificar
la normativa en lo que se refiere a los articulos relacio-
nados con la tipologia de las Ensefianzas Propias, entre
otros aspectos. De esta manera, se sustituye la figura
del Especialista o Diploma de Formacion Superior con
duracién entre 60y 120 ECTS por el Diploma de Especia-
lizacién con una duracion comprendida entre los 30y los
59 ECTS y que tendra la consideracion de posgrado al re-
querir titulo universitario para su acceso. Ademas, la du-
racion del Experto se reduce de 60 a 30 ECTS, los cursos
de formacidn continua pasan a ser de duracidn inferior
a 20 ECTS y se aclaran los términos docencia presencial
y en red. Esta nueva tipologia entrd en vigor en el curso
académico 2021/2022.

Ademas, en esta normativa, en el art. 25, se recoge por
primera vez y de forma expresa, la figura del Encargo de
la UAM con la Fundaciéon de la UAM como medio propio
personificado y servicio técnico de la UAM para la ges-
tion econdmica y administrativa de las actividades de
Formacion Continua de la UAM a cambio de una com-
pensacidn tarifaria.

En la estructura del CAFTE se incluye la unidad de Se-
cretaria Administrativa de Formacion Continua (SAFC)
como un servicio adicional para el apoyo en la gestidn
académico-administrativa de titulos propios y cursos de



corta duracién de aquellos directores de programas que
lo requieran.

La FUAM, a través del CAFTE, realiza todas estas funcio-
nes en colaboracién con el Vicerrectorado de Estudios
de Posgrado y Formacién Continua y con el Centro de
Formacidn Continua de la UAM, drganos competentes en
esta materia en la Universidad.

Desde 2018 a 2021 se han gestionado un total de 967
cursos y titulos de formacidon continua, con la existen-
cia de 25.001 estudiantes.

4.3.1 Gestion de titulos propios

En 2021 la FUAM ha gestionado un total de 50 titulos
propios (TTPP) de los cuales finalmente se han imparti-
do 45. La gestion de titulos propios por parte de la FUAM
se cifie Unicamente a la gestion econdmico-administra-
tiva de los mismos, puesto que la matriculacién se reali-
za a través del programa Sigma de la UAM.

El total de estudiantes matriculados ha sido de 1.429
siendo la evolucidn de los TTPP la siguiente:

Los TTPP se clasifican en Diploma de Experto (entre 20
y 30 ECTS), Diploma de Especializacion (entre 30 y 59
ECTS) y los masters que se situan entre 60-120 ECTS. A
este respecto, cabe destacar:

* TTPP impartidos: desde 2018 se aprecia un incremen-
to de los cursos finalmente impartidos, con un total de
167 en los ultimos 4 anos, al mismo tiempo que el nime-
ro de los Titulos Propios cancelados disminuye con tan
solo 5 TTPP en 2021.

Cabe destacar que, aunque la facultad en la que se im-
parte mayor numero de cursos y titulos es la de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, el mayor niumero de estu-
diantes acumulados lo encontramos en la Escuela Poli-
técnica Superior, debido a las ediciones de un curso que
cuenta con numerosos estudiantes cada ano.

967 cursos y titulos de formaciéon continua

25.001 estudiantes

* Hay un total de 5.826 estudiantes que han cursado
TTPP desde 2018, como se indica en el grafico anterior,
hay un claro descenso en 2020 en gran medida debido a
la situacidn sanitaria provocada por la Covid 19. No obs-
tante, en 2021 se comienza a alcanzar valores previos a
la pandemia.

* La mayor parte de los TTPP comienzan en el periodo
de septiembre a noviembre y habitualmente tienen una
duracién de un curso académico. El 58% de los TTPP se
sitian en el rango de 50 a 120 ECTS, siendo 60 ECTS la
opcion mas requerida por los estudiantes de posgrado
en la UAM.

* En 2021 se imparten 45 TTPP
A continuacidén, se detalla mediante un grafico, la situa-
cién de los TTPP en 2021 distribuido por facultades.

' Las facultades de Psicologia, Medicina y Derecho son
las que mas apuestan por este tipo de formacioén.



* El total de los estudiantes matriculados es de 1.429.
Destacan los siguientes Titulos Propios:

* Programa Universidad para los Mayores (177 Edi-
cion). Impulsado por la Universidad de la Experiencia,
con 258 estudiantes.

* Mundo Actual, claves y desafios (10° Edicién) 2020-
2021. Impulsado por la Universidad de la Experiencia,
con 222 estudiantes.

* Master en Gobernanza y Derechos Humanos (10°
Edicidn) 2021-2022 con 55 estudiantes, de la Facul-
tad de Derecho.

* Master en Edicién UAM: Taller de Libros, Desarrollo,
Gestidn, Realizacién y Comercializacion de Proyectos
(16® Edicidn), de la Facultad de Filosofia y Letras con
35 estudiantes.

4.3.2 Gestion de cursos de corta duracion

La gestidon de los cursos de corta duracidn supone la
realizacion de servicios adicionales por parte de la FUAM
porque, ademas de la gestién econdmico-administrati-
va, se lleva a cabo la revision de la documentacion de los
cursos de nueva creacion y la creacion de un site propio
para cada uno de ellos en la web de la Fundacion, a tra-
vés de la cual también realizan la matriculacidn y gestidn
del pago por parte de los estudiantes.

En 2021 se han gestionado un total de 91 cursos de cor-
ta duracion, de los cuales se han impartido finalmente
91y 46 no se han llevado a cabo. Estos cursos han con-
tado con un total de 3.790 estudiantes y han generado
575.976,44€ de ingresos.

B

Los cursos de corta duracién se incrementan respecto a
2020 en un 34% y presentan una tasa de cancelacién del
33%, un 21% inferior que la presentada en 2020. Tras la
caida del nimero de estudiantes en 2020 (39,53% res-
pecto a 2019) en 2021 se observa una tendencia posi-
tiva, incrementando el nimero de estudiantes un 27%
respecto a 2020, con unos 3.790 estudiantes matricu-
lados.

A continuacién, mediante un grafico, mostramos en de-
talle la tendencia anual de los cursos de corta duracion.

El total de cursos impartidos es de 91.

Las Facultades de Filosofiay Letras y de Ciencias Econé-
micas y Empresariales son los centros en ddnde se han
impartido un mayor numero de cursos. Sin embargo, la
Escuela Politécnica Superior cuenta con la tasa mas alta
de estudiantes debido a los cursos online que impulsa.

Con un total de 3.790 estudiantes, los cursos con mayor
tasa de matriculacién en el 2021 son los siguientes:

* Aplicaciones mdviles y otras tecnologias para personas
con TEA (9% Edicion): 800 estudiantes.



* Curso preparatorio para el acceso a la universidad para
mayores de 25y 45 anos (9° Edicidn): 123 estudiantes.

* Curso Avanzado en Ciencias y Ciencias Sociales 4 (2°
edicion): 113 estudiantes.

* Curso Avanzado en Ciencias y Ciencias Sociales 1 (5°
edicion): 94 estudiantes.

4.3.3 Formacion In Company

La formacion in company tiene como objetivo la forma-
cién a medida y bajo demanda, ajustada a las necesi-
dades de una entidad externa y cuyo fin es formar a un
colectivo concreto. La FUAM acomete esta labor canali-
zando las propuestas de las entidades para hacérselas
llegar al personal docente investigador, asi como me-
diante la gestion de los convenios de colaboracién con
las organizaciones, ademas de las gestiones propias que
requiere esta tipologia de cursos de corta duracion.

En 2021, se impartieron 17 cursos in company, de los
gue se han beneficiado un total de 1.176 participantes.
A diferencia de los cursos de corta duracién vy titulos
de larga duracidn, los cursos in company al ser cursos
bajo demanda, son los que tienen una menor tasa de no
imparticién. En el ambito de la formacidn in company,
el 70% de los cursos son impulsados por la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales.

4.3.4 Planes Progresando

Son planes duales impulsados desde el Vicerrectorado
de Estudios de Posgrado y Formacidn Continua que com-
binan formacion In company y practicas remuneradas en
empresas y estan dirigidos a favorecer la empleabilidad
de jévenes recién titulados. Desde la FUAM se gestiona
tanto lo referente a la formacion, como las practicas de
los estudiantes. En el afio 2021 se han retomado poco a
poco este tipo de Planes que se habian cancelado de-
bido a la pandemia por la imposibilidad de realizar las
practicas.

En el afo 2021 nos marcamos el objetivo volver a impul-
sarlos. El primero que se ha puesto en marcha de nuevo
es el firmado con Leroy Merlin que, por primera vez, se ha
configurado como un titulo propio de posgrado In com-
pany. El Plan Progresando en Leroy Merlin (VI edicién)
en Distribucion Comercial y Habilidades Profesionales,
cuyo coordinador académico es el profesor Hermdgenes
del Real Alvarez (Dpto. Organizacién de Empresas). Se
ha aprobado un “Diploma de Especialista en gestion
del retail en un entorno Phygital” de 46 ECTS imparti-
do conjuntamente por profesorado de la UAM y de Leroy
Merlin. Dicho programa combina 23 ECTS de formacidn
con 20 ECTS de practicas extracurriculares y 3 ECTS de
trabajo de fin de titulo. Esta edicidn, cuenta con 14 estu-
diantes y dio comienzo en octubre de 2021.



4.3.5 Aulas UAM-Entidad

En el afo 2017 se aprueba en Consejo de Gobierno el
procedimiento para la creacion Aulas UAM-Entidad. Las
Aulas de la Universidad Auténoma de Madrid son el re-
sultado de los acuerdos entre la UAM y las diferentes
entidades para el desarrollo de actividades formativas
y de difusion del conocimiento de manera estable en un
campo concreto. Ademads de la gestion econémico-ad-
ministrativa propia de todas las actividades de forma-
cion continua, en el caso de las Aulas, la FUAM se encar-
ga de la organizacidén del acto de firmay del apoyo al PDI
en la negociacién de la misma.

Acto de presentacion del Aula UAM-Roche en Cdncer e Innovacién

En este periodo se ha realizado la gestién econdmico ad-
ministrativa de las 10 Aulas en vigor, incluyendo el se-
guimiento y participacion en los Comités de Seguimiento
de todas ellas y se ha creado 1 nueva Aula, con apor-
tacidn econdmica por parte de la entidad colaboradora:

* “Aula UAM-Roche en Cancer e Innovaciéon”, dirigida

por el Dr. Jaime Feliu, profesor del Departamento de Me-
dicina de la Facultad de Medicina, cuyo objetivo es fo-
mentar la difusion del conocimiento cientifico-sanitario
mas actualizado relativo a los ultimos ensayos clinicos,
nuevos biomarcadores, y esquemas de diagndstico y
tratamiento que rompen con el paradigma de la practica
clinica habitual del abordaje de los pacientes con enfer-
medades oncoldgicas.

Ademads, se han renovado dos Aulas mas:

* “Aula UAM-Leroy Merlin en distribucion comercial
y habilidades profesionales”, dirigida por la profesora
Mercedes Rozano, del Departamento de Financiacién e
Investigacion Comercial de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas y Empresariales.

Acto de renovacion del Aula UAM-LeroyMerlin en Distribucion Comercial y Habilidades Profesionales



* “Aula UAM-AENPA de PBCFT en el sector de las enti-
dades de pago”, dirigida por el profesor Alvaro Salas y
codirigida por el profesor honorario Pedro Morén, ambos
del Departamento de Economia y Hacienda Publica de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

Actualmente, por tanto, existen 10 Aulas:

* Aula UAM-ASEACAM de Innovacidn de la Industria Ali-
mentaria (Facultad de Ciencias).

* Aula UAM-InnorMadrid de Innovacidon Empresarial en
Madrid Norte (Facultad de Ciencias).

* Aula UAM-Mercamadrid de Gestion Comercial (Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales).

* Aula UAM-Fundacién Ciudad Iberoamericana de las
Ciudades (Facultad de Filosofia y Letras).

* Aula UAM-Leroy Merlin de Distribuciéon Comercial y Ha-
bilidades Profesionales (Facultad de Ciencias Econdmi-
cas y Empresariales).

* Aula UAM-Madrid Network en Industria 4.0 (Escuela
Politécnica Superior).

4.3.6 Aulas UAM-Entidad

La FUAM, en consonancia con las lineas estratégicas
de la UAM y como complemento a sus politicas de em-
pleabilidad, cuenta con un programa de practicas para
estudiantes vinculadas a programas y proyectos de in-
novacién o a los Planes Progresando. Este programa ha
concedido en 2020 un total de 8 practicas por importe
total de 10.889¢€.

* Aula UAM-Colegio Oficial de quimicos / Asociacién de
quimicos de Madrid (Facultad de Ciencias).

* Aula UAM-Colegio de Registradores para la Prevencion
del Blanqueo de Capitales (Facultad de Ciencias Econd-
micas y Empresariales).

* Aula UAM-AENPA de PBCFT en el Sector de las Entida-
des de Pago (Facultad de Ciencias Econdmicas y Empre-
sariales).

* Aula UAM-Roche en Cancer e Innovacién (Facultad de
Medicina)

Escuela Politécnica Superior



La Secretaria Administrativa de Formacion Continua de
la FUAM nace y se impulsa en 2016 desde el Vicerrec-
torado de Relaciones Institucionales y Empleabilidad
(6rgano competente en esta materia entonces) creando-
se con la intencidn de prestar servicio a las direcciones
de los diferentes proyectos de formacion continua de la
UAM que asi lo requieran.

AFPROGRAMA ALUMNIUAM

Desde enero de 2019, la FUAM gestiona el Programa
AlumniUAM por encargo de la UAM, que en 2021 ha teni-
do como objetivos principales:

* La gestidn integral de la Oficina AlumniUAM.

* El diseno, organizacion y ejecucién de actividades di-
rigidas al desarrollo institucional y social del Programa
AlumniUAM.

' El disefo, organizacidén y ejecucién de actividades diri-
gidas al desarrollo profesional y la mejora de la emplea-
bilidad de los miembros del Programa.

* Promover acciones encaminadas a fomentar la forma-
cién permanente de los miembros de AlumniUAM.

4.3.7 Secretaria Administrativa de Formacion Continua (SAFC)

Los ingresos gestionados han sido superiores al afo
académico anterior. Aun habiendo disminuido el nu-
mero de estudiantes, se ha conseguido recaudar mas,
debido a que la implicacion de las tareas de la secreta-
ria en algunos titulos propios ha incrementado, con su
consiguiente incremento de la remuneracion. Los TTPP
impulsados por la Facultad de Medicina son los que mas
contratan los servicios de la SAFC.

Durante el afio 2021, la Oficina AlumniUAM ha mantenido
la estrategia puesta en marcha en 2019, destinada a
potenciar la visibilidad del Programa y a la captacidn de
nuevos miembros a través de numerosas campanas de
difusidn en redes. En 2021, las redes sociales superaron
los 8.200 seguidores, lo que supone un incremento del
5% respecto al afio anterior, siendo Twitter e Instagram
las redes con mayor numero de interacciones, seguidas
de LinkedIn y Facebook.

El Programa ha registrado durante esta anualidad un in-
cremento del 16,7% en el numero de membresias res-
pecto del ano anterior, alcanzando a finales de 2021 los
13.260 miembros, de los cuales 1.779 son membresias
de pago, lo que supone el 13,4 % de la totalidad.

Por facultades, destacan la Facultad de Ciencias, con
3.441 miembros, y la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales con 1.914.



Grdfico, Distribucién de membresias 2021 por centro de procedencia

En 2021, la Oficina AlumniUAM ha puesto en marcha di-
ferentes iniciativas destinadas a cumplir con el encargo
en las diferentes lineas de actividad del Programa:

* Actividades profesionales dirigidas a mejorar el de-
sarrollo profesional y la empleabilidad de los miem-
bros: a lo largo de 2021 se han realizado mas de 30 ac-
tividades profesionales de las que se han beneficiado
340 miembros del Programa AlumniUAM. Dada la situa-
cidén socio-sanitaria, se han realizado actividades en for-
mato virtual, destacando un afio mas los veinte cursos
de UAMEmpleabilidad, el taller “Impulsa tu carrera” y
el "Taller de emprendimiento para AlumniUAM" realizado
en colaboracién con la unidad UAM Emprende.

* Actividades en el marco social y cultural: a partir del
mes de marzo de 2021 se retomaron las actividades
socio-culturales en formato presencial. Se realizaron
un total de 18 actividades con una asistencia de mas
de 870 personas. Destacan las visitas guiadas a orga-
nismos de interés publico. Adicionalmente, desde 2021
se han puesto en marcha dos ciclos de visitas guiadas
“Paisaje de las Artes y las Ciencias” y “Ciclo de visitas
guiadas a iglesias singulares de Madrid” con gran éxito
de acogida por parte de los miembros del Programa.

En 2021, se ha continuado con la estrategia de comu-
nicacion, realizando diferentes envios de correos infor-
mativos sobre iniciativas de interés para los miembros
del Programa, tanto socioculturales como de desarrollo
profesional y el envio bimensual de la Newsletter Alum-
niUAM, cada una de las cuales ha incluido en su cabece-
ra una entrevista a personas de relevancia social, cien-
tifica o cultural, titulado por la UAM. Durante el pasado
ano se han realizado entrevistas a Daniel Lacalle (CC.EE
'91), economista y gestor de fondos en Tressis SV; a Elsa
Punset (M.UAM-EL PAIS‘94), escritora y divulgadora, a
Federico de Montalvo (DER'89), Presidente del Comité de
Bioética de Espana; a Rosa Diaz (MAT'89), directora ge-
neral del Instituto de Ciberseguridad de Espafia; a Javier
Pagan (DER'02), director general de Twitter en Espana, y
a Marta Torralvo (EC0O’02), directora corporativa de RTVE.
Ademas de las entrevistas referidas, las newsletter han
incluido contenidos relativos a desarrollo profesional,
iniciativas de interés sociocultural y noticias relativas a
la UAM.



De especial relevancia y también enmarcado dentro de
la estrategia de comunicacion, se encuentra el progra-
ma 3 minutos con..., en el que profesionales egresados
de la UAM cuentan cémo se ha desarrollado su carrera
profesional tras su paso por nuestra Universidad. Duran-
te el afno 2021 se han realizado cuatro nuevas entradas
en este apartado con la participacidn de Elena Verdugo
(TUR'07), Victor Gimeno Granda (CC.AA’03), Nerea Blan-
co (FIL'12) y Monise Casemiro (TUR'17).

Por ultimo, destaca la organizacién del Encuentro Alum-
niUAM 2021, que tuvo lugar en noviembre de 2021 en
formato presencial y en streaming bajo el lema “La uni-
versidad civica, creando valor en el entorno”, que conté
con invitados como Pastora Martinez Samper, directora
del Observatorio de Cooperacidn Universitaria al Desa-
rrollo de CRUE Universidades Espafolas, y Javier Moreno
Barber, ex director del diario El Pais.

Durante el evento, que por motivos de prevencién contd
con un aforo restringido de 200 participantes, se hizo
entrega de los Premios AlumniUAM 2021, otorgados
a propuesta de los distintos centros de la UAM y que
suponen el reconocimiento a la trayectoria de nuestras
tituladas y titulados, asi como a personas fisicas o juri-
dicas que han contribuido de forma significativa al desa-
rrollo y proyeccion de la UAM.

4BGESTI(5N DE CONGRESOS Y EVENTOS DE LA UAM

Durante el afio 2021 la Oficina de Congresos y Eventos,
siguio acusando la crisis sanitaria provocada por la Co-
vid 19, que habia obligado a la FUAM a posponer todos
los eventos presenciales, si bien es cierto, que la comu-
nidad universitaria se adecud a las nuevas circunstan-
cias y continud ofertando eventos a lo largo del 2021 en
nuevos formatos.

En este sentido, es importante mencionar que durante
el afo 2021 se continuaron realizando los eventos en
formato virtual o semipresencial, ya que permiten por un
lado, que la comunidad universitaria continde con sus
actividades sin menoscabar su calidad permitiendo al
PDI participar en eventos de prestigio internacional y por
otra parte, llegar a un mayor numero de participantes, lo

p

gue incrementa también la difusidn de todos los eventos
gue se desarrollan.

Durante el ejercicio 2021 se produjo una apertura a la
presencialidad llevando a cabo eventos en la modalidad
hibrida. Esta modalidad ha permitido realizar los eventos
presencialmente, cumpliendo con el aforo permitido por
las medidas Covid, ademds de desarrollar el evento en
formato virtual. En este formato se realizaron también
los “FUAM Meetings”, producto ya implantado el afio



anterior, que brindaba una respuesta imaginativa a los
problemas planteados durante la pandemia que frena-
ron bruscamente el desarrollo de todo tipo de eventos
presenciales.

Durante el afio 2021, se desarrollaron un total de 55
eventos. De ellos 38 se realizaron en formato online o
virtual exclusivamente, lo que suponen el 69% del total
global, en formato hibrido se desarrollaron 12 eventos,
lo que supuso el 22% del total y por ultimo 5 eventos
fueron integramente presenciales, lo que supone el 9%.

4.5.1 Eventos en formato online o virtual

Entre los eventos online desarrollados durante el 2021,
contamos con varios congresos importantes: el Congre-
so Internacional Revisidn del sistema de fuentes y su
repercusion en el derecho procesal, celebrado en for-
mato online los dias 20 y 22 de enero con la direccidn
de la profesora de la Facultad de Derecho, D* M? Jesus
Ariza, el | Congreso de la red internacional Latinoameéri-
ca-Unidn Europea de Estudios Urbanisticos, Territoria-
les, celebrado los dias 18 y 19 de febrero y organizado
por el Centro de Estudios Urbanisticos, Territoriales y
Ambientales “"Pablo de Olavide” de la Universidad Auto-
noma de Madrid, etc.

El I Simposio Internacional Ensefianzas de Lenguas Ex-
tranjeras, organizado desde la Facultad de Filosofiay Le-
tras por la profesora D° Yolanda Garcia y el profesor D.
Adrian Acosta. El Il Congreso Internacional de la Asocia-
cién Espanola de Estudios de Asia Oriental (AEEAQ), de-
sarrollado durante los dias 4, 5y 6 de junio y organizado
por la Asociacidn de Estudios de Asia Oriental.

La Languages Teaching Staff Training Week 2021, cele-
brada los dias 4 y 5 de junio, organizada por la profe-
sora D? Carmen Rodriguez, al frente de la Comision de
Relaciones Internacionales de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UAM y la Université Libre de Bruxelles. El
Summer School on Nanomedicine for Molecular Imaging,
desarrollado del 1 al 3 de septiembre y organizado por
el profesor D. Daniel Jaque. La Quatrieme Conference
D'’AMENET Sur Lintégration Régionale desarrollado du-
rante los dias 28 y 29 de octubre y dirigido por el profe-
sor D. José Maria Mella. Estos eventos son tan sdlo una
pequefia mencion al total de los 38 eventos llevados a
cabo en formato virtual integramente.

También se han desarrollado eventos cuyo objetivo era
dar la bienvenida a los nuevos estudiantes a nuestra
Universidad, realizando los mismo en formato online. En
alguna de las sesiones, se ha contado con mdas de 800
alumnos inscritos.



4.5.2 Eventos en formato hibrido

Dentro de los eventos hibridos, destaca la Xll edicién del
Curso Avances en el Abordaje Multidisciplinar del Cancer
de Pulmdn, el Congreso celebrado en el Palacio de los
Serrano en Avila Proyectando lo oculto.

Tecnologias LiDAR y 3D aplicadas a la Arqueologia de la
Arquitectura de las Edades de los Metales o el 2nd PhD
Research Symposium in Health Sciences and Biomedicine.

4.5.3 Eventos en formato presencial

Este tipo de eventos, se empezaron a desarrollar en el
ultimo trimestre del afio 2021 ya que las medidas Covid
facilitaron la presencialidad. La mayor parte de ellos se
organizaron desde el Centro Superior de Investigacién y
Promocion de la Mdusica, VI edicién Curso: La Universidad
a Escena, El perfil de productor musical, Ill Encuentro
de investigacién de musica del siglo XVIII y el TALLER
DE MUSICA ESCENICA. Produccién de L'impresa d'opera
(1769), épera bufa napolitana (version de concierto).

Ademas de estos eventos de caracter musical también
tuvieron lugar durante los dias 15, 16 y 17 de octubre,
el VI Torneo Nacional de Debate Parlamentario Britanico
UAM, organizado por la Sociedad de Debates de la UAM.

De los 55 eventos desarrollados a lo largo de este afo,
39 han contado con apoyo de FUAM Meeting lo que su-
pone el 71% del total. Durante el ejercicio 2021 se de-
sarrollaron un total de 36 sesiones online. Estas sesio-
nes dieron apoyo a los Congresos mediante los FUAM
Meeting, permitiendo realizar sesiones paralelas en va-
rios congresos. Todas estas actividades han generado
unos ingresos en la Oficina CongresUAM por valor neto
de 51.666€.



ABPATROCINIO Y MECENAZGO

En 2017 se cred la Oficina de Patrocinio y Mecenazgo (en * Ferrovial Servicios S.A.
adelante, OPAME) que ha realizado un intenso trabajo en . ..
dos grandes lineas de trabajo. Fundacion ACS.

* Fundacién Open Value

* Fundacién Ramon Areces.

* Empresa Nacional de Residuos Radioactivos
* Fabrica Nacional de Moneda y Timbre

* Patentes Talgo S.L.

En el afio 2021 se continud trabajando en la promocién * ViiV Healthcare S.L.
del patrocinio de masteres oficiales de la UAM, firman- * Almirall S.A.

dose acuerdos de patrocinio para el Master en Gestidn B

de Residuos y Aguas Residuales para la recuperacién de " Merck Sharp & Dohme de Espafia S.A.
recursos que, en su segundo afio como master oficial, ha * Fundacion Cultura de Paz

podido mantener las actividades extracurriculares que
le caracterizaban como titulo propio gracias a los patro-
cinios conseguidos con empresas como Signus, ENRESA
y Sigaus.

* Minaleyce S.L.

También se mantiene a través de la Fundacion, la gestidn
del patrocinio que realiza la Fundacién Ramdn Areces
para el Patrocinio del Programa Interfacultativo de Post-
grado en Biociencias Moleculares que incluye 3 Maste-
res en Biomoléculas y Dindmica Celular, Biomedicina Mo-
lecular, Biotecnologia y Programa de Doctorado.

En el ano 2021 podemos destacar, ademas de los pa-
trocinios y subvenciones a programas y proyectos de la
UAM, las donaciones de empresas para realizacion de
actividades especificas de la FUAM como investigacion,
docencia, actividades culturales, etc. Las entidades que
han realizado estas donaciones especificas en el afo
2021 con una cifra total de 264.908,23€ han sido las
siguientes:



4ﬂRESIDENCIA LA CRISTALERA

La Cristalera continda siendo el centro de referencia de
la actividad formativa de la Universidad Auténoma de
Madrid y de otros organismos que buscan un espacio
con salas de formacidn y equipamiento audiovisual, un
espacio para el alojamiento y restauracién de calidad y
una finca para el esparcimiento en un entorno singular.

En el primer trimestre del 2021 La Cristalera no acogid
ningun evento presencial dado que el pais seguia inmer-
S0 en sucesivas olas de pandemia por Covid-19 y se re-
comendaba formatos virtuales para cursos, congresos y
jornadas. A partir de abril de 2021 se retoma la activi-
dad en la Residencia y se celebran los primeros eventos
presenciales con estrictas medidas de seguridad y un
aforo muy restringido para crear un entorno lo mas se-
guro posible. No obstante, y ain con una ocupacion muy
reducida respecto a datos de 2019, se cumple con los
objetivos recogidos en la renovacién del encargo de la
UAM a la FUAM, alcanzando un 25% el nimero de activi-
dades realizadas en época pre-pandémica. Ese porcen-
taje se duplicd finalmente porque con la relajacidn de las
medidas anti-covid, la actividad formativa se animé en el
ultimo trimestre del afio.

30 eventos
10 64 personas

100 dias
154.400€ facturacion

Promocidn y difusion de Cristalera:

* Campana de promocién en verano para que investiga-
dores del campus llevaran a cabo jornadas cientificas lo
gue permitid celebrar dos eventos.

* Campana de captacién de entidades externas cele-
brandose siete eventos relacionados con el crecimiento
personal y la psicoterapia.

En el ultimo trimestre, en la FUAM se han cubierto las
diferentes necesidades de servicios externos para el
adecuado funcionamiento de la Residencia: vigilancia
nocturna, restauracién, limpieza y lavanderia. También
se ha renovado el equipamiento de audio y video para
las aulas.

Primera reunion del nuevo equipo de Gobierno de la UAM



z.poncmA DE ASESORIA LINGUISTICA

La Oficina de Asesoria Lingiiistica (OAL), se puso en
marcha en 2016 como un servicio propio de la Funda-
cion de la Universidad Auténoma de Madrid de acuerdo
con la Facultad de Filosofia y Letras y el Vicerrectorado
competente en materia de cultura. Esta Oficina ofrece
tres tipos de servicios:

oficina de

oal/==
linguistica

FUNDACION UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

* Traduccidn e interpretacion de cualquier idioma: di-
recta o inversa (de articulos, tesis, paginas web), jurada
(de titulos, expedientes, documentos oficiales), simulta-
nea (individual o para congresos).

El servicio cuenta con traductores nativos, titulados,
expertos y profesores de la Universidad Auténoma de
Madrid.

* Correccion de textos en espanol o en cualquier otro
idioma: de tesis, articulos, trabajos de investigacidn,
materiales para la web, entre otros.

* Edicion de textos: preparacion de cualquier texto para
publicarlo en papel o en cualquier soporte digital.

Durante 2021 se recibieron un total de 139 encargos
por un importe de 57.365€.

4BOTROS PROYECTOS ESTRATEGICOS

Ademas de las actividades descritas anteriormente, du-
rante el afo 2020 la UAM ha encargado a la FUAM la
gestion econdmica y administrativa de otras actividades
y servicios.

p



Responsabilidad Social y Cultura

Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Musica.

EI XLVIII Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Mu-
sica se ha desarrollado en el Auditorio Nacional con una
doble programacidn prevista consistente en conciertos
en la Sala Sinfdnica (4) y conciertos en la Sala de Camara
(5), que ha logrado una aceptaciéon muy alta por parte de
los asistentes. La gestion econdmica del Ciclo ha pre-
sentado, también en esta edicidn, un resultado positivo
global con superavit, especialmente meritorio al tratarse
del primer ciclo tras la epidemia del Coronavirus.

4.9.1 Encargos del Vicerrectorado de Relaciones Institucionales,

Oficina Accion Solidaria.

La Oficina de Accién Solidaria y Cooperacion, nace en
octubre de 2002 y trabaja para potenciar la participacion
y sensibilizacion de la comunidad universitaria en inicia-
tivas vinculadas al voluntariado, la igualdad de opor-
tunidades, el desarrollo humano sostenible y la accién
solidaria. Las principales lineas de trabajo vinculadas al
encargo son:

1. Programa de Accidn Formativa en Voluntariado.

2. Programa de Cooperacion al desarrollo con el Sahara
Occidental y otras acciones de cooperacidn internacional.

3. Plan de Implementacion de la Agenda 2030 y los ODS
en la UAM.

4. Redes Sociales y apertura hacia otros actores.



Servicio Interdepartamental de Investigacion.

La FUAM gestiona el SIDI desde 1992, dando soporte en
todas las actividades de caracter econdémico, adminis-
trativo y de promocidén con el fin de que el SIDI pueda
desarrollar su actividad cuya mision es la de prestar ase-
soramiento y servicios cientifico-técnicos a los organis-

Instituto Confucio de Madrid.

La gestion econdmica y Administrativa del ICM se gestio-
na desde la FUAM desde el afio 2015, ademas de ofrecer
el soporte para la matriculacién de estudiantes a través
de la plataforma eventos.uam.es.

El Instituto Confucio de Madrid es una institucién pu-
blica formada por la Universidad Auténoma de Madrid y
la Oficina Nacional de Ensefanza del Chino como Len-
gua Extranjera (Hanban) en colaboracidn con Shanghai
International Studies University (SISU). Sus objetivos
principales son la ensefianza de la lengua y la cultura
chinas junto con la realizacién de los examenes oficiales
de chino. Asi mismo colabora activamente con institu-
ciones locales y ofrece un amplio sistema de becas para
estudiar en China desde el aprendizaje de la lengua has-
ta estudios de master y doctorado.

Programa Study Abroad at UAM (SAM).

El Programa Study Abroad at UAM es una respuesta a la
creciente peticidn por parte de estudiantes internacio-
nales y representantes de universidades con convenios

4.9.2 Encargos del Vicerrectorado de Investigacion

mos publicos y privados que asi lo soliciten a través de
los 21 laboratorios organizados en 8 unidades.

4.9.3 Encargos del Vicerrectorado de Internacionalizacidn

con la UAM. El programa SAM ofrece formacidn focali-
zada en contenidos linglisticos y culturales propios de
asignaturas de espanol para extranjeros a todos los ni-
veles, alavez que incorpora contenidos mas especificos,
como por ejemplo el espanol para fines académicos, o
aspectos politicos y econdmicos de Espafia. Esta dirigi-
do a estudiantes universitarios extranjeros cuya lengua
materna no es el espafiol y que deseen perfeccionar sus
conocimientos de espafol en una estancia corta (de 2
a 8 semanas) o cursar un semestre o un aho académico
en la UAM. Desde la FUAM se gestiona econdmico-ad-
ministrativamente el programa y se facilita la plataforma
para la matriculacién de los estudiantes en los distintos
cursos que desde él se organizan a través de la plata-
forma de matriculacidn propia. También se ofrece apoyo
para la promocidn y difusidn de los mismos a través de
la plataforma formacioncontinua.uam.es.

Plan DOingUAM y Adld.

El Plan de Docencia en Inglés (Plan DOing) en la UAM
tiene como objetivo fomentar el uso del inglés de calidad
en las actividades docentes y de gestion académica. A



través de este Plan se ofrece formacién a los profesores
de titulaciones oficiales de la UAM cuya lengua nativa
no es el inglés para impartir una docencia de calidad en
inglés en la UAM. En el curso 2019/2020 se ha lanzado
la primera convocatoria del Plan Adld, Plan de Formacidn
y Acreditacion para la Administracién en Idiomas (inglés,
francés, italiano y aleman) para el Personal de Adminis-
tracion y Servicios de la UAM. Dadas la agilidad y dispo-
nibilidad de infraestructuras técnica, organizativa y de
seguridad que requiere la gestion de estos programas,
la UAM encarga a la FUAM desde el ano 2016 la gestidn
de los mismos.

Programa Emprendimiento.
P El Programa de Emprendimien-
to de la UAM realiza una serie
UAM de actividades de emprendi-
miento universitario tales como
Emprende programas de emprendimiento

Observatorio de Empleabilidad.

El Observatorio de Empleabilidad de la Universidad Au-
ténoma de Madrid tiene por objeto recopilar, analizar y
facilitar informacion, de forma transparente, a la comu-
nidad universitaria y a la sociedad en su conjunto so-
bre la empleabilidad y el proceso de insercidn laboral de
sus tituladas y titulados universitarios en el entorno
socio-econdmico, asi como conocer la opinion de los
mismos sobre su paso por la Universidad.

P

4.9.4 Encargos del Vicerrectorado de Innovacion, Transferencia y Tecnologia

para investigadores y estudiantes y programas con so-
cios externos que deseen fomentar el emprendimiento
universitario dentro del Campus de la UAM o comple-
mentar su emprendimiento interno con capacidades de
la universidad.

4.9.5 Encargos del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad

Actividades de promocidon de la UAM dirigidas a estu-
diantes.

Durante el 2020 se ejecuta la tercera anualidad de la
Encomienda de gestidn de actividades de promocion de
la UAM dirigidas a estudiantes preuniversitarios y las
actividades de desarrollo profesional para estudiantes
y egresados UAM, que incluye eventos presenciales de
gran trascendencia para la UAM. Durante el afio 2020
los eventos han sido menos numerosos por lo que se



ha participado unicamente en Aula y la Feria de Posgra-
do, ambas en IFEMA, y se han realizado visitas a centros
educativos para promocién de la UAM entre futuros es-
tudiantes.

De esta forma, los 18 encargos y una ampliacion realiza-
dos por la UAM a la FUAM en el afo 2021 dependen de
distintos Vicerrectorados y se reparten de la siguiente
manera:

3 Vicerrectorado de Internacionalizacion
6 Vicerrectorado de Transferencia, Innovacién y Cultura

3 Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad

2 Vicerrectorado de Compromiso Social y Sostenibilidad

3 Vicerrectorado de Campus e Infraestructuras

1 Vicerrectorado de Estudios de Posgrado y Formacion Continua

Asimismo, indicar que se sigue informando a la UAM me-
diante el sistema interno de reporte implantado en 2020,
basado en indicadores, lo que ha permitido liquidar las
actividades de cada encargo entregando una memoria
de liquidacidn econdmica en cumplimiento de las obliga-
ciones asumidas por la FUAM en los diversos encargos.



4&0 IMPACTO SOCIAL

La medicion de lo que se hace es la base de la mejora de las actividades desarrolladas, aspecto clave en la gestion de los ser-
vicios publicos con eficiencia y sistemas de calidad. El impacto social es dificil de medir, pero serd uno de los objetivos de los
proximos anos. A continuacidn, se agrupan distintos indicadores vistos hasta el momento.






SﬂGESTI('JN DEL TALENTO INTERNO

A lo largo del afo 2021, la Fundacién conté con una
plantilla media de 102 trabajadores, de los cuales 24
pertenecen a los servicios centrales de la FUAM.

Como medida transversal, la FUAM tiene entre sus prin-
cipales objetivos fomentar la implicacion de sus em-
pleados y empleadas. Durante 2021 se ha dado especial
importancia a la formaciéon de personas que forman
parte de la FUAM, de tal modo que, mediante el crédito
gue pone a disposicion de las instituciones y las empre-
sas la Fundacidn Estatal para la Formacidn por el Empleo
(Fundae), se han desarrollado un total de 13 acciones
formativas (desglosadas en 22 grupos) para el personal
de la FUAM. El programa de formacion se ha cumplido
satisfactoriamente destacando que se ha aprovechado
el 90,40% de los fondos cotizados por formacion profe-
sional de los trabajadores de la FUAM.

Estos cursos han estado dirigidos a mejorar las habilida-
des personales y profesionales, adquirir destrezas técni-
cas, mejorar el nivel de inglés y formar a sus empleados 'y
empleadas en los cambios normativos acaecidos duran-
te el ano. Destacar especialmente el Curso realizado en
la Residencia de la Cristalera con todos los empleados y
empleadas de las Unidades de Gestiony la ORC en el que
se ha trabajado el disefio de la estrategia FUAM, ademas
de otros cursos que se detallan a continuacién:

English Advance

English Low intermediate

Sistema de gestion de calidad para principiantes
Liderazgo circular

Hojas de calculo

Uso de plataformas de videoconferencias basadas
en la nube ( plataforma Zoom)

Formacion en igualdad de género

Conocer las Instrucciones Relativas a los Anticipos de Caja
( Ley de Contratos del Sector Publico )

Calidad para el usuario avanzado

Ley en proteccion de datos

La media de horas formativas por persona ha sido de
49h. para el personal que ha participado en dichas acti-
vidades. Ademas, se han realizado 5 cursos especificos
de formacion para los empleados y empleadas destina-
dos a mejorar la calidad y los servicios que ofrece la Fun-
dacion.

Asimismo, un afio mas se ha trabajado especialmente la
evaluacion del desempeno para los empleados de Ser-
vicios Centrales marcando objetivos anuales para todo
su personal, con el fin de ayudar desde la direccién en la
mejora efectiva del desempeno.



SEPLAN DE CALIDAD FUAM 2019-2021

El Plan de calidad permite contener la informacién de
forma sencilla y sistematica, con el fin de ser de utilidad
para la mejora continua de los procedimientos conven-
cionales. El trabajo realizado por la FUAM desde hace
mas de 15 anos, le permitid superar una vez mas en
septiembre de 2021 la sesion de seguimiento para el
mantenimiento de la Certificaciéon 1SO 9001/2008. En
este sentido, hemos acometido entre otras acciones las
siguientes:

* Se ha finalizado la revisién del proceso de comercia-
lizacién unificando el mismo para las actividades de
innovacion y transferencia del conocimiento, asi como
de formacién continua adaptandolo a las nuevas es-
trategias comerciales. Se han digitalizado los procesos
de contratacién laboral, de contratacién de programas
y proyectos UAM y dado de baja el proceso de conve-
nios con empresas para la realizacién de practicas de
estudiantes. Ademas, Se ha trabajado especialmente el
proceso de patentes.

* Se ha disefado un sistema de seguimiento basado en
indicadores y las formas de medicién de estos procesos.
Todo ello permite agilizar la informacién y responder de
forma agil y eficaz.

Asi mismo, se ha revisado el documento de instruccio-
nes para la gestion de programas de formacidn continua
y proyectos de innovacidn y transferencia; estas instruc-
ciones se han elaborado para dar respuesta a las cues-
tiones mas habituales que se plantean por el profesora-
do que gestiona proyectos y programas, actualizandolas
a las normativas modificadas y a los nuevos procesos y
protocolos que se instauran en la UAM - FUAM. La revi-
sion ha conllevado la divisidn de la instruccidn inicial en

dos instrucciones diferenciadas debido a que la gestion
de las dos actividades requeria procesos y procedimien-
tos distintos. Todo ello ha ido acompafado de la cam-
pana de comunicacidn al profesorado con programas y
proyectos en la FUAM y a incluir estos aspectos en las
sesiones de usuarios del cuarto trimestre para de expli-
car las razones de su publicacién y fomentar el uso de
las mismas.

* Se han realizado 48 sesiones informativas perso-
nalizadas con nuestros usuarios informandoles sobre
la forma de gestionar los proyectos de investigacion y
programas de formacién continua de la FUAM, recogien-
do sus opiniones e incluso, sugerencias de los mismos
en aspectos que ayudan a la gestién. En 2021 se han
realizado mayoritariamente en formato virtual, lo que ha
favorecido la cercania con el profesorado a la par que
se ha trabajado especialmente con nuevos usuarios que
han traido sus proyectos a la FUAM por primera vez, asi
como usuarios que mantienen varios proyectos en la
FUAM y una experiencia con la FUAM mayor de 10 afos
con la entidad.

Grdfico, Nivel de satisfaccién con la FUAM indicada por los usuarios en las sesiones
informativas



SBEXPERIENCIA DE USUARIO Y DIGITALIZACION FUAM 2021

La Unidad de Planificacidn, Organizacidn y Procesos se
crea en enero de 2021 con el principal objetivo de revi-
sar los procesos internos con el fin de mejorar la expe-
riencia de los usurarios, tanto internos como externos,
mejoras que necesariamente deben ir acompanadas de
la digitalizacion de los mismos.

Con ese fin, se ha invertido en equipos informaticos
portatiles y accesorios para la realizacién de videocon-
ferencias como son webcams y auriculares. También se
ha equipado dos salas multimedia para la realizacién de
eventos y actos online, una de ellas como sala de video-
conferencias para reuniones personales virtuales.

Por otro lado, y en la misma linea, se ha mejorado el sis-
tema de almacenamiento en nube mediante la implanta-
cién de la “FUAMcloud” y se han obtenido licencias de
Zoom y Streamyard para la celebracion de actos y reu-
niones virtuales, todo ello acompafado de formaciones
especificas al personal de Servicios Generales.

En el marco de la accion de Digitalizacién FUAM 2021
establecida en la estrategia, se han realizado también
las siguientes acciones:

* Se ha mejorado y depurado el Sistema de gestion in-
terno como paso previo a la digitalizacién y traspaso a
formato online de procesos y servicios a los usuarios
como son la gestidn de pagos y convenios. En este sen-
tido, ha sido fundamental la incorporacion de la firma
mediante certificado digital como medio preferente de
firma de convenios y contratos.

* Se ha seguido nutriendo el CRM de la FUAM con la in-
formacion obtenida de las actividades de innovacion,

formacidn continua y demdas actividades con terceros,
con el fin de mejorar la oferta de servicios y adaptarla a
los datos previamente generados.

* En el marco del Programa COMPITTE Innovacién Ma-
drid Norte se ha comenzado a trabajar en el disefio de
una pagina web del mismo, que aunard en un unico es-
pacio todas sus actividades, lo que ha permitido, ade-
mas de dar a conocer todos los eventos realizados en el
marco de dicho programa, generar el primer catalogo de
patentes de la UAM, asi como desarrollar una platafor-
ma de lanzamiento y promocién de retos de innovacion.
Ademas, se comenzé a trabajar en el disefio de la nueva
web de la FUAM que se materializd a lo largo del afo
2021.

* De forma paralela, se ha continuado trabajando en la
mejora de la intranet de la FUAM. Actualmente, la intra-
net permite la consulta de la contabilidad de los proyec-
tos por parte del profesorado, asi como la matriculacidn
de estudiantes de los cursos de corta duracién y la con-
sulta online de las matriculas y los pagos de las mismas.
Durante el afio 2021 se ha implantado en prueba dentro
de la intranet un mdédulo de gestion de pagos que permi-
te a los colaboradores y responsables de proyectos, asi
como al equipo de la FUAM, la tramitacién online de los
pagos personales.

Para el disefio de la misma se ha primado la experien-
cia de usuario y la usabilidad, de forma que simplifique
la tramitacion, asi como la estandarizacién del proceso
para reducir los errores de tramitacion que en formato
papel superan el 30%. A finales de afio se implantd el
maodulo en pruebas con el fin de que pueda establecerse
como medio de tramitacidn unico a lo largo del afio 2022,






La Intervencién General de la Administracidn del Estado calificé a la FUAM como una Entidad de Servicio Publico Institucional
Madrilefio, por lo que, a dia de hoy, la FUAM debe rendir cuentas a diversos agentes entre los que se encuentran el Protectorado,
el Servicio de Control Interno de la UAM y la Comunidad de Madrid. Asimismo, y con el fin de cumplir con la Ley de Transparen-
cia, se ha incluido en la web la informacién relativa a los encargos realizados por la UAM junto con informacién de interés para
clientes y proveedores.

BﬂSOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Como resultado de los planes de eficiencia en la ges-
tion mediante la implantacion de gestion y contabilidad
econodmica, el establecimiento de las tarifas de gestion
asociadas a los encargos se ajustan a los gastos reales
de la Fundacion, lo que deriva en un control presupues-
tario que, a pesar de la crisis sanitaria acaecida en el afno
2020 y las consiguientes desviaciones econdmicas de-
rivadas de la misma, ha permitido que el cierre del ejer-
cicio economico del 2021 ofrezca un resultado positivo
de 33.413€, con una gestion total de 15,5 millones de
euros, un incremento del 11% respecto al ejercicio 2020.

Desglosando el resultado por las principales actividades
de la Fundacidn, se observa un incremento del 37% en
la geStién econémica derivada del encargo de formacion +37% Gestion econdmica derivada del encargo de formacion continua
continua (+1.105.850€ s/ 2020), un incremento del 4%
en la gestion econdmica del encargo de innovacion y
transferencia (316.348€ s/2020), un incremento econo- +6% incremento econémico de los encargos especificos
mico de los encargos especificos del 6% (+122.526¢€).

+4 /() Gestion econdémica del encargo de innovacidn y transferencia




BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (EN EUROS)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

NOTA

31.12.2021
2.026.781

31.12.2020
4.200.952

Inmovilizado intangible

Patentes, licencias, marcas y similares
Aplicaciones informaticas

Inmovilizado material

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio

Otros activos financieros a largo plazo

ACTIVO CORRIENTE

Usuarios y otros deudores de la actividad propia
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Facturacion no imputada a programas

Deudores varios

Inversiones financieras a corto plazo

Valores representativos de deuda

Otros activos financieros a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria

TOTAL ACTIVO

p

1.713
1.668

45

13.912
4,190
9.722
2.011.156
11.156
2.000.000

17.147.583

795.815
229.428
2.569.026
(2.339.950)
352
136.887
10.999
125.888
15.985.453
15.985.453

19.174.364

11.155
1.901
9.254

12.444
4,266
8.178

4,177.353

12.353

4,165.000

13.220.830

1.438.417
584.125
2.502.145
(1.918.372)
352
965.515
38.857
926.658
10.232.773
10.232.773

17.421.782



PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.12.2021 31.12.2020

PATRIMONIO NETO 561.270 527.857

Fondos Propios 11 561.270 527.857
Dotacion fundacional 120.000 120.000
Dotacidn fundacinal 120.000 120.000
Excedentes de ejercicios anteriores 407.857 388.210
Remanente 407.857 388.210
Excedente del ejercicio 33.413 19.647
PASIVO NO CORRIENTE 951.717 950.842

Provisidn personal de proyectos 948.717 947.842
Deudas a largo plazo 3.000 3.000
Otros pasivos financieros 3.000 3.000
PASIVO CORRIENTE 17.661.377 15.943.082

Usuarios y otros acreedores de la actividad propia 14 14.100.336 13.220.557
Deudas a corto plazo 133.755 193.370
Otras deudas a corto plazo 133.755 193.370
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.337.822 2.289.436
Cobros de proyectos pendientes de aplicacion 213.181 24,962
Proveedores 594 596
Provisidn personal de proyectos 23.127 20.522
Acreedores varios 2.577.555 1.788.668
Otras deudas con las Administraciones Publicas 515.170 428.599
Personal 8.195 26.089
Provisiones a corto plazo8 9.464 239.719
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B) 19.174.364 17.421.782

p



CUENTA DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (EN EUROS)

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

NOTA

2021

Ingresos de la actividad propia

Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones
Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio
Otros ingresos de la actividad

Gastos de personal

Sueldos y salarios (*)

Cargas sociales

Otros gastos de la actividad

Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de las provisiones por
operaciones comerciales

Otros gastos de gestion corriente (*)

Amortizacién del inmovilizado

Otros resultados

EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD

Ingresos financieros

De valores negociables y otros instrumentos financieros
De terceros

Gastos financieros

Resultados por enajenaciones y otras

EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS

1y18

1y18
18

18

7y18

1.733.759
1.632.150
101.609
165.682
(1.245.466)
(965.248)
(280.218)
(612.199)
(349.047)
(20.616)
(20.000)

(222.536)

(13.164)
1.9317

30.543

3.944
3.944
3.944
(1.074)
(1.074)

2.870
33.413

1.941.961
1.821.751
120.210
163.165
(1.421.685)
(1.108.356)
(313.329)
(738.003)
(356.272)
(19.890)

(361.841)

(24.928)
801

(71.689)

96.536
96.536
96.536
(5.200)
(5.200)

91.336
19.647

EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

VARIACION DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA
EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO

RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO
NETO EN EL EJERCICIO




BBSOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL Y SALUDABLE

Los procesos de digitalizacion de la FUAM han venido
acompanados y respaldados por el proyecto “Oficina sin
papeles 2025" con el fin de concienciar a los trabajado-
res y trabajadoras de la necesidad de minimizar el uso
de papel y avanzar en la administracion electrénica. En
este sentido, en las oficinas de Servicios Generales de la
FUAM se han retirado el resto de impresoras individua-
les reduciendo un 75% de las impresoras existentes en
2019 reduciendo el gasto en téner en un 26% respec-
to a 2020. Ademas, la virtualizacién de los procesos de
contratacidn, pagosy facturacién ha permitido continuar
trabajando el objetivo “papel 0” puesto que ya no se re-
cibe en papel documentacion que hasta ahora debia ne-
cesariamente entregarse en papel por parte de profeso-
rado, colaboradores y proveedores.

Por ultimo, y en el marco de las actividades enmarcadas
en el objetivo 4 en mayo de 2021 se creé el Comité de
Sostenibilidad y Vida Saludable de la FUAM que partici-
po en las distintas fases de elaboracién e implantacidn
del Plan de Sostenibilidad y Vida Saludable de la misma.

El Comité es un drgano de apoyo a la direccién de la
FUAM, para canalizar la adopcidn, seguimiento, y mejora
de actividades vinculadas que permitan a la FUAM tra-
bajar en el ambito de la sostenibilidad y la salud. Entre
las principales lineas de actuacién y actividades en el
ano 2021 se han puesto en marcha las siguientes:

* Andlisis y diagndstico de la salud de los trabajadores y
las trabajadoras, basado en sus habitos diarios y analisis
y diagndstico ambiental derivado de la actividad de Ia
organizacion.

* Sensibilizacién de los trabajadores de la institucidn en

materia de salud y sostenibilidad y la adopcién de bue-
nas practicas.

En este apartado se han difundido materiales a todo el
personal de la organizacién con ejemplos concretos de
buenas practicas generales en materia de salud y soste-
nibilidad, siendo estos transversales a la actividad pro-
fesional que se desempefa. También se han sustituido
las papeleras de reciclaje del Pabelldn C, se ha actuali-
zado la carteleria de buenas practicas y se ha incluido un
nuevo contenedor de reciclaje de material de escritura.

= 7 5% Impresoras

'26% Gasto en téner







En el ano 2021 el grado de cumplimiento del plan estratégico disefiado ha sido de un 90,5%.

A continuacién se muestra el cumplimiento de acuerdo con las lineas estratégicas marcadas y las acciones acometidas indicando
gue con caracter general las actividades principales se han desarrollado en su integridad, quedando pendientes acciones muy
puntuales, tales como los doctorados UAM — Empresa (actividad 2.2.G) y los endowments (actividad 2.6.B), ambos enmarcados
en el objetivo 2, también denominado de colaboracidn de la Universidad Auténoma con la sociedad.

TR1 TR2 TR3 TR4 | TR1 TR2 TR3 TR4
Accidn 1.1.- Modelo de gobernanza y coordinacion UAM - FUAM

FORTALECIMIENTO Actividad 1.1.A.- Modelo de gobernanza y coordinacion UAM - FUAM
INSTITUCIONAL

OBJETIVO 1:

Actividad 1.1.B.- Adaptacion al marco juridico y normativo

Actividad 1.1.C.- Comunicacion e Imagen Institucional

Accidn 2.1.- Oficina de Relaciones Corporativas UAM

Actividad 1.2.A.- Adaptacion al marco juridico y normativo
Actividad 1.2.B.- Plan de Actuacion ORC - UAM 2019 - 2021

<

Actividad 1.2.C.- Indicadores de gestion y seguimiento

Accion 2.2.- Innovacion, Transferencia y Emprendimiento

OBJETIVO 2: . s e .
COLABORACIGN Actividad 2.2.A.- Gestion y Promocion del Articulo 83 LOU

UAM - SOCIEDAD Actividad 2.2.B.- Programa InnoUAM_Talks
Actividad 2.2.C.- Programa RETOS UAM de Innovacién Abierta

Actividad 2.2.D.- Programa CLUSTER - UAM
Actividad 2.2.E.- Catedras UAM - Empresa
Actividad 2.2.F.- Observatorios UAM - Empresa

Actividad 2.2.G.- Doctorados UAM - Empresa
Actividad 2.2.H.- Gestidn de la Propiedad Industrial e Intelectual

v
v
.
v v v Y
v v v Y
v v v VY
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Actividad 2.2.l.- Emprendimiento y gestion de empresas EBCs




TR1 TR2 TR3 TR4 | TR1 TR2 TR3 TR4

Accién 2.3.- Formacidén continua y a lo largo de la vida

Actividad 2.3.A.- Formacion Continua de larga duracion

<<

Actividad 2.3.B.- Formacién Continua de corta duracién

OBJETIVO 2: Actividad 2.3.C.- Formacién Continua on-line

COLABORACION
UAM - SOCIEDAD

Actividad 2.3.D.- Formacidn Continua in-company

Actividad 2.3.E.- Aulas UAM - Entidad
Actividad 2.3.F.- Escuelas UAM - Entidad

Actividad 2.3.G.- Planes Progresa, Progresando y Progresando +

SSENENESESESENEN

Actividad 2.3.H.- Secretaria Administrativa de Formacidn Continua

Actividad 2.3.l.- Foro UAM - Formacién Continua
Accién 2.4.- AlumniUAM

Actividad 2.4.A.- Gestidn del Programa AlumniUAM
Actividad 2.4.B.- Captaciodn. fidelizacion y oferta de valor a AlumniUAM

Accion 2.5.- Congresos y Eventos UAM

Actividad 2.5.A.- Gestion integral de congresos y eventos UAM
Actividad 2.5.B.- CongresUAM

Accion 2.6.- Patrocinio y Mecenazgo UAM

Actividad 2.6.A.- Programa “conUAMciencia"”
Actividad 2.6.B.- Endowments

Accién 2.7.- Residencia la Cristalera

Accidn 2.8.- Oficina de Atencidn Linglistica (OAL)

Accién 2.9.- Comunicacion FUAM
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Accion 2.10.- Medicion del Impacto social de actividades FUAM




OBJETIVO 3:
EXCELENCIA
EN EL SERVICIO

OBJETIVO 4:
TRANSPARENCIA,
SOSTENIBILIDAD

ECONOMICA,
SOCIALY
MEDIOAMBIENTAL

TR1 TR2 TR3 TR4 | TR1 TR2 TR3 TR&4
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Accion 3.1.- Experiencia de usuario

Accion 3.2.- Planes Progresa, Progresando y Progresando +

Acciodn 3.3.- Planes Progresa, Progresando y Progresando +

Actividad 3.3.A.- Sistema de gestidn interno FUAM (ERP)

Actividad 3.3.B.- Sistema de gestion comercial y de relacion con 3s (CRM)

TR1 TR2 TR3 TR4 | TR1 TR2 TR3 TR4

Accidn 4.1.- Buen Gobierno y Transparencia

Accién 4.2.- Modelo de sostenibilidad econdmica

Accidn 4.3.- Modelo de sostenibilidad medioambiental y saludable
Accion 4.3.C- FUAM saludable







Desde la Fundacion de la Universidad Auténoma de Madrid, queremos agradecer el apoyo mostrado a lo largo de todo el afio a
todos los miembros de nuestro Patronato y especialmente:

A la Universidad Auténoma de Madrid, Campus de Excelencia Internacional UAM+CSIC. Este pro-
yecto se corresponde con una universidad de prestigio internacional como es la Auténoma de
Madrid, en la que se aunan un entorno cientifico e investigador atractivo para los estudiantes, los
profesores y el personal de administracion y servicios; un espacio donde se desarrolla una inves-
tigacion, una docencia y una gestidn de calidad; con un claro impacto social, econdmico y cultural;
con el objetivo de formar ciudadanos criticos, capaces de desarrollar su carrera profesional con
una formacion basada en el conocimiento, la investigacion y la innovacidn, y comprometidos con la
justicia y la solidaridad.

Al Consejo Social de la Universidad Auténoma de Madrid, 6rgano de participacidn de la sociedad en la universidad, que establece
la adecuada relacion entre la propia Universidad y la sociedad en la que se inserta, buscando la mayor calidad de la ensefianza,
de la investigacion universitaria y del resto de servicios y actividades de la universidad, ademas de la intensificacion de las rela-
ciones entre ésta y su entorno cultural, econdmico y social.

Ala Fundacion Ramdn Areces que tiene entre sus objetivos consolidar una sdlida estructura inves-
tigadora en Espafa, favoreciendo la investigacidn cientifica de calidad y generando nuevas oportu-
nidades y la adquisicidn de experiencia en todos los ambitos del conocimiento cientifico y técnico.

A FRIALTEC que es un centro avanzado de investigacion y desarrollo alimentario, que disefa, de-
sarrolla y valida productos alimenticios enriquecidos de ultima generacion; poseedora de una larga
experiencia en el ambito de la innovacidn alimentaria plasmada en diversas publicaciones
cientificas.



Al Grupo PRISA, compafia lider en creacion y distribucidn de contenidos culturales, educativos, de
informacidn y entretenimiento en los mercados de habla espafola y portuguesa, gracias a su oferta
multicanal de productos de maxima calidad. Presente en 22 paises, llega a mas de 52 millones de
usuarios a través de sus marcas globales EL PAIS, 40 Principales, Santillana o Alfaguara.

A ASISA, compania lider en asistencia sanitaria en Espafa propiedad de la cooperativa de médicos
Lavinia, de capital integramente espafol y &mbito nacional.

A ACCENTURE S.A., compafia global lider en servicios profesionales de estrategia, consultoria, di-
gital, tecnologia y servicios y soluciones de operaciones colabora con mas del 75% de empresas del
Fortune Global 500, impulsando la innovacidn para ayudar a mejorar la manera en la que el mundo
vive y trabaja. Con experiencia en mas de cuarenta sectores y en todas las dreas de negocio de la
empresa, ofrecen resultados en transformacion para el exigente nuevo mundo digital.

A Leroy Merlin S.A., compahia lider cuyo objetivo es participar en la mejora del hogar y el entorno
vital de las personas en todo el mundo, Adaptandose al mercado local, Conociendo a los habitantes
para conocer su hogar, Proponiendo productos y servicios que satisfagan sus necesidades, intere-
sandose por el proyecto de cada cliente y ofreciendo tiendas acogedoras y agradables.



También queremos mostrar nuestro agradecimiento a los grupos de investigacidn, personal docente y personal de administra-
cion de servicios de la UAM, que han hecho posibles nuestras actividades, asi como a todas las entidades que han colaborado
con nosotros a lo largo de 2020, principalmente a aquellas con catedras de patrocinio con la UAM.

+ Aarhus University
+ Abac Conservacio - Resatau-
racio S.L.

+ Abanca Corporacién Bancaria S.A.

 Abbott Medical Espaia S.A.
 AbbVie Spain S.L.U.

- Accenture S.L.

 Acerta I+D+i S.L.

+ ACIE Agencia de Certificacion
Espanfiola S.L.

+ Adama Agan Ltd

- Adama Makhteshim Ltd

- Additium Technologies S.L.

- ADM Wild Valencia S.A.U.

+ Advanced Radar Technologies S.A.
+ AECOM-URS Espana S.L.U.

+ AENOR INTERNACIONAL S.A.U.
+ Afi Escuela de Finanzas S.A.

+ Agarose Bead Technologies
 Agencia Canaria de Calidad
Universitaria y EvaluacionEdu-
cativa (ACCUEE)

 Agencia Catalana del Patrimoni
Cultural

 Agencia de Obra Publica de la
Junta de Andalucia

 Agenda Publica S.L.
 Agrobigdate Solutions S.L.

+ Agroindustrial Kimitec S.L.
 Agropecuaria La Serrota S.L.

- Agroscope

+ Airbus Operations S.A.U.

- Aitenea Biotech

- Albifiana & Sudrez de Lezo, S.L.P.
- Algodonera del Sur S.A.

- Alisys Digital S.L.U.

+ ALKEMI S.A.

+ Allianz, Compania de Seguros y
Reaseguros S.A.

+ Almirall S.A.

- Alodia Farmacéutica S.L.

- Altadis S.A.U.

- Altan Pharmaceuticals S.A.

+ Alten Soluciones Productos
Auditoria e Ingenieria S.A.U.

- Alter Farmacia S.A.

- AMGEN S.A.

 Amigos de los mayores

+ Amplifon Ibérica S.A.U.
 Angelini Pharma Espana S.L.U.
 AON Iberia Correduria de Se-
guros y Reaseguros S.A.

- Aora Health S.L.

+ APANID Aparellaje y maquina-
ria eléctrica S.L.

+ Applied Medical Europe B.V.

- AptaTargets S.L.

+ Aquimisa S.L.

+ Archicofradia Sacramental de
Santa Maria y Hospital General
- Arkyne Technologies S.L. (BIOO)
+ Armufo S.L.

 Arquimea Agrotech S.L.U.

- Arrigunaga centro de atencion

integral S.L.

+ ARTE LAB S.L.

+ ASAU. University Alliance 2025
y Cultura 88

» Asesores Agroambientales S.L.U.
+ Asesoria Alfyr

» Asing Servicios de Ingenieria S.L.
» Asistencia Sanitaria Inter-
provincial de Seguros S.A.
(A.S.I.S.A)

 Asoc. De Madres Padres Y
Representantes De Almeria De
Personas Con Trastorno Del
Espectro Autista

 Asoc. de organizaciones de
productores de frutas y hortali-
zas de Almeria

 Asoc. Libre Educacion Perso-
nalizada y Humana de los Tras-
tornos del Espectro Autista
 Asoc. de padres de personas
con discapacidad SS Reyes
(APADIS)

 Asoc. Pro-Personas con Dis-
capacidad Intelectual AFANIAS
» Asociacion Alere Montessori
House

+ Asociacion Alianza 4 Universi-
dades

» Asociacion CEIPAZ

» Asociacion Centro de Investi-
gacion Coop. en Biomateriales

 Asociacion de Afectadospor
las Inundaciones de Reinosa 'y
su Comarca (AAIRC)

+ Asociacion de Investigacion de
la Industria Agroalimentaria

+ Asociacion de Psicologia
Forense de la Administracién de
Justicia

+ Asociacion Deportiva Cultural
San Fermin

+ Asociacion Espanola de Cien-
cia Regional (AECR)

+ Asociacion Espanola de En-
tidades Colaboradoras de la
Admon en la Inspeccion Técnica
de Vehiculos (AECA- ITV)
 Asociacion Espanola de Enti-
dades de Pago (AENPA)

* Asociacion Iberoamericana de
Psicologia Juridica

* Asociacion Instituto Biodo-
nostia

+ Asociacion juvenil SNM Debate

* Asociacion Madrid Futuro

* Asociacion para el desarrollo
de la Ingenieria del Conocimien-
to (ADIC)

* Asociacion Proyecto Atlantida
Educacion y Cultura Democra-
ticas

* Asociacion Vertidos Cero para



la Prevencidn, Minimizacion y
Eliminacidon de los Vertidos

* ASS Ecole Hautes Etudes Com-
merciales NORd

* Aston University

* AstraZeneca Farmacéutica
Spain S.A.

* ATAM para el apoyo familiar
* Atlanta Agencia Viajes S.A.

* Atradius Crédito y Caucidn

* Ayuntamiento de Bilbao

* Ayuntamiento de Cabra

* AULA DGE Servicios Formati-
vos S.L.U.

* Auren Consultores SP S.L.P.

* Avoris Retail Division S.L.

* Ayuntamiento de Barcelona

* Ayuntamiento de Colmenar
Viejo

* Ayuntamiento de Getafe

* Ayuntamiento de Madrid

* Ayuntamiento de Montemayor

* Ayuntamiento de Rivas Vacia-
madrid

* Ayuntamiento de Tres Cantos B .

* Ayuntamiento de Valdemoro
* Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz
* Ayuntamiento de Zaragoza

* Baker & McKenzie Madrid
S.L.P.

* Banco Bilbao Vizcaya Argen-
taria

* Banco Pichincha Espana S.A.
* Banco Santander S.A.

* Bard de Espafna S.L.U.

* Baxter S.L.

*BE UPS.L.

* BeBartlet S.L.

* Beijing Zhong Xi He Zuo Edu-
cation Consulting Co. Ltd.

* Benroig Aesthetic S.L.

* Binding Site Group Limited

* Biobab RD S.L.

* Biohope Biotechnology Deve-
lopment for Industry in Pharma-
ceuticals S.L.U.

* Bird

* Bird International LLP Estable-
cimiento Permanente en Espafia
* BODEGA VALLARIN S.L.

* BODEGAS MURVIEDRO S.A.

* Boston Scientific Ibérica S.A.

* Boston University Study

* Abroad Madrid

* Bristol-Myers Squibb S.A.U.

* BTSA Biotecnologias Aplicadas S.L.
* Buisiness B.V.

* Buran Energy S.A.

Cabify Espafa S.L.
* Cabildo de Gran Canaria
* CADIELSA VALLADOLID S.L.U.

* Caja Rural de Tenerife Sdad.
Coop. Cred.

* Caja Rural del Sur
* Calidaire |+D+i
* Camara Oficial de Comercio

Industria y Servicios de Madrid *
Canaan Research Investment S.L.

* Capenergy Medical S.L.
* Captoplastic S.L.

* Casaurran, Mariscal & Asocia-
dos S.L.

* Catalysis S.L.
* Centmans SDAD Coop.
* Central Nuclear de Almaraz (CB)

* Centre de Ciencia i Tecnologia
Forestal de Catalunya

* Centro Clinico de Dermatologia S.L.

* Centro de Ensefanza Universi-
taria SEk S.A.

* Centro de Estudios Financieros S.L.

* Centro de Investigacion
Energética Medioambiental y
Tecnoldgica (CIEMAT)

* Centro Nacional de Conser-
vacion y Restauracidn Servicio
Nacional de Patrimonio Cultural

* Centro Nacional de Investiga-
ciones Cardiovasculares Carlos
Il (FSP)

* CEPREDE (Centro de Predic-
cién Econdmica)
* Certifica Proyectos ID S.L.

* Certificacién y Confianza Ca-
mara S.L.U.

* Chemo Research S.L.
* Chiesi Espafia S.A.U.

* Circulo de Bellas Artes de
Madrid

* CLIE Culture and Language
International Experience SDAD
Coop.

* Clinuvel Europe Limited

* Club de Baloncesto Tres Cantos
* Club de debate de alumnos de
la universidad Rey Juan Carlos

* Clue Technologies SL.

* Coagavilan ORL SLPU

* Coca-Cola Europacific Part-

ners
S.L.U. CCEP Iberia

* Cognodata Consulting S.L.

* Colegio Mayor Universitario de
la Moncloa

* Colegio Nacional de Registra-
dores de la Propiedad, Mercanti-
les y Bienes Muebles de Espafia

* Comision Islamica de Espafa

* Comisién Nacional de Mercado
de Valores-MEH

* Computadoras, Redes e Inge-
nieria, S.A. (CRISA)

* Comunidad Baha i de Espafa
* Comunidad de Madrid

* Comunidad de Regantes Arco
Sur Mar Menor

* Confedaracion Autismo Espafia
* Confederacion Espariola de
Asociaciones de Padres y Ma-
dres del Alumnado (CEAPA)

* Confederacion Plena Inclusion
Espafa

* Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas

* Congresos XXI Plus S.L.

* Consejo General del Poder
Judicial

* Consejo Superior de Investiga-
ciones Cientificas (C.S.I.C.)

* ConservarArte C.B.

* Consorci de les Drassanes
Reials i Museu Maritim de
Barcelona

* Consorci Institut d Estudis
Regionals i Metropolitans de
Barcelona

* Consorcio Centro de Investiga-
cion Biomédica en Red (CIBER)

* Consorcio Centro Nacional de
Investigacion sobre Evolucion



Humana

* Consultora de Telecomunca-
ciones Optiva Media S.L.

* Coordinadora de Gestion In-
gresos S.A.

* Corporacion Andina de Fomento

* Corporacion de Radio y Televi-
sion Espanola S.A.

* Corporacion Empresarial
ALTRA S.L.

* Corporate Defense S.L.
* Covex S.A.

* Critical Enzymes S.L.

* Cruz Roja Espanola

* Cuatrecasas, Goncalves Perei-
ra S.L.P.

* De Castro Estudio de Abogados
S.L.P.

* Decamed Trading S.L.
* Deloitte Advisory S.L.

* Derechos de Autor de Medios
Audiovisuales

* Dermomagister S.L.

* DH2 Energy Espana S.L.

* Dincat Plena Inclusié Catalunya
* Diputacién de Avila

* Diputacidn de Granada

* Direccion General de la Guardia Civil

* Disefio y Mantenimiento de
Plantas Frigorificas S.L.

* DNV GL Business Assurance
Espana S.L.

* Doble Lemke GMBH
* Dynamic Science S.L.

* E-C-Bio S.L.

* Ecoembalajes Espafa S.A.

* Ediciones El Pais S.L.

* Eduardo Lugue Abogados S.L.
* EIT Health e.V.

* Ekokoes Tecnologia y Servicios S.L.

* El Tridngulo de la Vivienda en
la Comunidad S.L.

* Electrificaciones Lumen S.A.L.

* Electrotécnica Arteche Smart
Grid S.LU.

* EMD Millipore
* EMF Atlético Algete CD

* Empresa de Transformacion
Agraria S.A. SME MP (TRAGSA)

* Empresa Municipal Auxiliar de
Recaudacion S.A. (EMARSA)

* Empresa Municipal d Aiglies i
Clavegueram S.A. (EMAYA)

* ENRESA - Empresa Nacional
de Residuos Radiactivos S.A.

* Entrena y Salud SCG

* ENUSA Industrias Avanzadas,
S.A. S.M.E.

* Enveco Consulting SRL

* Envirosoil S.L.

* EQA Certificados I+D+i

* Equipo Patrimonio Sierra S.L.
* Ercros S.A.

* ESHOTUGEST S.L.

* ESIC Business Marketing
School

* Espacio de Formacidn en Sa-
lud y Psicoterapia S.L.

* Espacio Family Moon S.L.

* Estudio Juridico Rodriguez
Mourullo SCP

* Estudios y Proyectos Linea S.L.

* Euromedice Ediciones Médicas S.L.

* European Agency for Special
Needs and Inclusive Education

* European Cooperation in
Science & Technology (COST
Association)

* European organization for
Nuclear Research. CERN

* European Society of Gynecolo-
gical Oncology

* European Space Research and
Technology Centre (ESTEC)

* Exide Technologies S.L.U.

* Expertia Ingenieria y Logistica S.L.

* Extractora Ecoldgica de Mora S.A.

* Fabrica Nacional de Mone-
day Timbre - Real Casa de la
Moneda

* FAES FARMA S.A.
* Fagor Electronica S. Coop.
* Farmaindustria

* Farmasierra Manufacturing S.L.

* FCC Aqualia S.A.

* Federacion Espaniola de Padres
de Nifios Autistas — FESPAU

* Federacion Estatal de Lesbianas,
Gais, Transexuales y Bisexuales

* Federacion Nacional de
Empresarios de Ambulancias
(ANEA)

* Ferrovial Servicios S.A.
* Fina Biotech S.L.U.

* Fires, Congressos i Esdeveni-
ments d Eivissa S.A.U. (FECOEV)

* Fisher Scientific S.L.
* Fisiomedig Girona Group
* Fitosoil Laboratorios. S.L.

* Forchronic S.L.

* Fresenius Kabi Espafia S.A.U.

* Frial Technologies S.L.

* Fuerza Comercial Consultoria S.L.

* Fundacid Clinic per a la Recer-
ca Biomedica

* Fundacié Hospital Universitari
Vall Hebron - Institut deRecerca
(VHIR)

* Fundacio Institut Catala de
Recerca de | Aigua (ICRA)

* Fundacid Institut d Educacié
Continua

* Fundacio Tecnocampus Mata-
ré-Maresme

* Fundacién ACS

* Fundacidn Alternativas

* Fundacion AMAS Social

* Fundacion Andaltec [+D+i

* Fundacidn APANID para la
Tutela

* Fundacidn ASISA

* Fundacion Ayuda en Accidn

* Fundacidn Bancaria “La Caixa”
* Fundacion BBVA

* Fundacidn Bosch i Gimpera

* Fundacion Carolina

* Fundacion Cartif

* Fundacién Centro de Educa-
cién a Distancia para el Desa-
rrollo Econdmico y Tecnoldgico
* Fundacién Centro de Servicios
y Promocidn Forestal y de su
Industria de Castilla y Ledn
(CESEFOR)

* Fundacién Cotec para la Inno-
vacion Tecnoldgica

* Fundacién Cultura de Paz



* Fundacidn de Investigacion
HM Hospitales

* Fundacidn del Hospital Nacio-
nal de Paraplejicos

* Fundacidn Democracia y Go-
bierno Local

* Fundacidn Derecho y Discapa-
cidad

* Fundacidn Doctor Aristegui
* Fundacién Eco

* Fundacidn Educacidn y Desa-
rrollo

* Fundacidn Eguia Careaga

* Fundacidn Entreculturas - Fe
y Alegria

* Fundacidn Espafiola para la
Ciencia y la Tecnologia

* Fundacién General de la Uni-
versidad de Alcala

* Fundacidn General de la
Universidad de Ledny de la
Empresa

* Fundacidn Gil Gayarre

* Fundacidn Grupo Espaiiol de
Cancer de Pulmon (GECP)

* Fundacidn Grupo Hada
* Fundacidn Hamilton College
* Fundacidn Hergar

* Fundacidn Hogar del Empleado
FUHEM

* Fundacidn Hospital Universita-
rio 12 de Octubre

* Fundacién IMDEA Alimentacidn
* Fundaciéon IMDEA Nanociencia

* Fundacidn Impulsa Castilla-La
Mancha

* Fundacion Instituto de Cultura
Gitana

* Fundacidn Instituto de Investi-

gacion Marqués de Valdecilla

* Fundaciodn Instituto de Inves-
tigacion Sanitaria Aragon (1IS
Aragdn)

* Fundacidn Instituto de Investi-
gacion Sanitaria

* Fundacidn Jiménez Diaz

* Fundacidn Instituto Roche
para las Soluciones Integrales
de Salud

* Fundacion INTERED

* Fundacidn Internacional y para
Iberoamérica de Administracidn
y Politicas Publicas (FIIAPP)

* Fundacidn Investigacion Clini-
co Dermatoldgica

* Fundacidn Isaac Albéniz
* Fundacidn Lair

* Fundacidn LalLiga

* Fundacidn Los Maestros

* Fundaciéon MD Anderson In-
ternational Espana

* Fundacidon Mundukide

* Fundaciéon ONCE

* Fundacidn Orange

* Fundacidn Pablo Iglesias, -
Fundacion para el Conocimiento
Madrimasd

* Fundacidn para el Fomento
de la Investigacion Sanitaria y
Biomédica (FISABIO)

* Fundacidn para la Accion So-
cial por la Mdusica

* Fundacidn para la Investiga-
cion Biomédica del H. Gregorio
Marafdn

* Fundacidn para la Investiga-
cion Biomédica del Hospital
Universitario La Paz

* Fundacidén para la Investiga-
cién Biomédica del Hospital
Universitario la Princesa

* Fundacidén para la Investiga-
cién Biomédica del Hospital
Universitario Puerta de Hierro
Majadahonda

* Fundacidén para la Investiga-
cién Biomédica del Hospital
Universitario Ramon y Cajal

* Fundacidén para la Investiga-
cion, Desarrollo y Aplicacion de
Materiales Compuestos (FIDAMC)
* Fundacidn para la Universitat
Oberta de Catalunya

* Fundacién PHI

* Fundacidn Pluralismo y Convi-
vencia

* Fundacién Prodis

* Fundacidn Profesor Novoa
Santos

* Fundacidn Publica Andaluza
Centro de Estudios Andaluces

* Fundacidn Publica Andaluza
para la Investigacion de Malaga
en Biomedicina y Salud

* Fundacidn Quiroga Pifeiro
Centro Oncologico de Galicia

* Fundacién Ramon Areces

* Fundacidén Santa Maria-Edicio-
nes SM

* Fundacioén SEPI, F.S.P.

* Fundacion Sociedad Espafiola
de Oncologia Médica (Fundacion
SEOM)

* Fundacion Spinola

* Fundacion Tamkeen

* Fundacidn Tatiana Pérez de
Guzman el Bueno

* Fundacion Tekniker

* Fundacidn Tedfilo Hernando
* Fundacién Trilema

* Fundacidn Universidad Alfonso
X el Sabio

* Fundacidn Universidad da
Corufa

* Fundacidn Universidad de
Oviedo

* Fundacién Universidad Empre-
sa UNIVEM

* Fundacién Universidad Fran-
cisco de Vitoria

* Fundacidn Universidad-Sociedad

* Fundacidn Universitaria San
Pablo CEU

* Fundacién Vass para el Fo-
mento del Talento Digital

* Fundacidn Yehudi Menuhin
Espafa

* Gamero Bravo Abogados S.L.P.
* Generalitat Valenciana

* Genesys Membrane Products
S.L.

* George Washington University
* Geoterra Estudios S.L.

* Gestidn de Centros Culturales
GECESA

* Gilead Sciences S.L.U.

* Glaxo Smithkline S.A.

* Global Business Travel Spain S.A.
* Global Sales Solutions Line S.L.

* GMV Aerospace and Defence
S.AU.

* Gobierno de Aragon
* Gobierno de Navarra
* Gobierno Vasco



* GAmez-Acebo & Pombo, Abo-
gados, S.L.P.

* Graphenano S.L.

* Greenpeace Espana

* Grifols Worldwide Operations
Limited

* Grouplance AM Servicios S.L.

* Grupo Arte Soluciones Creati-
vas S.L.

* Grupo Empresarial San José
S.A.

* Grupo Itevelesa S.L.
* GTS Thaumat XXI S.A.

* Hermanas Oblatas del Stmo.
Redentor, Provincia europa

* Honda Bank GmbH, Sucursal
en Espafa

* Hospital Nuestra Sefiora del
Rosario

* Hydrocombus S.A.U.

p * Iberogen Estudios Ambientales
S.L.

* |[E Universidad

* Ilgenfarma S.L.

* Immunostep S.L.

* Immunotech

* Indra Sistemas S.A.

* Industrial Farmacéutica de
Cantabria S.A.

* Inmunotek S.L.

* Innova Nutricion Vegetal S.L.

* Innovacion y Formacién en
Medicina y Cirugia S.L. (IFMEC)
* Innoware Soluciones Tecnolo-
gicas en Accion S.L.

* Inst. Reg. de Invest y Desarro-
llo Agroalimentario y Forestal
de CLM

* Institut Catala d'Oncologia
* Institut D Estudis Catalans

* Institut de Recerca Biomédica
De Lleida Fundacio Dr. Pifarre

* Institut Quimic de Sarria CETS
Fundacio Privada

* Institute of Technology Carlow
Envirocore Research Centre

* Instituto de Actuarios Espa-
foles

* Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espanfa

* Instituto de Empresa S.L.

* Instituto de Estudios Fiscales
* Instituto de Salud Carlos IlI

* Instituto Geoldgico Minero de
Espafa (Madrid)

* Instituto Italiano de Cultura de
Madrid

* Instituto Madrilefio de In-
vestigacion y Desarrollo Rural,
Agrario y Alimentario

* Instituto Nacional de Estadis-
tica (I.N.E)

* Instituto Nacional de Inves-
tigacion y Tecnologia Agraria y
Alimentaria

* Instituto Nacional de las Artes
Escénicas y de la Musica

* Instituto Tecnoldgico de Casti-
llay Ledn

* Instituto Tecnoldgico y de
Energias Renovables S.A. (ITER)
* Integracion Agencias de Viajes
SA

* Integraiav S.L.

B

* Intervencidn Psicoldgica Espe-
cializada S.L.P.

* Inver Pither S.L.

* Isquaemia Biotech S.L.

* ITECAM Centro Tecnoldgico
* ITF Research Pharma S.L.U.
* Iturri S.A.

* luslab Estudio Legal S.L.P.

JA Garrigues S.L.P.
J. Garcia Carrion
* Janssen Cilag S.A.

* Jiménez de Cisneros Abogados

John Wiley & Sons Ltd.

* José Maria Alonso Abogados
S.L.P.

* Junta de Castillay Ledn

* Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha

* Junta de Extremadura
* Justesa Imagen S.A.U.

* Kepler Ingenieria y Ecogestion
S.L.

* King & Spalding LLP
* Kinjirushi Co. Ltd

* Krino Abogados y Asesores
Tributarios S.L.P.

* La Fabrica de la Tele S.L.

* Laboratorio Betamadrilefio
* Laboratorios Calier S.A.

* Laboratorios Menarini S.A.

* Laboratorios Munuera S.L.U.
* Laboratorios Normon S.A.

* Laboratorios Servier S.L.

* Laminar Pharmaceuticals SA
* Larco Quimica y Arte S.L.

* Lasing S.A.

* Leroy Merlin Espafa S.L.U.
* LEXEDU S.L.

* Lidax Ingenieria S.L.

* Lilly S.A.

* Linde Medica S.L.U.

* Linklaters S.L.P.

* Lipidos Toledo S.A.

* Lokimica S.A.

* Machado Grupo de Distribu-
cion S.L.

* Macma Innovation S.L.
* Mahle Electronics S.L.U.
* MARPAS HILLS S.L.

* Max Planck Institute of Co-
lloids and Interfaces

* MBA Incorporado S.L.

* MD Graphene S.L.

* Mead Johnson & Company LLC
* Meall Biotechnology S.L.

* Medtronic Covidien AG

* Medtronic Ibérica S.A.

* Medusa Network S.L.

* Méndez Garcia e Hijos S.A.

* Mercadata, Sociedad Coopera-
tiva, Madrilefia

* Merck Life Science S.L.U.

* Merck Sharp Dohme de Espa-
fia S.A.

* Merck S.L.U.

* Merlin Properties SOCIMI S.A.
* Metamedia S.L.

* Mevet S.A.U.



* Microalgae Solutions S.L.

* Minerales y Productos Deriva-
dos S.A.

* Ministerio de Asuntos Econo-
micos y Transformacion Digital

* Ministerio de Derechos Socia-
les y Agenda 2030

* Ministerio de Educaciény
Formacién Profesional

* Ministerio de Educaciény
Formacién Profesional

* Ministerio de Hacienda

* Ministerio de Inclusion, Segu-
ridad Social y Migraciones

* Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo

* Ministerio de la Presidencia
* Ministerio del Interior

* Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico

* Minium Restaura S.L.U.
* MIVA International SC
* Monty Global Payments S.A.U.

* MORE Labhoratdrio Colaborati-
vo Montanhas de Investigagao

* Moscat Ingenieria y Consulto-
ria S.L.

* Mundipharma Pharmaceutical
S.L.

* Murgiverde S.C.A.

* Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia, Naciones Unidas

* Natac Biotech S.L.

* Naudit High Performance
Computing And Networking S.L.

* Neoalgae Micro Seaweed Pro-

ducts SLNE

* New Technologies Global Sys-
tems S.L.

* Next-Tip S.L.

* NIM Genetics

* Nippon Gases Espana S.L.

* Novartis Farmacéutica. S.A.
* NQ Medical Inc

* NTT Data Spain S.L.

* Nuevas Tecnologias de Gestion
Alimentaria S.L.

* Nutricrop S.L.

* 02M- Obras,Mantenimientos
y Mejoras S.L.

* Oman Artes Graficas S.L.
* Omniaelectronics S.L.

* Orange S.A.

* Oregon State University

* Organisation For Economic
Co-operation and Development
(OECD)

* Organizacion Nacional de Cie-
gos Espanoles Escuela Universi-
taria de Fisioterapia de la ONCE

* Ornua Ingredientes Espafa
S.L.U.

* Patentes Talgo S.L.U.

* Patrimonio Municipal de Maja-
dahonda S.A.

* Paul Participaciones S.L.

* Pérez- Llorca Abogados S.L.P.
y CIA

* Perfumes y Disefio Comercial
S.L.

* Petronics Tecnologia S.L.

* Pfizer S.L.U.

* Pharma Mar S.A.,

* Pharmactive Biotech Products
S.L.

* Pharmalex Spain S.L.U.
* Phi 4 Technology S.L.
* Plena Inclusidn Andalucia

* Plena Inclusion Castilla La
Mancha

* Plena Inclusidn Castillay Ledn
* Plena Inclusién Madrid

* Plena Inclusion Regidn de
Murcia

* PlenOptika Inc.

* Porous Inks Technologies S.L.
* POWER SMART CONTROL S.L.
* PRIM S.A.

* Productos Especiales de Neo-
medic International S.L.

* Professionshgjskolen VIA Uni-
versity College

* Provincia de Hispania de la
Orden de Predicadores (Padres
Dominicos)

* Prozomix Limited

* Puente Hispano Oriental S.L.U.

* Quant Decisions S.L.
* Quimica Sintética S.A.

* Ready Congress S.L.

* Real Asociacidén de Hidalgos
de Espana

* Real Instituto Elcano
* Regio Plus Consulting S.L.U.

* Registro Inmobiliario de la
Republica Dominicana

* Remor Consulting S.L. (FOXID)
* Repsol S.A.

* Rina Mahefa Czyz Raheriman-
dimby

* Roche Farma S.A.

* Rodl & Partner Abogados y
Asesores Tributarios S.L.P.

* S&H Medical Science Service
* SA Olmix

* SAINSEL Sistemas Navales
S.A.U.

* Sanglesa S.A.
* Sanofi-Aventis S.A.

* SASU Ecole Superieure de
Commerce Exterieur

* Sener Tafs S.A.U.

* Senolytic Therapeutics Inc.
* Sepiol S.A.

* Serini 3 S.L.

* Servei Meteorologic de Cata-
lunya

* Servicios Publicos de Accion
Social de Catalufia (SUMAR)

* Servicios sociales de Teleco-
municaciones

* Servihabitat, Servicios Inmobi-
liarios S.L.U.

* SGEL Libros S.L.

* Shanghai Sunwise Info Tech
COLTD

* Shopping and Incoming Servi-
ces Valencia S.L.

* Siemens Rail Atomation S.A.U.
* Signus Ecovalor S.L.

* Simune Atomistics S.L.

* Sistema Integrado de Gestion
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de Aceites Usados S.L. (SIGAUS)

* Sistemas Virtuales de Apren-
dizaje S.L.

* Skeletor Biomechanics
* Skin Target BD S.L.
* Smile Viagens Unipessoal Lda

* Sociedad de Debates Complu-
tense

* Sociedad Espanola de Electro-
medicina y Calidad S.A.

* Sociedad Espanola del Dolor
* Sofbey S.A.
* Softronica S.A.

* Soluciones Cataliticas Ibercat
S.L.

* SOLVIA Servicios Inmobiliarios
S.L.U.

* SON Europacollege - Le Colle-
ge dEurope

* Sp Control Technologies S.L.
* Star Tic Innovacion S.A.
* Stryker Iberia S.L.

Tagsonomy S.L.

* Technical University of Munich
* Technische Universitat Darm-
stadt

* Technische Universitat Dort-
mund

* Técnicas de Traduccion Audio-
visual

* Técnicas Reunidas S.A.

* Tecnobit S.L.U.

* Tecnologias y Servicios Agra-
rios, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSA-
TEC)

* TEGULA-Conservagao

e Restauro de Bens Culturais
Unip. Lda.

* Teleflex Medical S.A.
* Telefdnica S.A.

* Tesis, Técnicas y Sistemas de
Gestion S.A.

* Tessenderlo Group nv S.A.

* Texas Cardiac Arrhythmia
Institute

* Thales Alenia Space Espafa S.A.
* The European Space Agency

* Tigenix S.A.U.

* Tomsa Destil S.L.

* Torrecid S.A.

* Totalenergies Renewables
Ibérica S.L.U.

* Trade Corporation Internatio-
nal S.A.U.

* TSHCE Galdoés S.L.
* Tufts University

* Ucotone LLC
* Ultradissection Group S.L.
* UNESCO (Uruguay)

* Unidn de Cooperativas de
Trabajo Asociado de Madrid
(UCETAM)

* Unidn General de Trabajadores
(UGT)

* United Corufia
* Universidad de Alcala
* Universidad de Alicante

* Universidad de Nations
Development Programme

* Universal Music Spain S.L.
* Universidad Antonio de Nebrija

* Universidad Auténoma de
Barcelona

* Universidad Auténoma de

Madrid * Universidad Pablo de Olavide

* Universidad Carlos IlI * Universidad Politécnica de

* Universidad Complutense de Cartagena

Madrid * Universidad Politécnica de

* Universidad de Malaga Madrid

* Universidad de Oviedo * Universidad Politécnica de
Valencia

* Universidad de Barcelona
* Universidad de Burgos

* Universidad de Cadiz

* Universidad de Cantabria

* Universidad de Castilla La
Mancha

* Universidad de Extremadura
* Universidad de Girona
* Universidad de Granada

* Universidad Pontificia Comillas
* Universidad Publica de Navarra
* Universidad Rey Juan Carlos

* Universidad Rovira i Virgili

* Universidade Catdlica Portu-
guesa

* Universidade de Aveiro

* Universita della Svizzera Italia-

* Universidad de Jaén na (l,JS” . .
. . * Universitat Jaume | de Castelldn
* Universidad de La Laguna CAV

* Universidad de La Rioja
* Universidad de Ledn
* Universidad de Salamanca

* Universidad de Santiago de
Compostela

* Universidad de Syracusa

* Universidad de Valencia

* Universidad de Valladolid
* Universidad de Zaragoza

* Universidad del Desarrollo
* Universidad del Pais

* Universidad Estatal a Distancian' Vaelsys Formacion y Desarrollo
(UNED) Costa Rica S.L.

* Universidad Internacional de
la Rioja (UNIR)

* Université de Lorraine
* University of Bielfeld

* University of Hamburg China-
EU School of Law (CESL)

* University of Manchester Urba-
ser S.A.

* Uria Menéndez Abogados S.L.P.
* Ursa Insulation S.A.
* UTE TTE Sanitario Lote 8

* Vergara 12 S.L.
* Veridas Digital Authentication

* Universidad Michoacana de Solutions S.L.
San Nicolas de Hidalgo * Via Célere Desarrollos Inmobi-
liarios S.A.

* Universidad Miguel Hernandez
de Elche

* Universidad Nacional de Edu-
cacion a Distancia

* Viajes Barceld S.L.
* Viajes El Corte Ingles S.A.
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* Viajes Pacifico S.A.

* ViiV Healthcare S.L.

* Vinces Consulting S.L.

* V§] Vaiko psichologijos centras

* WA Brussels Sprl
* Wide Travel

* Xilinx INC.
* Xilinx Ireland L.T.D.

* Ya-Lan Chinese School S.L.

* ZURKO RESEARCH S.L.
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