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CARTADEL
PRESIDENTE




El afio 2020 ha estado condicionado
por la pandemia provocada por el virus
SARS-COV-2. Como consecuencia de la
crisis sanitaria ha sido necesario adaptar
todas las actividades académicas de la
UAM, incluidas las que desarrolla su
Fundacién. A pesar de las dificultades,
se ha mantenido un buen nivel en el
desarrollo de los numerosos y variados
proyectos, lo que es un claro reflejo del

D. Rafael Garesse Alarcén intenso trabajo y esfuerzo de todas y
Umverg:edﬁ/]daéﬁéqnoma todos. La digitalizacién de los procesos
Rector UAM v Presidente de gestiéon ha supuesto un gran reto,

de la FUAM. pero ha abierto nuevas vias de trabajo

que con seguridad ofrecerdn interesantes
oportunidades de mejora en los préximos
anos.

En el rea de innovacién y transferencia de conocimiento, se ha
mantenido un alto grado de actividad de gestién, con més de
600 contratos firmados. Es relevante destacar la promocién de
las capacidades cientifico-técnicas del profesorado de la UAM
gracias principalmente a dos grandes proyectos de transferen-
cia desarrollados durante este afio. El Programa COMPITTE
de fomento de la competitividad e impulso de la innovacién y
transferencia tecnolégica en Madrid Norte y el Proyecto de
Innovacién OTRIs realizado por encargo de la Universidad
dentro del Convenio Plurianual entre la Comunidad de
Madrid y la UAM. Se han llevado a cabo 43 actividades con
la asistencia de aproximadamente 2.400 personas, aumentando
la visibilidad de las capacidades de nuestra Universidad y su
disponibilidad de apoyar a los tejidos empresarial y social.

En el &rea de formacién continua, estratégica para la UAM,
se han sumado esfuerzos entre la Fundacién y el Vicerrecto-
rado de Estudios de Posgrado con el objetivo de mantener lo
mdximo posible nuestra oferta docente mediante medios tele-
méticos, apoyando a las direcciones de los titulos y cursos en
la gestidn y promocién.

En la Oficina Alumni, CongresUAM o La Residencia La
Cristalera, la pandemia no ha permitido la celebracién de
actos presenciales, lo que ha supuesto un gran reto que se
ha afrontado con creatividad para poder mantener el méximo
nimero de actividades.

La FUAM ha multiplicado sus esfuerzos para visibilizar el trabao-
jo de nuestro profesorado y su perfil académico en un formato
audiovisual, siendo un gran ejemplo de ello Conociendo la
UAM que, en el marco de la Oficina de Relaciones Corporativas
de la UAM, ha entrevistado a mds de 70 profesoras y profesores
sobre sus principales lineas de trabajo y su visién de futuro.

Durante este periodo, la FUAM ha mantenido su compromiso
de apoyo a sus trabajadores/as, durante los periodos de obligado
trabajo en remoto, asi como desde su incorporacién al trabajo
presencial. Un hito relevante ha sido la aprobacién del Il Plan
de Igualdad de Oportunidades de la FUAM, realizado en
estrecha colaboracién con la Unidad de Igualdad de la UAM.

Por Gltimo, quiero agradecer muy sinceramente a todas las per-
sonas que han hecho posible mantener el excelente trabajo de
la FUAM durante un afio de gran complejidad. Estoy conven-
cido que la experiencia adquirida permitird afrontar nuevos e
importantes retos durante los préximos afios.
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En 2020, la Fundacién pone en marcha su segunda anualidad
de la Estrategia FUAM 2019 - 2021, entre cuyos obijetivos
principales destacan evolucionar hacia una entidad con
mayor orientacién al cliente, incorporar nuevas tendencias de
transformacién digital, ser més sostenible y responsable social-
mente, adaptédndose a los numerosos cambios normativos,
estratégicos y financieros que vienen impuestos por la legisla-
cién vigente. De igual modo, la Fundacién sigue marcéndose
como objetivos el crecimiento en actividad global encargada
por la UAM, en visibilidad publica ante terceros fundamental-
mente por medios digitales, y en productividad y eficiencia téc-
nica y econémica, tanto en procesos de gestidn interna como
en la prestacién de servicios a la comunidad universitaria,
presentando unas ratios de eficiencia global destacables.

Estas lineas de trabajo marcadas por la estrategia se consolidan
en un total de 18 acciones y 32 actividades, agrupadas en
funcién de los 4 objetivos estratégicos que marcan la senda de
trabajo para estos tres afios:

o OBJETIVO 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Se destaca la mejora de la gobernanza de la Fundacién, con
mecanismos mds profesionales de gestién, seguimiento y con-
trol de las actividades, asi como la adaptacién del marco ju-
ridico y normativo y el impulso de la comunicacién e imagen
institucional.

o OBJETIVO 2. COLABORACION UAM - SOCIEDAD.

Se centra fundamentalmente en la gestién de los encargos que
la UAM determine, ayudando a la Universidad a desarrollar
las funciones que se proponga en las mejores condiciones. Se
espera, ademds, aumentar el impacto social de la actividad
de la UAM, favoreciendo e incrementando la presencia de
la Universidad en los procesos de desarrollo e impacto social
en las politicas publicas y privadas que requieren un conoci-
miento validado, excelente y estructurado para conseguir entre
todos una sociedad mejor. Para ello, se hace necesario medir,
cuantificar y evaluar las acciones desarrolladas para que, con
un criterio de mejora continua, se fortalezcan o redisefien las
acciones que se acometen, a ser posible, en tiempo real.

o OBJETIVO 3. EXCELENCIA EN EL SERVICIO.

Estd enfocado a desarrollar y conseguir un servicio de
excelencia y calidad, que facilite la actividad ordinaria de los
procesos gestionados internamente, asi como desarrollar una
politica de experiencia del usuario buena, que favorezca el
incremento de las relaciones universidad - sociedad, a la par
que mejore la prestacién del servicio encomendado. Se espera
también implementar politicas de transparencia, confidencia-
lidad y buen gobierno, asi como mejorar los sistemas de
comunicacién internos y externos, entre el personal FUAM, los
usuarios y los beneficiarios de las acciones.

o OBJETIVO 4. TRANSPARENCIA Y SOSTENIBILIDAD.

Es fundamental la ejecucién de los procedimientos internos y
externos que permitan desarrollar toda la actividad encargada
por la UAM, con un criterio de sostenibilidad global proyecto
a proyecto, individualizada por cada uno de los proyectos
ejecutados, centrada en la contabilidad de costes y la
compensacién de los costes de servicio con ofras actividades
que decida la UAM. Por ofro lado, se espera desarrollar politicas
de sostenibilidad medioambiental, reduciendo el consumo de
insumos, respetando el medio ambiente, siempre de manera
alineada con las politicas de reciclado de la UAM.

El objetivo final es hacer de la FUAM una entidad mds compe-
titiva, eficaz y eficiente, que preste un servicio de excelencia
a sus usuarios, apoye y ayude a la UAM en todos aquellos
aspectos que le encargue y, fundamentalmente, apoye a los
grupos de investigacién de la UAM a tener un alto impacto en
las tres misiones fundamentales de la Universidad con la visién
de las actividades que tiene la FUAM (docencia a lo largo de
la vida con agentes sociales, investigacién de excelencia con
terceros y transferencia de conocimiento e innovacién de alto
impacto). Y para ello, la FUAM se estructura en departamentos
y centros dedicados a la promocién y gestién de la innovacidn,
la formacién continua, los proyectos estratégicos y el patrocinio
y mecenazgo:

* E|l Centro de Apoyo a la Innovacién y Transferencia de
Conocimiento (CAITEC), se centra fundamentalmente en las




actividades de gestién integral del art. 83, asi como la
promocién y comercializacién de capacidades cientifico-téc-
nicas, artisticas y culturales de la UAM, la gestién integral de
la propiedad industrial e intelectual de la UAM, la gestién del
emprendimiento y la creacién de empresas basadas en el
conocimiento (EBCs_UAM).

e El Centro de Apoyo a la Formacién, Talento y Empleabilidad
(CAFTE), estd destinado a ofrecer apoyo en la gestién de todas
las tipologias de ensefianzas propias y formacién continua de
la UAM, destacando ademds la Unidad de Secretaria
Administrativa de Formacién Continua que tiene como objetivo
prestar un servicio de gestién administrativa y de tramitacién
de la oferta formativa de la UAM.

¢ La Oficina de Proyectos Estratégicos Singulares (OPRES)
gestiona los proyectos que surjan fuera de las iniciativas
anteriormente descritas, entre los que destacan:

« Oficina de Patrocinio y Mecenazgo (OPAME):

gestién y captacién de fondos extraordinarios de patrocinios
y donaciones.

« Oficina de Gestién de Congresos y Eventos de la UAM
(CongresUAM) para la gestién integral de eventos de la UAM.
+ Residencia UAM La Cristalera:

gestién integral de la Residencia y de sus actividades.

+ AlumniUAM:

gestion integral de la Oficina y del programa de egresados
de la UAM.

Estos centros de apoyo realizan su actividad con la colaboracién
de la Oficina de Comunicacién y Marketing y de las Unidades
de Gestién (Econémica y de Asuntos Juridicos, Recursos
Humanos y Calidad), ademés de con la Unidad de Planifi-
cacién, Organizacién y Procesos, creada en enero de 2020
con el fin de coordinar la mejora de los procesos internos, la
gestion optimizada de los datos y la transformacién digital de
la FUAM.

El afio 2020 ha sido un afio complejo, donde la FUAM, como

el resto de la sociedad, ha debido enfrentarse a retos no
previstos gestionando una pandemia que ha marcado el ritmo
y las obligaciones de la FUAM. En todo momento, la Estrategia
FUAM 2019-2021 ha marcado el camino y ha estado presente
en todos los dmbitos de su actuacién: su equilibrio econdmico,
el cuidado de las personas que integran la FUAM, la coordinacién
continua con la UAM y el contacto permanente con los usuarios
y usuarias de sus servicios (PDI, PAS y usuarios externos).

Para la correcta gestién de la crisis sanitaria acaecida, el 6
de marzo de 2021 se constituye la Comisién para gestidn de
la crisis sanitaria por coronavirus (Comisién COVID FUAM),
encargada de gestionar todo lo relacionado con la pandemia
y el trabajo desde casa. El trabajo desde casa implicé grandes
cambios en muchos de los procesos internos de la FUAM, que
pudieron llevarse a cabo gracias a la répida inversién en equipos,
asi como a la gran implicacién, esfuerzo y coordinacién de
todas las empleadas y empleados, lo que permitié asegurar el
servicio desde el inicio de la misma. Ademds, la coordinacién
con la UAM en esta materia ha sido fundamental, gracias a
la inclusién de la coordinadora COVID de la FUAM en la
comisién COVID de la UAM liderada por el Vicerrectorado de
Proyectos Estratégicos.

La preocupacién de la FUAM por el bienestar de su plantilla ha
sido constante, prestando especial atencién al mantenimiento
de las relaciones entre compaferos y compaferas durante el
trabajo remoto y a la cohesién del equipo, lo que se tradujo en
medidas como la propuesta de reuniones virtuales #Caféalas3,
donde se abrian espacios distendidos de reunién virtual para
mantener el contacto entre los compafieros y compafieras. Por
ofro lado, con el fin de verificar si la plantilla estaba percibien-
do de forma satisfactoria las distintas medidas implantadas
con motivo de la crisis sanitaria, incluida la experiencia con el
trabajo remoto, modalidad que no existia previamente en la
FUAM, se realizé una encuesta a los dos meses del inicio de la
misma, obteniéndose resultados muy satisfactorios (39% muy
satisfecho/a y 61% bastante satisfecho/a con la gestién de la
FUAM en este periodo; 26% muy satisfecho/a 'y 74% bastante
satisfecho/a con el trabajo remoto).



Direccion general: Fidel Rodriguez Batalla

|

! b
.‘"ﬁ*Q_B_Q____ Oficina de Relaciones Corporativas Unidades de Gestion (senvicios generales)

Director: Fidel Rodriguez Batalla L

Contros de Apoyo Ud. R “ . c tiuas'. . Unidad Economica - Financiera
Comunicacion y Proyectos Estratégicc Directora de Unidad y Gerente FUAM: M* Jes(is Alcala

- Gestion de Pagos: Filar Eonilla
- Contabilidad: Eva Crespo

Centro de Apoyo a la Innovacion y Oficina de Proyectos . ) )
& N - - Tesoreria e Informatica: José Antonio Martin
Transf. del Conocimiento (CAITEC) Estratégicos Singulares - Analisis Financiero y Justificacion de
- Director técnico: - La Cristalera: Ana Martinez/David Martin M‘;“ﬂ“vjm L“':l Mﬂ’:l'”ez
Ivan Manzanares - AlumniUAM: Cristina Pérez-Marin/ i racion: veronica Hovers
- Director de Transferencia e Innovacién: Angeles Quirds L
José Tomas Romero - Oficina de Asesoria Linguiistica. Unidad de Asuntos legales, RR. HH. y Calidad
- Propiedad Industrial e Intelectual:
Ana Méndez Oficina de Congresos y Eventos Directora de Unidad : lsabel de Puelles
- Programa Piloto de Fomento de la (CongresUAM) - Contratacién de Programas y Proyectos: Cristina Garcia
Transferencia del Conocimiento: - Relaciones Laborales y PRL: Consuelo Martin
Carlos Lopez Inmaculada Martin - Empleabilidad y Practicas: Cristina de Pereda
- Programa de Innovacion OTRIs: - Administracién: Mar Vazquez
Cristina Rodriguez/Marta Zamorano Oficina de Patrocinioy - Secretaria: M?* Victoria Alvarez
Mecenazgo UAM L
Centro de Apoyo a la Formacion, Unidad de Planificacion, Organizacion y Procesos
el Talentoy la Empleabilidad (CAFTE) ~ V2@ne
Directora de Unidad : Rocio Schettini
- Directora; Teresa Elizalde Oficina de Comunicacion
- Fuc';n;ci%rénm_r:gnﬂ:_ v y Marketing (FUAM_Media)
- Carlos zalez / Jennifer Cortez
- Secretaria Administrativa de Formacién ORGANIGRAMA
Continua: Marina Herrero / Jara Garcia - Disefio Grafico: Sandra Ballesteros

i » 3 i \/\/
de la Chica F U i- M Fundacian )
Iniversidad Antdnoma \/\/
. e Madricd \/\/
Octubre 2020 \/\/



Algunos|glllei
destacadosen

2020

Firma del Aula
UAM:Ticare para
implantologia
avanzada.

Cdtedra UAM-
Mundipharma de
Diabetes y
Enfermedad Renal.

Jornada CoEuro-
pa: Los clisters
EUREKA: |+D+i

tecnoldgica,
empresarial e
internacional.

Primer Café
UAM de la

innovacion.

Inversién de

impacto.

Constitucién de la

Comisién para la gestién
de la crisis sanitaria por
coronavirus.

Lanzamiento
del 1° boletin

1° InnoUAM en

Presentacién del > Lanzamiento de
informe “La Huella Abril “Conociendo la
de Carbono de UAM”.

la edificaciéon”
del Observatorio

UAM-Via Célere.

Cdtedra UAM-
Open Value en
Inversién de
Impacto.

Lanzamiento
del 1° boletin
COMPITTE.

Lanzamiento de
la Il edicién del
Programa de
Fomento de la
Transferencia de
Conocimiento.

Inicio ciclo
Talleres CoForma.

Inicio ciclo de
jornadas Open

Innovation
Madrid Norte

Forum.
p 2 2 N N

formato online.
InnoUAM_Turismo
y Patrimonio.



Café UAM de la Innovacién

de la plataf d . ; con Fernando Bergasa,
PNl Noviembre WNIEWJCY Presidente de Redexis.

)00 O babt da lo FUAM,

Firma del Aula UAM-
o &9 AENPA de PBCFT
enelsectordelas | &  ceeelises
entidadesde pago. | W ceeeee..

Lanzamiento en pruebas ] 10

1° evento presencial
en La Cristalera tras
el confinamiento por
crisis sanitaria: Arte

Septiembre Octubre

contra el coronavirus, s
Fundacién Yehudi =
Menuhin. Encuentro 20 25 Aproboqon del Il
AlumniUAM: - (NSRS, INIRPINSI Flon de igualdad

Ciencia para la de oportunidades
humanidad. de la FUAM.
Jornada CoEuropa: 14 Inauguracién del Il
Programa Eurostars Neouao W Programa formativo
para pymes de gestién directiva en Implantacién de la 1 27 Programa de
intensivas en 1+D. organismos de |+D-+i nueva identidad Diciembre Noviembre TSN UAM-FIAB
con la FGCSIC. digital de la FUAM. para el sector de

la industria de
alimentacién.

Programa de retos

UAM-ASEBIO 1 3 Cétedra UAM —
ara el sector \QUEENIE Rl AstraZeneca de
0 Enfermedad Renal

biotecnolégico. Crénica y Alteraciones

hidroelectroliticas.

2 Programa de retos
DRy UAMITH para el sector
turistico.

Programa de 14 11 Cétedra UAM
retos UAM-Feique - Roche Farma
para el sector de docencia e
de la industria investigacién en
quimica. hemofilia y otros
trastornos de la
hemostasia.

Diciembre Diciembre

2021

Cé4tedra UAM-Neumo
Madrid-CHIESI de
Formacién de

Investigadores L
¢ ° 000 Doctorales en Diciembre

Enfermedades Respiratorias.

15 Lanzamiento del videocatdlogo
2020 de capacidades de
innovacién y transferencia de
la UAM del Programa
COMPITTE.




FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL




ORGANOS DE GOBIERNO

La Fundacién tiene un modelo de gobernanza ordinario similar
en casi todas las fundaciones universitarias del sector piblico,
con un Patronato, un Comité Ejecutivo y una Direccién General,
que trabajan coordinadamente para mejorar la gobernanza
del dia a dia de la FUAM.

Se ha continuado trabajando en la colaboracién con todos los
miembros del Patronato. En este dmbito y, concretamente con
los ayuntamientos que participan en nuestro Patronato, se ha
colaborado de forma intensa durante 2020 realizando
12 actividades conjuntas a través de diversos convenios
y contratos con los ayuntamientos de Alcobendas, Colmenar
Viejo, Madrid y Tres Cantos en consultoria juridica, empren-
dimiento y PYMES, formacién y divulgacién, etc. Del mismo
modo, se ha continuado realizando actividades especificas
en colaboracién con entidades como Frialtec, Leroy Merlin,
ASISA, Fundaciéon Ramén Areces o Accenture, con el fin de
que los Patronos sean parte implicada de las actividades de
la FUAM.

Para realizar el seguimiento del cumplimiento de la Estrategia
FUAM 2019-2021 y en la base de hacer de la FUAM una
institucidn mds transversal y transparente, basada en el empo-
deramiento de las empleadas y empleados, se ha establecido
una estructura interna organizada en tres comités.

e El Comité de Direccién esté compuesto por el Director General
y las directoras de las tres unidades de gestién (U. Econdmica,

U. Asuntos Juridicos, Recursos Humanos y Calidad y U. de
Planificacién, Organizacién y Procesos), cuya funcién principal
es definir las acciones a desarrollar para el cumplimiento de
la Estrategia y tomar decisiones conjuntas sobre los temas de
mayor envergadura.

e El Comité de Control estd integrado por el Comité de Direc-
cién y la directora y el director de los centros de apoyo de la
FUAM (CAFTE y CAITEC), con el objetivo de generar un espacio
de confianza en el que marcar las lineas de trabajo para las
actividades de formacién continua e innovacién con base en
la estrategia y de una forma coordinada.

® En el Comité de Seguimiento participan, ademds de los
integrantes del Comité de Control, las coordinadoras de drea
(en total 75% mujeres); se reGne mensualmente y el objetivo es
aportar entre todas y todos una visién global del desarrollo de
la actividad de la FUAM.

De acuerdo con la Ley de Fundaciones de la Comunidad de
Madrid, Boletin Oficial de la Asamblea de Madrid n® 153
de 5 de marzo de 1998, cualquier cambio producido en
los Organos de Gobierno, Direccién y Representacién de la
Fundacién debe reflejarse en la memoria anual, que por ley
deben elaborar las fundaciones, por lo que a continuacién se
detalla la composicién de los Organos de Gobierno a 31 de
diciembre de 2020.




[3.1.1 Patronato

El Presidente y Patrono de Honor es S.M. el Rey D. Felipe VI.

Patronos Natos

D. Rafael Garesse Alarcén
Universidad Auténoma de Madrid;
Rector UAM y Presidente de la
FUAM.

D. Arsenio Huergo Ferndndez
Presidente del Consejo Social de la

: “j UAM y Vicepresidente de la FUAM.

Patronos Electivos

rm D. Eloy del Moral Casado
=% Director de Recursos Humanos de
‘ Lleroy Merlin Espania.

Presidenta de Frial Technologies S.L.

D° Paloma Leonor Frial Sudrez

D. Teodoro Conde Minaya
Universidad Auténoma de Madrid,
Gerente de la UAM.

D. Antonio Perdices Huetos
Universidad Auténoma de Madrid:
Secretario General de la UAM y
Secretario de la FUAM.

D. Francisco Ivorra Miralles
Presidente de ASISA.

D. Raimundo Pérez-Herndndez y
Torra
Director Fundacién Ramén Areces.

> > > > >

D. Javier Ortega Garcia
Universidad Auténoma de Madrid,
Vicerrector de Innovacion, Transferencia
y Tecnologia.

D°. M Teresa Parra Catalan
Universidad Auténoma de Madrid,
Vicerrectora de Estudios de Posgrado

de la FUAM.

D. Domingo Mirén Dominguez
Presidente de Accenture en Espaiia,
Portugal e Israel.

D°. Margarita Alfaro Amieiro
Vicerrectora de Relaciones
Institucionales, Responsabilidad

Social y Cultura de la UAM.

D. José Manuel Gonzdlez Sancho
Vicerrector de Investigacion de la UAM.

Representante del Grupo PRISA (vacante].
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D. Jorge Garcia Diaz
Ayuntamiento de Colmenar Viejo.
Alcalde y Patrono honorifico de la

FUAM.

Patronos Honorificos

D. Angel Gabilondo Pujol
Universidad Auténoma de Madrid.
Ex-Rector.

D. José Maria Sanz Martinez
Universidad Auténoma de Madrid.

Ex-Rector.

D. Rafael Sanchez Acera
Excmo. Ayuntamiento de Alcobendas.
Alcalde — Presidente.

D. Luis Guadalix Calvo
Ayuntamiento de Miraflores de la

Sierra. Alcalde — Presidente.

D°. Josefina Gémez Mendoza
Universidad Auténoma de Madrid.
Ex-Rectora.

D. Narciso Romero Morro
Excmo. Ayuntamiento de San
Sebastian de los Reyes. Alcalde y
Patrono honorifico de la FUAM.

D. Radl Villar Lazaro
Universidad Auténoma de Madrid.

Ex-Rector.

D. Cayetano Lopez Martinez
Universidad Auténoma de Madrid.
Ex-Rector.

D. José Luis Martinez Almeida
Excmo. Ayuntamiento de Madrid.

D. Jesus Moreno Garcia
Excmo. Ayuntamiento de Tres Cantos.
Alcalde. Asiste en la condicion de Alcalde. Asiste en la condicién de
representacion D. Anfonio Angel Avilés representacion D. Emiliano Martin
Carcia, cuarto Teniente de Alcalde y Gonzdlez, Coordinador de Familias,
D. Valentin Panojo Gutiérrez, Segundo Igualdad y Bienestar Social.
Teniente de Alcalde.

Durante 2020 se han realizado dos
reuniones de Patronato: el 14 de julio
y el 15 de diciembre.

4 4 € €
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3.1.2 Comité Ejecutivo

D. José Manuel Gonzdlez
Sancho
Patrono

D. Rafael Garesse Alarcén
Presidente

D. Teodoro Conde Minaya

Patrono

D. Arsenio Huergo Fernandez
Representante del Consejo Social de

0 1o UAm.

D. Javier Ortega Garcia

D°. Margarita Alfaro Amieiro
Patrono

Patrona

D. Antonio Perdices Huetos
Secretfario

D°. M° Teresa Parra Cataldn NA A
Pafrona W
NN N2

A lo largo del afio 2020 el Comité Ejecutivo mantuvo
6 reuniones de cardcter ordinario: 30 de enero, 27 de
mayo, 30 de junio, 24 de septiembre, 28 de octubre y
25 de noviembre. Los asuntos tratados durante 2020 han
sido:

relacién juridica y econémica UAM - FUAM: 2° anualidad
de los encargos.

® Informes de seguimiento de Institutos y Centros concretos
(Instituto Confucio de Madrid, Migraciones y

Multiculturalidad, etc).
e Actividades impulsadas desde la Oficina de Relaciones

Corporativas UAM — FUAM.

* Evolucién Estrategia FUAM 2019 - 2020.

* Nombramiento de nuevos patronos.

® Informes sobre evolucién FUAM en pandemia. Acciones de
la Comisién para la gestién de la crisis sanitaria por

coronavirus.

* Seguimiento de los encargos como nuevo modelo de

® Asuntos ordinarios de la gestién de la FUAM (Cristalera,
OAL, Congresos, Patrocinio y mecenazgo, RRHH, relaciones
laborales, efc).

¢ Informes de la Direccién General sobre la evolucién de las
actividades en el curso del afo.

* Digitalizacién FUAM.

® Aprobacién de presupuesto y Plan de Actuacién anual.



ADAPTACION AL MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

la entrada en vigor de las leyes 39/2015, 40/2015 y
9/2017 en relacién con los aspectos institucionales han
llevado a la UAM y la FUAM a trabajar coordinadamente
para afianzar el nuevo modelo de relacién entre ambas
instituciones instaurado con motivo de la entrada en vigor de
la Ley de Contratos del Sector Piblico (LCSP), y permitiendo
realizar los encargos de gestién por segundo afio consecutivo.
De este modo, el modelo de encargo obliga a la FUAM, como
medio propio personificado, a que al menos el 80% de la
actividad que se realiza sea por encargo de la UAM a la
FUAM. En este sentido, en el curso de 2020 se han firmado un
total de 15 encargos de gestién, repartiendo sus firmas en dos
semestres y permitiendo consolidar la actividad de la FUAM
en proyectos y programas de la UAM (Rectorado, Consejo
Social, Centros, Programas, etc.).

Los encargos marcan, por tanto, las principales lineas de
actuacién de la Fundacién en este ejercicio:

e Encargo para la gestién econémica y administrativa
y promocién de los proyectos de innovacién y transferencia
de conocimiento de la UAM: destaca la alta actividad desa-
rrollada en eventos de promocién de las capacidades cien-
tifico-técnicas, artisticas y culturales de los aproximadamente
200 grupos de investigacién de la UAM, y la gestién de 514
convenios y contratos de innovacién entre la UAM y ofras
entidades, que han supuesto un volumen econémico de
negocio de 8,53 millones/€ (61% de la facturacién total de
la FUAM).

e Encargo para la gestién econémica y administrativa
y promocion de los programas de formacién continua de la
UAM: es destacable la alta carga de actividades que se han
realizado en este afio 2020, con la gestién de 54 titulos
propios y 132 cursos de corta duracién e in company que han

supuesto un volumen econémico de negocio de 3 millones/€
(21% de la facturacién total de la FUAM).

e Encargo para la gestién integral de la oficina AlumniUAM:
desde enero de 2019 la FUAM gestiona la Oficina Alum-
niUAM por encargo de la UAM, pasando a ser uno de los
ejes de actividad principal como mecanismo de colaboracién
entre la universidad y la sociedad, con un incremento del 12%
(1.313) en el nimero de membresias del programa.

® Otros proyectos estratégicos: ademds de los tres encargos
principales, la FUAM gestiona ofros programas de la UAM
por encargo, como son la Residencia La Cristalera, el Ciclo
de Grandes Autores de la Musica, el Instituto Confucio de
Madrid, efc.

e Actividad propia: como complemento a los encargos y
previo consentimiento por parte de la UAM, la FUAM realiza
una serie de actividades, como la gestién de la Oficina de
Congresos y Eventos de la UAM (CongresUAM), la Secretaria
Administrativa de Formacién Continua y la Oficina de Aseso-
ria LingUistica (OAL), que conforman un complemento 6ptimo
para dar un servicio mds integral y holistico a la comunidad
universitaria.

En 2020 se han firmado

15 encargos de gestion de
la UAM a la FUAM




Por otro lado, tras las modificaciones normativas realizadas
por el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas
urgentes para garantia de la igualdad de trato y de oportuni-
dades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacién,
sobre el art. 45 de la LOI, se ha producido una ampliacién
generalizada en la obligacién de implantacién de un Plan de
Igualdad a las empresas con mds de 50 trabajadores dentro
de un periodo transitorio de tres afios a contar desde el 7 de
marzo de 2019. A pesar de contar con el periodo de tres afos
para su puesta en marcha, desde la Fundacién, y con el firme
propdsito por parte de la Direccién General de continuar la
linea de trabajo en esta materia marcada en afios anteriores
por el | Plan de Igualdad de Oportunidades de la FUAM, en
febrero de 2020 se constituyd la Comisién negociadora del
Plan compuesta por 5 miembros de la plantilla (60% mujeres;
60% direccién y 40% representacion de los trabajadores y
trabajadoras) con el objetivo de elaborar el Il Plan de Igualdad
de la FUAM 2020 que fue aprobado en el Comité Ejecutivo de
noviembre de 2020.

Il Plan de
Igualdad de
oportunidades

2020
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El Il Plan de Igualdad de Oportunidades de la FUAM se ha
disefiado a partir de un diagnéstico de evaluacién de la
situacién y del grado de avance del anterior Plan, recuperando
acciones pendientes y elaborando ofras nuevas. Los datos
obtenidos en el diagnéstico a través de andlisis estadisticos
de los datos de RRHH de los Gltimos afios y de una encuesta a
toda la plantilla son el fiel reflejo del compromiso de la FUAM
con la igualdad desde hace muchos afios. Con un 70% de
mujeres, con la mayoria de los cargos de jefatura ocupados
por mujeres, no se han encontrado desigualdades a favor de
los hombres en prdcticamente ninguna de las variables anali-
zadas. Ademds, las empleadas y empleados encuestados han
indicado mayoritariamente que no consideran que exista a dia
de hoy desigualdad por razén de género.

El diagnéstico nos ha permitido trabajar en la delimitacién de
un Il Plan con 20 acciones estructuradas en 4 ejes fundamentales
de los que emanan sus objetivos generales:

¢ Eje 1: diagnéstico de situacién y difusidn del Plan a la plantilla,
con especial énfasis a las acciones de conciliacién.

® Eje 2: cultura de la organizacién y su compromiso con la
igualdad de oportunidades en la Fundacién.

® Eje 3: conciliacién de la vida personal y laboral, desde una
perspectiva de género.

® Eje 4: promover mejora de la calidad de vida de la plantilla
con especial atencién al cuidado de la salud desde una
perspectiva de género y a la prevencién y erradicacién del
acoso laboral o sexual.

Por Gltimo, se ha establecido un eje transversal para la coor-

dinacién y seguimiento permanente de las acciones concretas
Y seg p
que se lleven a cabo en el desarrollo de este Il Plan de Igualdad.

> > > > >
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COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL

El trabajo de la Oficina de Comunicacién y Marketing de
la FUAM (FUAM_media) durante el afio 2020 ha sido funda-
mental para mantener las acciones de difusién y promocién de
las capacidades cientifico-técnicas, artisticas y culturales del
profesorado de la UAM en formato online dada la imposibilidad
de celebracién de actos y reuniones presenciales. Es por ello
que se han doblado esfuerzos en la creacién de contenido
grdfico y digital, primando el formato video, en la dinamizacién
de las redes sociales y en la adaptacién de la documentacién
institucional a la nueva imagen de la FUAM con base en su
nuevo logo aprobado a finales de 2019.

Nuestra pagina web, www.fuam.es, ha seguido siendo el canal
institucional de comunicacién de la FUAM con sus usuarios y
usuarias con aproximadamente 50.000 visitas. Durante 2020
se ha trabajado en su adaptacién a la nueva imagen institu-
cional de la FUAM asi como a la inclusién de toda aquella
informacidn necesaria para el cumplimiento de las normativas
aplicables.

B Twitter ©

B Linkedin @
B Facebook €@
B YouTube ©
M Instagram

Distribucidn de seguidores por RRSS FUAM 2020.

También se ha seguido trabajando en las plataformas de
promocién de eventos y cursos de corta duracién de la UAM
gestionadas por la FUAM, (eventos.uam.es y formacionconti-
nua.uam.es respectivamente). En el caso de la plataforma de
formacién continua descendié el nimero de visitas un 28%
frente @ 2019, con un total de 73.000 usuarios. Por el contrario,
la plataforma de eventos ha aumentado el nimero de usuarios
en un 61%, habiendo alcanzado a un total de 110.000 usuarios
al cierre del afio.

Las redes sociales de la Fundacién han sido una de las grandes
lineas de trabajo del drea de comunicacién para el manteni-
miento del contacto con la sociedad y la comunidad universi-
taria durante el afio, con especial énfasis en la unificacién de
los contenidos, la generacién de una imagen digital propia
alineada con la imagen de la UAM y la difusién de contenido
propio como sefia de identidad. De las cerca de 2.300 publi-
caciones realizadas durante el afio, gran parte del contenido
ha estado relacionado con los numerosos eventos de innova-
cién realizados y con la difusién del programa “Conociendo
la UAM”, que en su conjunto, han contribuido a aumentar un
19% el total de seguidores en redes sociales de la FUAM que,
a cierre de afio, superé la cifra de los 10.000 seguidores.

Se ha mantenido la apuesta por el entorno audiovisual para
dar a conocer actividades y proyectos estratégicos a través
del canal corporativo de videos en Youtube, con un aumento
exponencial en el nimero de publicaciones, asi como en el de
seguidores. Con un total de 186 videos publicados en 2020,
a cierre de afio, el 27% de los videos disponibles en el canal
habian sido publicados este afio. Gracias a la dinamizacién
del canal, se ha aumentado en un 72% en ndmero de visuali-
zaciones totales de videos del canal, alcanzando las 32.000
en el afio, de las que un tercio corresponden al programa



“Conociendo la UAM”. De hecho, de los 10 videos mds visitados
durante el afio, 7 corresponden a “Conociendo la UAM”, lo
que demuestra la gran acogida que ha tenido este programa
como herramienta de conexién entre la universidad y la
sociedad.

Por todo ello, el disefio grdfico continda siendo ofro elemento
clave en la nueva estrategia de comunicacién de la FUAM,
centrado durante este afio especialmente en la creacién y
desarrollo de la imagen digital de la FUAM en consonancia
con su nuevo logo. De este modo, se han desarrollado lineas
grdficas propias para los ciclos de actividades de innovacién
y la promocién de la formacién continua, asi como las 2
newsletters de innovacién impulsadas durante el afio 2020.

FUAM

U miversidsd Aidmoma
de Madrid

10 de diciembre

Dia de los
Derechos

Humanos
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También se ha continuado dando visibilidad a las capacidades
de transferencia de la UAM a través de los “Dias D”, con
contenido especifico y adaptado a las temdticas recogidas en
los distintos dias internacionales, mundiales y nacionales.

»
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) 2222%

La FUAM ha destacado en afios anteriores por el crecimiento
en la organizacién y realizacién de actos presenciales con
el fin de dar visibilidad a las actividades de sus distintos centros
y oficinas, actividades que, desde marzo de 2020, han sido

transformadas al formato online. Destacan especialmente los
numerosos eventos de promocién de las capacidades cientifi-
co-técnicas, artisticas y culturales impulsadas desde la Oficina

Firma del acuerdo UJAM—D/rec?:ién General
del Catastro

de Relaciones Corporativas (ORC), tanto el programa
“Conociendo la UAM” como las realizadas en el marco de los
proyectos COMPITTE Innovacién Madrid Norte e Innovacién
OTRIs liderados por el CAITEC. De las escasas actividades
presenciales que se realizaron a comienzos de afo, cabe
mencionar los InnoUAM_talks y los actos de firma de conve-
nios de actividades de innovacién.

Del mismo modo, se ha dado soporte a las actividades orga-
nizadas por profesorado de la UAM a través de la Oficina
de Congresos y Eventos (Congresuam) o en la Residencia La
Cristalera antes de la llegada de la crisis sanitaria. Con el
fin de dar a conocer todas las actividades realizadas por la
FUAM durante este afo, se ha trabajado estrechamente con
el Gabinete de Prensa de la UAM en la redaccién y difusién
de notas de prensa, habiéndose realizado mdas de 50 notas
de prensa durante el afio 2020; y mediante la inclusién de los
eventos organizados o gestionados por la FUAM en la agenda
semanal de la UAM.

pod Dia
Mundial
abril dela

CREATIVIDAD y
la Innovacién

FUAM &5




COLABORACION
UAM-SOCIEDAD
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La Fundacién de la Universidad Auténoma de Madrid, como medio propio de la UAM, tiene como principal misién apoyar, disefar
y ejecutar todas aquellas acciones que la UAM le encargue o encomiende en el marco normativo vigente. De este modo, la FUAM
deberd estar en todo caso, alineada con los fines estratégicos de la UAM y, por consiguiente, buscard en todas sus acciones aumentar

el impacto social de la UAM en su entorno local y global.

En cuanto a la comunidad universitaria, la FUAM ha prestado especial atencién al personal docente e investigador (PDI) de la UAM.
Se realizaron 260 reuniones con direcciones de los departamentos, asi como reuniones personales con profesores y profesoras UAM
para conocer sus necesidades e inquietudes en los dmbitos en los que la FUAM puede apoyarles. De igual manera, se han mantenido
170 reuniones con empresas, ayuntamientos y otras corporaciones para buscar nuevas oportunidades de colaboracién con la UAM.

OFICINA DE RELACIONES CORPORATIVAS

Se ha fomentado el desarrollo de la Oficina de Relaciones
Corporativas (ORC), promovida por la FUAM con el decidido
apoyo del Consejo Social y el objetivo de generar y fomentar

durante esta anualidad el programa “Conociendo la UAM” .

“Conociendo la UAM” es el canal de difusién colaborativo en

ORC

Dficing de Relationss Corponativas

de manera permanente las miltiples oportunidades de
enriquecimiento mutuo entre la Universidad y su entorno social.
Las distintas unidades de la ORC han ejercido de interlocutores
con empresas, instituciones publicas y otros
J agentes sociales, detectando sus necesidades,
u demandas y retos, y promoviendo que las
wF capacidades cientificas y formativas, las
infraestructuras e instalaciones y, en definitiva,
el conocimiento generado por la comunidad
universitaria sea aprovechado por el conjunto
de la sociedad.

Unreersidesd
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El objetivo clave es aumentar las oportunidades del personal
docente e investigador de la UAM, mediante el impulso de
actividades de las distintas unidades de la FUAM (CAITEC,
CAFTE, OPRES, etc), tales como Cétedras y Aulas UAM-En-
tidad, las Jornadas InnoUAM _Talks, el Programa COMPITTE
Innovaciéon Madrid Norte, etc. El afio 2020 ha sido un afio
de promocién e impulso de la ORC pues, a las actividades
enmarcadas en la misma en los Gltimos afios, se ha anadido

el que el profesorado de la UAM presenta sus capacidades
cientifico-técnicas, artisticas y culturales, para favorecer el
impacto social mediante el conocimiento generado, la trans-
ferencia de conocimiento entre la universidad y la sociedad y
la formacién a lo largo de la vida, dando paso igualmente a
las oficinas, proyectos o estructuras singulares de la UAM en
las que, su Personal de Administracién y Servicios (PAS),
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las presentan en detalle. El proyecto surge durante el inicio
de la crisis sanitaria y se compone de video-entrevistas
realizadas por el Director General de la FUAM. En las primeras
video-entrevistas se prestd especial atencidén a los aspectos
relacionados con la crisis sanitaria por coronavirus desde una
perspectiva cientifica, con el fin de ofrecer informacién con-
trastada cientificamente que pudiera ser de ayuda en distintas
facetas de la vida diaria de nuestra sociedad. Una segunda
fase de entrevistas ha tenido como objetivo fundamental dar
a conocer las lineas de trabajo mds destacadas del PDI de la
UAM, asi como algunos servicios de la misma, habiendo
contado, entre otros, con el Delegado del Rector para Emplea-
bilidad y Alumni, quien nos presenté la Oficina AlumniUAM,
con la Vicerrectora de Internacionalizacién, para dar a conocer
CIVIS “European Civic University”, y con varias directoras y
directores de Centros e Institutos de la UAM para presentar sus
principales actividades y dreas de trabajo. Con un total de 76
videos publicados y més de 13.000 visualizaciones en 2020,
“Conociendo la UAM” se ha asentado como un proyecto
estratégico de la ORC que continuard en crecimiento durante
el 2021.

Conociendo
laUAM

Conoce las capacidades

cientifico-tecnicas, artisticas
y culturales de la UAM
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La ORC ha contado ademds con el especial apoyo del Consejo
Social de la UAM, lo que nos ha permitido en 2020 consolidar
dos importantes proyectos:

El Desarrollo del Software de gestion (GReCo) de las Relaciones
Corporativas de la UAM con una visién y mi-

sién de aumentar la comercializacién y vao-
G R e C 0 lorizacién de las capacidades cientifico-téc-
Geuor detataciomm Corporntims njcas de la UAM. GRECO es una herramienta

informdtica disefiada para facilitar la consulta

de informacién referente a la amplia cartera
de proyectos de colaboracién gestionados por la Fundacién
de la UAM. Esta tecnologia permitird consultar de manera unifi-
cada la informacién sobre los miltiples proyectos histéricos y
en curso, realizar andlisis cuantitativos sobre sus principales
magnitudes econémicas o de impacto social y generar informes
altamente visuales, agrupando la informacién por centros,
departamentos, dreas de conocimiento o tipologia de proyecto,
segln las necesidades del usuario.

Durante 2020 se ha trabajado en la estructura base de la
herramienta y en la depuracién de los datos almacenados en
los distintos sistemas de gestién de la FUAM, con el fin de que
el procesamiento de la informacién, una vez desarrollada la
plataforma, sea unificada y libre de errores que puedan distor-
sionar los andlisis e informes.

El desarrollo de alia2uam, la red de entidades colaboradoras
de la UAM con las instituciones vinculadas a los Programas
de la FUAM en los distintos sectores, constituyendo una red de

entidades y personas que pondremos en

i valor de todas las dreas de gestién, a la
al 9

foo b e s - que se han adherido desde su constitucién
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340 entidades.




INNOVACION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

La Universidad Auténoma de Madrid es una institucién orientada
a la investigacién y la innovacién. Su actividad investigadora
cubre un amplio conocimiento, desde las ciencias sociales y
humanidades hasta las ingenierias,

Centro de Apoyo a la

#LL CA'TEC Innovacién y ciencias experimentales y de la salud,
F Transferencia del

Conocimiento asumiendo su tercera misién (la trans-

ferencia de conocimientos al sector

empresarial e institucional). Esta tercera misién permite a las

empresas mejorar su competitividad y es un elemento esencial

en la generacién de riqueza en el sistema de innovacién,

incorporando asi la excelencia en sus actividades de investiga-

cién e innovacién al servicio de los ciudadanos, del bienestar
social y de un desarrollo sostenible.

En este contexto, el Centro de Apoyo a la Innovacién y Trans-
ferencia de Conocimiento (CAITEC) centra su principal objetivo
en consolidar las relaciones con las instituciones y empresas,
especialmente las de la zona Norte de Madrid, mediante su
participacién en proyectos y actividades de investigacién e
innovacién puestas en marcha por la FUAM. Participa
activamente en todo el proceso de transferencia, promocién
y cooperacién con el sector empresarial e institucional, en sus
diferentes fases y dentro de una cadena de valor que va desde
el trabajo directo con los grupos de investigacién, identificando
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4.2.1Innovacidn entre laUniversidadyla Empresa

En materia de Innovacién y Transferencia del Conocimiento
en 2020 se han suscrito 514 convenios y contratos, lo que
supone un ligero descenso respecto a la actividad del afo
anterior (-1%), y todo ello, a pesar de la situacién de pandemia

y protegiendo los nuevos resultados de investigacién, hasta
la transferencia y comercializacién de esos conocimientos y
tecnologias a través de los proyectos con empresas, el licencia-
miento de sus patentes o el apoyo en la creacién de empresas
de base tecnolégica.

Asi, durante 2020 la FUAM ha gestionado 8,53 millones/€
en actividades directamente relacionadas con la innovacién y
ofras actividades de la UAM y su transferencia.

B Psicologia 3%

M Ciencias 14 %

B Derecho 16 %
BEPS 11 %

B Filosofia y letras 8 %

M Formacién de Profesorado
y Educacién 2 %

Medicina 34 %

Distribucién de la actividad articulo 83 total contratada en el 2020 por Centros.
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provocada por el COVID-19 desde marzo de 2020. Fruto de
esta actividad, en 2020 se han puesto en marcha actividades
y nuevos proyectos tanto con nuevas entidades como con
antiguos colaboradores, entre las cuales podemos citar a

M CC. Econdmicas y Empresariales 12 %
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CATEDRA
en investigacion y formacion de Imvestigadones.
Doctorales en Enfermedades Respiralonias

Dynamic Science, Linklaters, Accenture, Ercros, Ediciones El
Pais, University of Oslo o Captoplastic.

Especial atencién merece la gestién de las Cétedras UAM-En-
tidad que permiten poner en marcha actividades fundamen-
talmente investigadoras, en un campo determinado durante
un periodo de tiempo, consolidando equipos humanos y
obteniendo un avance significativo en el campo de la cétedra.

A 31 de diciembre el nimero de cétedras en vigor
ascendia a 31, con un balance positivo en 2020,
pues se han renovado 15 cdtedras, 3 han finalizado
(Accenture, Alter y Roche) y se han creado 5 nuevas
cumpliendo con el objetivo marcado para 2020.
Estas nuevas cétedras son las siguientes:

”Catedru UAM-Mundipharma de Diabetes y Enfermedad Renal”,
AT dirigida por Alberto Ortiz Arduan, Cate-
drdtico del Departamento de Medicina de
la Facultad de Medicina.

“Catedra UAM-Open Value en Inversién de Impacto”, dirigida
por M® Cruz Lacalle Calderén Profesora del
Departamento de Estructura Econdmica y
00 Economia del Desarrollo de la Facultad de
I i) Sive Ciencias Econémicas y Empresariales.

“Catedra UAM-NEUMOMADRID-CHIESI de Formacién de
Investigadores Doctorales en Enfermedades
Respiratorias”, dirigida por Julio Ancochea
Bermudez y Francisco Garcia Rio, Profesores

UAM Lo v | "\ @owes del Departamento de Medicina de la
' Facultad de Medicina.

“Catedra UAM-AstraZeneca de Enfermedad Renal Crénica y

CATEDRA Alteraciones Hidroeleciroliticas”, dirigida

oo B o b por Alberto Ortiz Arduan, Catedrdtico

~ del Departamento de Medicina de la
LIA M Lrbmidet oy I astaZencca -~ Facultad de Medicina.

on Hermaofilia y otros rastomos de L hemosLasia
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“Catedra UAM - Roche Farma de docencia e investigacion en
Hemofilia y otros trastornos de la
hemostasia”, dirigida por Alberto
Ortiz Arduan, Catedrdtico del
Departamento de Medicina de la
Facultad de Medicina.

CATEDRA

En 2018, la UAM creé conjuntamente con Via Célere el primer
Observatorio dentro del programa Observatorios UAM-Entidad,
para la realizacién de estudios e informes y su difusién a la
Sociedad, en concreto, el Observatorio UAM-Via Célere para
la Sostenibilidad Ambiental de la Edificacién Residencial con
el objetivo de aportar nuevas herramientas para controlar el
impacto del sector de la construccién en el entorno. Fruto del
trabajo de dicho Observatorio, en 2020 se presenté su segundo
informe bajo el titulo “La huella de carbono en la edificacién
residencial” que presenta el resultado de la estimacién de la
huella de carbono de una promocién residencial, lo que supone
el primer paso para evaluar cémo es dicha huella a la hora de
edificar y dar respuesta a aquellos retos globales encaminados
a crear ciudades més sostenibles.

Acto de presentacién del segundo informe del

Observatorio UAM-Via Célere.
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Destacamos también otros proyectos relevantes, como el encargo
de la Universidad Auténoma de Madrid para la gestién del
Programa de Innovacién OTRIs de apoyo a las oficinas de
promocién de la investigacién e innovacion en las universidades,
una de las lineas de actuacién del convenio plurianual suscrito
entre la Comunidad de Madrid y la UAM dentro del marco
establecido en el V Plan Regional de Investigacién Cientifica
e Innovacién Tecnoldgica (V-PRICT) de la Comunidad de
Madrid. Desde el CAITEC se disefia en este contexto el Programa
de impulso a la transferencia de conocimiento y tecnologia de
la UAM para mejorar las capacidades productivas y comer-
ciales del sector empresarial de la Comunidad de Madrid, a
ejecutar en las anualidades 2020 y 2021. El objetivo de este
programa de impulso es reforzar y potenciar el ecosistema de
transferencia de conocimiento y tecnologia que tiene la UAM,
compuesto por el tejido empresarial y los grupos de investigacién
de la Universidad.

Para la consecucién de los objetivos, se ha definido una bateria
de acciones a ejecutar en el periodo 2020-2021, que incluyen
un boletin de noticias de innovacién, jornadas y encuentros de
networking temdticos para fomentar el debate entre personal
docente e investigador y empresas en diferentes formatos, asi
como el planteamiento de retos propuestos por la industria y la
comunicacién de la oferta cientifica y tecnolégica de la UAM.

En este sentido, hemos creado InnoUAMos, el boletin de no-
ticias y actividades de innovacién, lineas de investigacién,
capacidades cientificotécnicas, artisticas y culturales,
asi como experiencias de éxito en colaboracién uni-
versidad-empresa en proyectos de innovacién apli-
cada. En 2020, hemos lanzado 17 boletines InnoUA-
Mos a 1.504 suscriptores a diciembre de 2020.

Continuamos realizando el Programa InnoUAM Talks consis-
tente en la realizacién de jornadas de alta especializacién
temética orientadas a la generacién de oportunidades de
colaboracién en materia de innovacién. En cada una de estas
jornadas se presentan tecnologias y capacidades de personal
investigador del Campus de Excelencia UAM+CSIC, productos

InnoUAM Industrias Culturales.

en desarrollo de empresas del sector y tendencias de inversién,
todo ello alrededor de una temdtica concreta.

El formato de las jornadas incluye, en primer lugar, breves
ponencias o “elevator pitches” de un méximo de 5 minutos por
parte de 5 investigadores de la UAM y de 5 empresas o
inversores y, a continuacién, una sesién de reuniones bilaterales
de “speed-networking” abiertas a ponentes y asistentes con el
objetivo de explorar posibles colaboraciones cientifico-empre-
sariales.

10 jornadas
5 58 asistentes

T 6T rcuniones bilaterales
49 ponencias

4 € € <
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A principios de 2020 se celebraron en la Facultad de Psicologia
y en la EPS sendas jornadas InnoUAM_MeetUp como espacios
informativos dirigidos al PDI de la UAM en los que poder tratar
aspectos de interés relativos a la actividad innovadora de los
Centros.

En 2020, comenzamos a realizar el ciclo de eventos Café
UAM de la Innovacién consistente en un ciclo de jornadas con
las que se busca crear espacios para exponer, reflexionar y
compartir las claves en temdticas del méximo interés, actua-
lidad e impacto en los principales dmbitos del conocimiento.

14 jornadas
900 asistentes

31 ponencias
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Asi mismo, empezamos a realizar el ciclo de eventos Café
UAM de la Innovacién Con en el que personalidades de
primer nivel e investigadores e investigadoras de la UAM
explorardn la innovacién en temas de actualidad en los prin-
cipales dmbitos de conocimiento y su impacto en el sector
productivo y en el conjunto de la sociedad. El 10 de noviembre
de 2020 se celebré el primer Café UAM de la Innovacién con
Fernando Bergasa, Presidente de Redexis.
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16 jornadas
65 asistentes

848 -uniones bilaterales
58 ponencias
O boletines

La FUAM junto con la Asociacién para el Fomento de la Inno-
vacién en Madrid Norte (InNorMadrid) y la Fundacién Parque
Cientifico de Madrid (FPCM) constituyen en 2019 una entidad
de enlace de la Comunidad de Madrid que cristaliza en el
Programa COMPITTE Innovacién Madrid Norte, sumdndose
posteriormente la Asociacién Madrid Network. Dicho proyecto
resulta beneficiario de la convocatoria de ayudas de la
Comunidad de Madrid a entidades de enlace para potenciar
la innovacién tecnoldgica e impulsar la transferencia de tecno-
logia al sector productivo de la RIS3 de la regién, cofinanciado
en un 25% por la Comunidad de Madrid en otro 25% por el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional.
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El objetivo de COMPITTE Innovacién Madrid Norte es contribuir
a que Madrid Norte sea un espacio de referencia de innovacién
tecnolégica tanto en la Comunidad de Madrid como a nivel
del conjunto del pais. El espiritu del proyecto es desarrollar
el espacio de colaboracién global de Madrid Norte basado
en la confianza entre partes, con la conciencia comidn de la
necesidad de gestar un nuevo modelo de competitividad pro-
ductiva, basado en la colaboracién interempresarial, univer-
sidad-empresa y apoyo de las administraciones competentes.
Este espacio abarca el drea comprendida entre las autovias
A2y la A6 en la Comunidad de Madrid, con vértice en Nuevos
Ministerios y que se extiende hacia el norte de la regién, inclu-

yendo todos sus municipios.

El Programa COMPITTE Innovacién Madrid Norte se estructura
en tres bloques:

dCanal Universidad - Empresa. Desarrolla varias vias de
transferencia de tecnologia con un enfoque bidireccional y
colaborativo. Contard con el programa de Retos de Innovacién
Abierta Madrid Norte que alimentard el canal en el sentido
market pull, elaborard catdlogos de oferta tecnolégica en el
sentido complementario technology push, e incluird acciones
de fomento del emprendimiento.

gHerramientus para la innovacién y la transferencia.
Comprende una serie de acciones disefiadas para dotar a las
empresas de herramientas que impulsen su actividad innova-
dora y de transferencia. Incluye acciones formativas en 1+D+i
a través del Aula de Formacién UAM-InNorMadrid, acciones
de apoyo a la gestién de la propiedad industrial, sesiones
informativas para la promocién de la participacién en activi-
dades de [+D+i internacional con especial foco en H2020 y
Horizon Europe.

dCohesién del ecosistema innovador. Ofrece puntos de
informacién y encuentro, tanto presenciales como online, asi
como escenarios efectivos para el establecimiento de colabo-
raciones en materia innovacién y transferencia de tecnologia.
Incluye la organizacién de la serie de jornadas Open Innova-
tion Madrid Norte Forum y acciones de comunicacién.

En su conjunto, y en lo que se refiere a los eventos de innova-
cién, la ejecucién del Programa COMPITTE Innovacién Madrid
Norte durante 2020 nos ha permitido realizar varios tipos de
jornadas:

« Jornadas Open Innovation Madrid Norte Forum, que tienen
por objetivo establecer relaciones universidad-empresa de alto
nivel para fomentar la innovacién y la transferencia de tecno-
logia en temdticas de méximo interés incluidas en la Estrategia
Regional de Investigacién e Innovacién (RIS3) de la Comuni-

dad de Madrid.
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Open Innovation Madrid Norte Forum:
Transformacion digital en

‘el sector de la Construccion
2020

« Jornadas CoEuropa, son encuentros que buscan el fomento
de la participacién en actividades de 1+D+i internacional en
Madrid Norte con la participacién de la Oficina de Proyectos
Europeos del Area de Investigacién y Transferencia de la UAM.
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o Talleres Compitte, en el marco de la actividad CoForma,
tienen por objetivo constituir un espacio de referencia en la
formacién a empresarios en materia de innovacién, empren-
dimiento y transferencia de conocimiento, contribuyendo a la
mejora de la gestién de la innovacién del tejido empresarial.

Videos de los talleres
Compitte Madrid Norte

Listade reproduccion
Compitte Madrid Norte
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Una linea de trabajo importante para la promocién del
programa se ha centrado en las acciones de comunicacién de
las actividades y capacidades cientificotécnicas del profesorado
de la UAM, para lo que se ha comenzado el disefio de una
pdgina web propia del programa (compitte.fuam.es) y se han
llevado a cabo las siguientes acciones:

® Puesta en marcha del boletin
de noticias propio del programa,
newsletter.fuam.es/compitte.

[Suscribete sl boletind

e Grabacién, edicién y promocién
de 20 videos de casos de éxito de
transferencia, patentes y EBCs para
dar a conocer las capacidades de
transferencia de la UAM.

e Edicién e impresién de
un video-catdlogo de
capacidades cientifico-téc-
nicas del profesorado de
la UAM.
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A lo largo de 2020, y también en el marco del Programa COMPITTE,
se ha continuado desarrollando el Programa RETOS de innova-
cién con el fin de generar proyectos basados en la innovacién
abierta desde una ciencia de excelencia para la resolucién de
problemas, que denominamos retos, especificos de nuestra
sociedad, fomentando un intercambio de conocimiento que,
ademds de generar oportunidades de colaboracién, contribuye
a un aumento de la cultura colaborativa innovadora entre univer-
sidad y empresa. En 2020 se impulsaron 4 programas de refos
plantedndose la colaboracién con asociaciones empresariales
sectoriales con el objetivo de lanzar campaas de retos hacia
diferentes segmentos de la industria canalizados a través de las
asociaciones en las que las empresas se encuentran representadas
y, en particular, de sus grupos y comisiones de 1+D+i.
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transferencia de conocimiento a la sociedad, atendiendo a las
necesidades de ésta, e implicando al tejido productivo en esta
tarea.

El PFTC continGa con el esquema de cofinanciacién entre la
UAMy las entidades receptoras para el desarrollo del proyecto,
segun el cual la UAM iguala la cantidad aportada por la
Entidad hasta un méximo de 20.000 €. El Programa establecia
una duracién mdxima de 24 meses y conté con una primera
etapa de acompafamiento opcional de seis meses, cuyos
objetivos eran la atraccién de entidades receptoras y la firma
de convenios de colaboracién o contratos. Llegado el fin de la
@ FIAB etapa de acompafiamiento y, por tanto, del periodo habilitado
@ oo para llegar a un acuerdo con entidades externas, un total de

DE INDUSTRIAS DE ALIMENTACION
Y BEBIDAS
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25 proyectos establecieron un acuerdo de firma.
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¢ ® * * *° Firma del acuerdo del PFTC entre UAM y
Ayto. El Boalo, Cerceda y Mataelpino.
B Ciencias 28 %
M Psicologia 8%
M Filosofia y Letras 20 %

B CC. Econémicas y Empresiariales 8 %
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Tras finalizar exitosamente en 2019 la etapa de acompaiio-
miento del | Programa de Fomento de la Transferencia del
Conocimiento (en adelante, PFTC) de la UAM, durante el
afio 2020 se convocd la segunda edicién del Programa de

B Formacién de Profesorado
y Educacion 12 %

B Medicina 8 %

Fomento de la Transferencia del Conocimiento, una iniciativa W EPS 16 %
del Vicerrectorado de Innovacién, Transferencia y Tecnologia
y encargada su gestién a la FUAM, que busca fomentar la Distribucién de los proyectos financiados por el PFTC 2020 por Centros.



|_4.2.2 Impulso ala cartera de patentesy su explotaciéon comercial

Desde el CAITEC se promueve y gestiona entre la comunidad
investigadora, tanto la proteccién de los resultados de
investigacién (normalmente mediante patente) como su
valoracién y explotacién comercial, mediante el encargo de
gestion realizado por el Vicerrectorado de Investigacién de

la UAM.

En el marco de la gestién de la Propiedad Industrial e
Intelectual de la UAM, se realizan acciones de sensibilizacion
a la comunidad universitaria sobre las ventajas de proteger los
resultados de investigacién, asi como el asesoramiento al PDI.
Para ello, se les acompafa en todo el proceso, trabajando en
la gestién y tramitacién tanto técnica como administrativa.

Entre los afios 2017 y 2020 se han presentado un total de
126 solicitudes de patentes y se han licenciado 24 de ellas.
Como se puede apreciar en la gréfica que aparece mds abaijo,
2018 ha sido el afio en el que ha habido mayor nimero de
solicitudes presentadas, asi como licenciadas.

> > > > > |2 2 N N 2 [ 2 I 2 > > > > >

En los dltimos afios, el nimero medio de solicitudes presenta-
das al afio es de 31. En el caso de las licencias, éstas han
bajado respecto al afio anterior; sin embargo, los royalties
han incrementado considerablemente, en buena medida por los

acuerdos UAM-Takeda.
Los hitos alcanzados por la FUAM en 2020 han sido:

¢ Lafirma de 3 acuerdos de licencia asociados a 4 solicitudes

de patente de la UAM.

e Un retorno econémico total de 46.979 € asociados a los
beneficios obtenidos por acuerdos de licencia.

® La gestidn de 40 nuevas patentes de invencién.
La gestion de la propiedad industrial en la FUAM conlleva el man-

tenimiento de la cartera de patentes, que cuenta actualmente con
335 solicitudes de patente en vigor, y de las 26 marcas registradas.

[ 2 2 N I 2 > > > > > > > > > > > > > > >

|_4.2.3 Promociony participacion en empresas surgidas en la UAM: EBCs UAM

En consonancia con el objetivo de la UAM sobre creacién
de empresas surgidas del dmbito universitario (incluido como
objetivo en el proyecto Campus de Excelencia Internacional
UAM+CSIC) continuamos trabajando en alianza con UAM
Emprende y el Parque Cientifico de Madrid en el fomento del
espiritu emprendedor.

La Fundacién participa en nombre propio y de la UAM en el
capital social de algunas de las empresas surgidas del entorno
universitario y promovidas por investigadores y estudiantes de
nuestra Universidad.

En 2020 se constituyen dos nuevas Empresas Basadas en el
Conocimiento de la UAM:

e Porous Ink Technologies S.L., promovida por el profesor
Félix Zamora, del departamento de Quimica Inorgénica de la
Facultad de Ciencias de la UAM.

e Captoplastic S.L., promovida por los profesores José Antonio
Casas de Pedro, Zahara Martinez de Pedro y Macarena
Mufioz, del departamento de Ingenieria Quimica de la Facultad
de Ciencias de la UAM.



A 31 de diciembre de 2020, la cartera de participaciones se
elevaba a 16 empresas de distintos sectores, 14 de la cuales
cuentan con el reconocimiento como EBC de la UAM conforme
al Reglamento de la UAM de promocién y participacién en
empresas basadas en el conocimiento. A lo largo de 2020

se ha producido la liquidacién de 2 EBC (Critical Enzymes y
Fourteen Energies) ademds de la venta de las participaciones
sociales de otra (Quantitative Risk Research). Ademds de las
anteriores empresas, la FUAM participa en 2 spin-off de la

UAM.

GRADO DE CUMPLIMIENTO FRENTE A OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

90% 20% 56% 100% 70% 71% 53%

InnoUAM _talks Retos de EBCs Importe Contratos
contratacién
Innovacién

Cdtedras Observatorios

UAM - Entidad UAM - Entidad Innovacién
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|_4.2.4 Participacionenredes de transferencia

La FUAM fomenta la apertura de cauces de colaboracién, por
lo que el CAITEC participa y comparte experiencias con sus
homélogas en la Red OTRI de las universidades espafiolas,

Conforme a las Bases de Funcionamiento de la RedOTRI
Madrid-Universidades (ROMU), en 2020, lo FUAM se mantiene
como Coordinadora de la ROMU.

incardinada en la Comisién Sectorial de 1+D de la Conferencia de
Rectores de Universidades Espariolas (CRUE). RedOTRI nace
de la inquietud y voluntad de sus miembros
redotri « @@ e Por compartir esfuerzos y colaborar en
Madrid e ee@ acciones de interés comin para el desarrollo
Universidades Y consolidacién de la funcién de transferencia,
que redne a las mas relevantes unidades de
transferencia del Sistema de 1+D+i.

La RedOTRI Madrid-Universidades estd compuesta por aquellas
universidades publicas y privadas cuyo rectorado estd ubicado
en la Comunidad de Madrid, constituyéndose como grupo de
trabajo y espacio de coordinacién de las universidades
madrilefias para facilitar iniciativas comunes en el dmbito de
la transferencia e intercambio de conocimiento con la sociedad.

Reunién RedOTRI enero 2020.



FORMACION, TALENTO Y EMPLEABILIDAD

La FUAM tiene la misién de impulsar, promocionar y gestionar
las actividades de Formacién Continua de la UAM. Estas
actividades se canalizan a través del Centro de Apoyo a la
Formacién, Talento y Empleabilidad, en adelante CAFTE.
Partiendo de la tipologia de ensefianzas definida en la normativa
i o Ay o 1o de la UAM en esta materia, en la

Emploatilicad

% CAFTE Formacién FUAM se gestionan cinco tipos de
Talanto y .. .
'Fr actividades de formacién:

® Titulos Propios de larga duracién, titulaciones propias de la
UAM que otorgan 20 o mds ECTS (European Credit Transfer
System).

® Cursos de corta duracién, titulaciones propias de la UAM
que otorgan 20 o menos ECTS.

® Formacién in company, fitulaciones propias de la UAM que
se realizan a medida para entidades externas con el fin de
formar a sus empleados.

® Aulas UAM - Entidad, resultado de acuerdos entre la UAM y
diferentes entidades para el desarrollo de actividades formativas
y de difusién del conocimiento de manera estable.

® Prdcticas de estudiantes de la UAM: la FUAM ofrece prdcticas
para que la empleabilidad de nuestros estudiantes mejore. En
este sentido, colaboramos con entidades y empresas que
deseen participar en nuestros programas.

Con fecha 9 de octubre de 2020 se aprobé por el Consejo
de Gobierno de la UAM una modificacién de la “Normativa
de Ensefianzas Propias”. La normativa anterior, vigente desde
2010, establecia cuatro tipos de Ensefianzas Propias con una

duracién y requisitos determinados. A la vista de la evolucién
de la oferta formativa, el Vicerrectorado de Estudios de
Posgrado propuso modificar la normativa en lo que se refiere
a los articulos relacionados con la tipologia de las Ensefianzas
Propias, entre otros aspectos. De esta manera, se sustituye
la figura del Especialista o Diploma de Formacién Superior
con duracién entre 60 y 120 ECTS por el Diploma de
Especializacién con una duracién comprendida entre los 30
y los 59 ECTS y que tendrd la consideracién de posgrado
al requerir titulo universitario para su acceso. Ademdés, la
duracién del Experto se reduce de 60 a 30 ECTS, los cursos
de formacién continua pasan a ser de duracién inferior a 20
ECTS y se aclaran los términos docencia presencial y en red.
Esta nueva tipologia entrard en vigor para el curso académico
2021/2022.

Ademds, en esta normativa, en el art. 25, se recoge por primera
vez y de forma expresa, la figura del Encargo de la UAM con
la Fundacién de la UAM como medio propio personificado
y servicio técnico de la UAM para la gestién econdmica y
administrativa de las actividades de Formacién Continua de la
UAM a cambio de una compensacién tarifaria.

En el afio 2020 también, la Comisién de Estudios de Posgrado
y Formacién Continua de 29 de septiembre de 2020 aprobé
la creacién de una “Guia prdctica para la planificacién,
desarrollo y gestién de estudios propios de larga duracién en
la Universidad Auténoma de Madrid” en la que se recogen los
criterios y las directrices de ordenacién académica y econémi-
ca que deben tomarse en consideracién para la elaboracién
de propuestas de nueva creacién o renovacién de estudios
propios sobre la base de la normativa vigente, lo que ha
supuesto la adaptacién de los procesos internos de gestion
para adecuarlos a las nuevas directrices.



Con base en las lineas estratégicas del Centro de Formacién
Continua de la UAM, en 2016 se incluye en la estructura del
CAFTE a la Secretaria Administrativa para la Formacién
Continua (SAFC) como un servicio adicional para el apoyo en
la gestién académico-administrativa de titulos propios y cursos
de corta duracién de aquellos directores que lo requieran.

La FUAM, a través del CAFTE, realiza todas estas funciones en
colaboracién con el Vicerrectorado de Estudios de Posgrado
y con el Centro de Formacién Continua de la UAM, érganos
competentes en esta materia en la Universidad.

[ 2 N N 2 > > > > > > > > > > > > )

r4.3.1 Titulos propios

En 2020 la FUAM ha gestionado un total de 54 titulos propios
(TTPP), de los cuales finalmente se han impartido 40, con
851 estudiantes. La gestién de titulos propios por parte de la
FUAM se cifie Gnicamente a la gestién econémico-administrativa
de los mismos, puesto que la matriculacién se realiza a través
del programa Sigma de la UAM. Aunque se ha apreciado un
claro aumento en el nimero de estudiantes de titulos propios
en los Ultimos afos, el afo 2020 ha visto reducido el estudian-
tado, debido principalmente a la situacién de pandemia, lo
que ha provocado que titulos con muchos estudiantes hayan
postergado su inicio al afio 2021.

Los titulos propios con mayor tasa de estudiantes durante el
afo 2020 son los siguientes:

® Mdster en Hepatologia (8° Edicién) de la Facultad de
Medicina.

Desde 2017 a 2020 se han gestionado un total de 1.083
cursos Y titulos de formacién continua, con un total de 25.536
estudiantes, ademds de 262 cursos/titulos que finalmente no

fueron impartidos.

54 iiios propios
T 32 cursos de corta duracion

24, company
4090 ctudiantes
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® Méster en Gobernanza y Derechos Humanos (10° Ed) de la
Facultad de Derecho.

® Mdster en Andlisis de Evidencias Digitales y Lucha contra el
Cibercrimen, de la Escuela Politécnica Superior, a través del
Instituto de Ciencias Forenses y la Seguridad (ICFS).

® Mdster en Cuidados Paliativos y Tratamiento de Soporte del
Enfermo Neopldsico (17° Edicién) de la Facultad de Medicina.

® Master en Monitorizacién y Coordinacién de Ensayos
Clinicos (22° Edicién) de la Facultad de Medicina.

> > > > )



|_4.3.2 Cursos de cortaduracion

La gestién de los cursos de corta duracién supone la realizacién
de servicios adicionales por parte de la FUAM porque,
ademds de la gestion econémico-administrativa, se lleva a
cabo la revisién de la documentacién de los cursos de nueva
creacién, la promocién de todos ellos a través de la pégina
formacioncontinua.fuam.es y la matriculaciéon y gestion del
pago de los estudiantes a través de la plataforma de matricu-

lacién de la FUAM.

En 2020 se han gestionado un total de 132 cursos de corta
duracién, de los cuales se han impartido finalmente 60y 72 no
se han llevado a cabo. Los cursos de corta duracién han sido
la tipologia de ensefianza propia que mds se ha visto afectada
por la crisis sanitaria, con un descenso del nimero de cursos
impartidos del 54% respecto al afo 2019 y de una tasa de no
imparticién del 45% respecto al total de cursos aprobados en
2020. Cabe destacar que la caida del nimero de estudiantes
en 2020 ha sido del 39,53%. Esta situacién es extraordinaria
y se estima que durante el afio 2021 se alcancen valores més
estables, similares a los de 2019, con la implementacién de
cursos online y semipresenciales.

Con un fotal de 2.760 estudiantes, los cursos con mayor fasa
de matriculacién en el 2020 son los siguientes:

* Aplicaciones méviles y ofras tecnologias para personas con
TEA (8° Edicién), de la Escuela Politécnica Superior.

e Curso preparatorio para el acceso a la universidad para
mayores de 25 y 45 afos (8° Edicién, de la Universidad de la

Experiencia.

® Curso “cero” de Informética (12° Edicién), de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales.

® Curso “cero” de Matemdticas (12 © Edicién), de la Facultad
de Ciencias Econémicas y Empresariales.

® Maestros digitales. Educacién en la Red (14° Edicién), de la
Facultad de Formacién del Profesorado y Educacién.




|_4.3.3 Formacionin Company

La formacién in company tiene como obijetivo la formacién a
medida y bajo demanda, ajustada a las necesidades de una
entidad externa y cuyo fin es formar a un colectivo concreto.
La FUAM acomete esta labor canalizando las propuestas de
las entidades para hacérselas llegar al personal
docente investigador, asi como mediante la gestiéon de
los convenios de colaboracién con las organizaciones,
ademds de las gestiones propias que requiere esta
tipologia de cursos de corta duracién.

En 2020, se impartieron los 24 cursos in company, de los que
se han beneficiado un total de 479 participantes, a los que se
afiaden 2 cursos de formacién continua incluidos dentro de
Planes Progresando. Aunque esta tipologia de estudio es la
que menos se ha visto afectada en 2020 por la crisis sanitaria,
2018 sigue siendo el afio en el que mayor ndmero de cursos
se impartieron. A diferencia de los cursos de corta duracién
y titulos de larga duracién, los cursos in company tienen unas
tasas de no imparticién muy bajas, debido al hecho de que se
aprueban una vez que hay una solicitud en firme por parte de
una entidad externa.
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r4.3.4 Planes Progresando

Son planes impulsados desde el Vicerrectorado de Estudios
de Posgrado que combinan formacién in company y précticas
remuneradas en empresas y estdn dirigidos a favorecer la
empleabilidad de jévenes recién titulados. Desde la FUAM se
gestiona tanto lo referente a la formacién, como las practicas

>

>

Cabe destacar la renovacién por tercer afio consecutivo del
“Programa formativo de gestién directiva en organismos de
[+D+i" organizado conjuntamente por la UAM y la Fundacién
general del CSIC, que este afio conté con 20 miembros de
las direcciones de distintos centros del CSIC y de una entidad
sin dnimo de lucro y se celebré por primera vez y debido a la

situacion en formato online.
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Inauguracién de la lll edicién del “Programa formativo de gestion : : : : : :

directiva en organismos de I+D+i” UAM-FGCSIC.
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de los estudiantes. Dos han sido los Planes Progresando que
se han desarrollado durante el 2019/2020, uno de ellos con
base a un curso de corta duracién in company y otro con base
en un mdster propio, siendo el primer Plan Progresando que se
articula alrededor de una titulacién propia de mas de 20 ECTS.

® o 0 0 0 0 0



ﬂ Plan Progresando en Leroy Merlin (V edicién) en Distribucién
Comercial y Habilidades Profesionales, cuyo coordinador
académico es el profesor Hermégenes del Real Alvarez
(Dpto. Organizacién de Empresas). Se trata de un curso de
20 ECTS impartido conjuntamente por profesorado de la
UAM como de Leroy Merlin, combinado con 20 ECTS de
prdcticas extracurriculares. Esta edicidn, que conté con 8
estudiantes, dio comienzo en diciembre de 2019 y se ha
desarrollado durante el afio 2020, viéndose interrumpido
por la pandemia lo que supuso que no pudiera finalizarse.

ﬂ Plan Progresando UAM-Accenture (Il edicién). En 2018 se

cerré un acuerdo con Accenture para el desarrollo de este
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|_4.3.5 Aulas UAM - Entidad

En el afio 2017 se aprueba en Consejo de Gobierno el
procedimiento para la creacién Aulas UAM - Entidad. Las
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Acto de firma del Aula UAM-Ticare.
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plan, que era el primero de la UAM cuya parte formativa
estd articulada como un titulo propio de larga duracién. Sin
embargo, el 24 febrero del afio 2020 se produjo una
conversién del méster propio a méster in company. A partir
de este momento, la matricula de este in company se abona
infegramente por la empresa. En su lll edicién, el méster
conté con 20 estudiantes. El programa consta de 60 ECTS,
dentro de los cuales se incluyen 40 ECTS de formacién im
partida conjuntamente por profesorado de la UAM y de
Accenture y 20 créditos de prdcticas curriculares en Accenture.
Esté dirigido por las profesoras Yolanda Bueno y Begofia
Santos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
(Dpto. Organizacién de empresas).

> > > > > > > > > > > > > > >

Aulas de la Universidad Auténoma de Madrid son el resultado
de los acuerdos entre la UAM vy las diferentes entidades para
el desarrollo de actividades formativas y de difusién del
conocimiento de manera estable en un campo concreto.
Ademds de la gestiéon econédmico-administrativa propia de
todas las actividades de formacién continua, en el caso de las
Aulas, la FUAM se encarga de la organizacién del acto de
firma y del apoyo al PDI en la negociacién de la misma.

En este periodo se ha realizado la gestién econémico adminis-
trativa de las 9 Aulas en vigor a principios de afio, incluyendo
el seguimiento y participacién en los Comités de Seguimiento
de todas ellas y se han creado 2 nuevas Aulas, ambas con
aportacién econdmica por parte de la entidad colaboradora:

“Aula UAM de Ticare en Implantologia Avanzada”, dirigida
por el Dr. Miguel Burguefio, Prof. del Departamento de Cirugia
de la Facultad de Medicina, que debido a la pandemia se

resolvié a finales del afio por mutuo acuerdo.



“Aula UAM-AENPA de PBCFT en el sector de las entidades de
pago”, dirigida por el profesor Alvaro Salas y codirigida por
el profesor honorario Pedro Morén, ambos del Departamento
de Economia y Hacienda Piblica de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

> > > > >
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GRADO DE CUMPLIMIENTO FRENTE A OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA

% 2019 - 2021

Titulos propios

34%

Facturacién

31%
TTPP Estudiantes
gestionados TTPP TTPP

59%

>

Cursos de cortaduracion

62% 48%

CCD Estudiantes
gestionados CCD CCD

38%

Facturacién

>

>

Otros

53% 67% 75% 58%
In Company Planes Aulas Escuelas
gestionados Progresa/ UAM-Entidad UAM

Progresando
> >
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|_4.3.6 Actividad propia en materia de formacion continua

La FUAM, en consonancia con las lineas estratégicas de la
UAM y como complemento a sus politicas de empleabilidad,
cuenta con un programa de prdcticas para estudiantes
vinculadas a programas y proyectos de innovacién o a los
Planes Progresando. Este programa ha concedido en 2020
un total de 8 précticas por importe total de 10.889€.

La Secretaria Administrativa de Formacién Continua de la
FUAM nace y se impulsa en 2016 desde el Vicerrectorado de

Relaciones Institucionales y Empleabilidad (érgano competente en
esta materia entonces) credndose con la intencién de prestar
servicio a las direcciones de los diferentes proyectos de formacién
continua de la UAM que asi lo requieran.

Titulos Propios de gran importancia en la Universidad ya cuentan
con los servicios de la SAFC como son el Mdster en Musico-
terapia Avanzada, Big Data, Derecho Penal o el Mdaster en
Consultoria y la tendencia es creciente.



PROGRAMA ALUMNIUAM

Desde enero de 2019, la FUAM gestiona el Programa Alum-
niUAM por encargo de la UAM, que en 2020 ha tenido como
objetivos principales:

® |a gestidn integral de la Oficina AlumniUAM.

® El disefio, organizacién y ejecucién de actividades dirigidas
al desarrollo institucional y social del Programa AlumniUAM.

® El disefio, organizacién y ejecucién de actividades dirigidas
al desarrollo profesional y la mejora de la empleabilidad
de los miembros del Programa.

® Promover acciones encaminadas a fomentar la

formacién permanente de los miembros de AlumniUAM. E
Debido a la crisis socio-sanitaria derivada de la CO-

VID-19, el Programa AlumniUAM ha adaptado las actividades
susceptibles de hacerlo al formato online, suspendiendo aquellas

que exigen presencialidad hasta que la situacién socio-sanitaria
revierta.

Durante el afio 2020, la Oficina AlumniUAM ha mantenido la
estrategia puesta en marcha en 2019, destinada a potenciar
la visibilidad del Programa y a la captacién de nuevos miembros
a través de numerosas campaiias de difusién en redes. A
fecha de diciembre de 2020, en redes sociales se superaron
los 7.800 seguidores, lo que supone un incremento del 30%
respecto al afio anterior, siendo Twitter e Instagram las redes
con mayor nimero de interacciones, seguidas de LinkedIn y
Facebook.

El Programa ha registrado durante esta anualidad un incremento
del 12% en el nimero de membresias respecto del afio

anterior, alcanzando a finales de 2020 los 12.358 miembros,
de los cuales 1.632 son membresias de pago, lo que supone
el 13,2 % de la totalidad. Por facultades, destacan la Facultad
de Ciencias con 3.186 miembros y la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales con 1.795.

M Ciencias
B Psicologia

M Formacién de Profesorado
y Educacién

Medicina
W CSIC
B Filosofia y Letras

B Derecho
B EPS
B Otros

En 2020 la Oficina AlumniUAM ha puesto en marcha diferentes
iniciativas destinadas a cumplir con el encargo en las diferentes
lineas de actividad del Programa:

® Actividades profesionales dirigidas a mejorar el desarrollo
profesional y la empleabilidad de los miembros: a lo largo
de 2020 se han realizado mds de 30 actividades profesiona-
les de las que se han beneficiado 511 miembros del Programa
AlumniUAM. Dada la situacién socio-sanitaria, a partir del mes
de marzo se han realizado actividades en formato virtual, des-

B C.C. Econémicas y Empresariales



PROGRA MA

tacando un afio mds los veinte cursos de UAMEmpleabilidad, el
taller de uso de redes profesionales y el programa de Coaching.

® Actividades en el marco social y cultural: con el objetivo de
mantener la actividad comunicativa del Programa durante los
meses comprendidos entre marzo y mayo de 2020, se remiti6
a los miembros el Boletin COVID-19 con cardcter semanal, en el
que se informé de las diferentes iniciativas puestas en marcha
por la comunidad UAM para hacer frente a la crisis del coro-
navirus

emds, dada la imposibilida e realizar actividades
Ad dada | bilidad d | tividad
presenciales, se puso en marcha la iniciativa Conversaciones

! #CCA

Conversaciones
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con AlumniUAM, con tres sesiones realizadas integramente
online entre los meses de mayo a julio de 2020.

En 2020, se ha continuado con la estrategia de comunicacién,
realizando diferentes envios de correos informativos sobre
iniciativas de interés para los miembros del Programa y el
envio bimensual de la Newsletter AlumniUAM, cada una de
las cuales ha incluido en su cabecera una entrevista a algin

personaje de relevancia social, cientifica o cultural, titulado
por la UAM.

Como novedad en estas newsletter, a partir de febrero de
2020, se ha infroducido el formato video-entrevista, con una
duracién aproximada de ocho minutos, para complementar a
la entrevista escrita. Durante el pasado afio se han realizado
entrevistas a Guillermo Solana (FIL'82) (Dr.FIL'87), director ar-
tistico del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, a Ana Merino
(HIS.’95), ganadora del Premio Nadal 2020, al doctor Angel
Villamor (MED.’89) (DR. MED.04), especialista en traumatolo-
gia y cirugia ortopédica, y a Elena Pisonero (CC.EE.’86),
especialista en estrategia y transformacién corporativa.
Ademds de las entrevistas referidas, las newsletter han incluido
contenidos relativos a desarrollo profesional, iniciativas de
interés sociocultural y noticias relativas a la UAM.

De especial relevancia y también enmarcado dentro
de la estrategia de comunicacién, se encuentra el
programa 3 minutos con..., en el que profesionales
egresados de la UAM cuentan cémo se ha desarro-
llado su carrera profesional tras su paso por nuestra
Universidad. Durante el afio 2020 se han realizado
cuatro nuevas entradas en este apartado con la participacién
de Javier Garcia Pajares (DER. ADE.’08), Aline Gémez-Acebo
(PSI.07), Rubén Ferndndez de Sevilla (I.INF."10) y Tania Pardo
(H.ART.'98).

Por Gltimo, destaca la organizacién del Encuentro AlumniUAM
2020, que tuvo lugar en noviembre de 2020 en formato
semi-presencial bajo el lema “Ciencia para la humanidad”,




que conté como invitados con el neurobidlogo Rafael Yuste
(MEDYCIR.’87), profesor de la Universidad de Columbidg,

codirector del Kavli Institute of Brain Sciences, promotor del

proyecto BRAIN Initiative y premio AlumniUAM 2017, y Susa- !:-:r.n » 8 de julio
na Sdnchez Ferro (DER.’95, DR.DER.’04), profesora titular de Hrizassdliooh | :
Derecho constitucional de la Facultad de Derecho de nuestra o

Universidad. Las energias limpiés para

la recuperaciéon econéomica
la generacion de empleo -

FCCAlumnilAM

Durante el evento, que conté con la participacién de un total
de 279 participantes registrados, se hizo entrega de los Pre-
mios AlumniUAM 2020, otorgados a propuesta de los distintos
centros de la UAM y que suponen el reconocimiento a
la trayectoria de nuestras tituladas y titulados, asi como a per-
sonas fisicas o juridicas que han contribuido de forma signifi-
cativa al desarrollo y proyeccién de la UAM. Como novedad
en esta edicién, se hizo entrega del Premio AlumniUAM 2020
al personal de los hospitales universitarios y de los centros
de salud adscritos a la UAM, a propuesta del Programa
AlumniUAM.




GESTION DE CONGRESOS Y EVENTOS DE LA UAM

CongresUAM, la Oficina de Congresos y Eventos de la
UAM gestionada por la FUAM, sufrié una gran transfor-
macién durante el ejercicio 2020 debido a la situacién

provocada por el COVID-19.

Dada la imposibilidad de celebrar eventos presenciales
desde marzo de 2020, del total de eventos que estaban previstos
para celebrarse en formato presencial, un 16% fue aplazado
para su celebracién en 2021, mientras que el 84% restante se
celebré en formato virtual o semipresencial.

Asi mismo, gran nimero de eventos pasaron a realizarse en
formato virtual, lo que obligd a crear nuevos productos para
dar respuesta a los distintos tipos de eventos a desarrollar en
la universidad. La Secretaria Técnica de Congresos y Eventos,
amplié su carta de servicios y dio forma a la figura de los FUAM
MEETINGS LIVE. Cuatro fueron los productos que componen
la carta de servicios de los FUAM
MEETINGS LIVE: Basic, Optima,
GradUAMos y Ciclo.

De esta forma, los distintos tipos de
eventos virtuales que precisaba la
comunidad universitaria se pudieron
desarrollar en funcién de las demandas
exigidas ya que cada uno de los
paquetes cumplia con unas caracteris-
ticas propias diferentes.

Se desarrollaron entre otros, los
siguientes eventos: Jornadas de bien-
venida a los nuevos estudiantes de la
Facultad de CCEE con més de 650
alumnos inscritos, la Convocatoria
dnica para dar a conocer los programas

TG R
¥

e o o o

e o 0 0 0 0 0

e © 0 0 0 o
® e 0 0 0 o

infernacionales a los estudiantes de la UAM con més de 600
alumnos inscritos, Jornadas de Puertas Abiertas que, al no poder
realizarse presencialmente, pudieron mostrar nuestra Universidad
en 5 sesiones diferentes a mds de 800 alumnos interesados,
o las Conversaciones AlumniUAM, desarrolladas durante los
meses de junio y julio en fres sesiones diferentes que mostraron
aspectos diversos del turismo, el empleo y el medioambiente.
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De los 61 eventos que se realizaron a lo largo del 2020, 15
se desarrollaron presencialmente en los dos primeros meses del
2020 (25%) mientras que el 75% restante se desarrollaron de
forma virtual entre los meses de mayo y diciembre. Es interesante
mencionar la gran acogida que tuvo esta nueva modalidad y
que permitié a la comunidad universitaria continuar desarro-
llando estas actividades sin menoscabar su calidad puesto que
participaron en los eventos ponentes de renombre internacional.

Entre los eventos presenciales podemos destacar el Three Wise
Men Winter School on Luminescent Nanothermometry for

® e o © 0 0 o



Biomedical Applications, realizado en la Residencia de La
Cristalera ente el 7 y 11 de enero, el 5° Congreso Internacional
Espacios Sonoros y audiovisuales. JIEM 2020 realizado en el
Campus de la UAM en la primera semana del mes de marzo
o el | Congreso Internacional en Coeducacién y Pedagogia
Feminista realizado en la Facultad de Formacién de Profesorado
en la primera semana del mes de marzo, aunque la tercera
jornada del mismo debié realizarse a finales del mes de octubre
en formato virtual.

Three Wise Men Winter School on

Luminescent Nanothermometry for
Biomedical Applications

Entre los eventos virtuales podemos destacar el 2020 Joint
Conference of the Condensed Matter Divisions of EPS (CMD)
and RSEF (GEFES), evento que se trasladé a formato virtual por
el COVID-19 y se celebré entre los dias 31 de agosto y 4 de
septiembre con gran afluencia de asistentes contando con hasta
9 salas paralelas en las que se expusieron las comunicaciones
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aceptadas para dicho congreso; XI Curso Avances en el
Abordaje Multidisciplinar del Céncer de Pulmén que este afio
ha pasado a ser virtual y a desarrollarse a lo largo de tres
jornadas; los dias 17 y 24 de septiembre y 1 de octubre,
las Jornadas Top Topics en Hipertensién Pulmonar también
desarrolladas en dos jornadas los dias 24 y 25 de septiembre
o las Jornadas EPID desarrolladas en tres jornadas los dias 7 y
21 de octubre y 4 de noviembre. Todas estas jornadas contaron
con una gran asistencia, incrementando el nimero de partici-
pantes de forma considerable al celebrarse en formato virtual.

TOP TOPICS »
'HIPERTENSION PULMONAR
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PATROCINIO Y MECENAZGO

En 2017 se cred la Oficina de Patrocinio y Mecenazgo (en
adelante, OPAME) que ha realizado un intenso trabajo en dos
grandes lineas de trabajo.

7“OPAME i
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En el afio 2020 se continué trabajando en la promocién del pa- °
. . , . . . . °
trocinio de mdsteres oficiales de la UAM, firmandose acuerdos » o e oo
de patrocinio para el Mdster en Gestién de Residuos y Aguas Reunién de seguimiento con representantes de ENRESA. EEEEEE

Residuales para la recuperacién de recursos que, en su segundo
afo como mdster oficial, ha podido mantener las actividades
extracurriculares que le caracterizaban como titulo propio gra-
cias a los patrocinios conseguidos con empresas como Signus,
ENRESA y Sigaus. ® Club Deportivo Bdsico Alcobendas Rugby

® Cor 2000 S.A.

® Boston Scientific Ibérica, S.A.

También se mantiene a través de la Fundacién la gestidn del po-

trocinio que realiza la Fundacién Ramén Areces para el Patro- ® Ferrovial Servicios S.A.
cinio del Programa Interfacultativo de Postgrado en Biociencias e Fundacién ACS
Moleculares que incluye 3 Mdsteres en Biomoléculas y Dindmi- ’
ca Celular, Biomedicina Molecular, Biotecnologia y Programa ® Fundacién Open Value

de Doclorado, ® Fundacién Ramén Areces.
En el afio 2020 podemos destacar, ademds de los patrocinios ® Glaxo Smithkline S.A.

y subvenciones a programas y proyectos de la UAM, las
donaciones de empresas para realizacién de actividades
especificas de la FUAM como investigacién, docencia, ® Telefénica S.A.
actividades culturales, etc. Las entidades que han realizado
estas donaciones especificas en el afio 2020 con una cifra total
de 284.760€ han sido las siguientes: ® ViiV Healthcare S.L.

® Nuevos tiempos Consultores S.L.

® Patentes Talgo S.L.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

RESIDENCIA LA CRISTALERA

La Cristalera es un centro de formacién de la UAM ubi-
cado en Miraflores de la Sierra para llevar a cabo
reuniones cientificas, congresos, cursos de verano y
actividades de ocio y cultura. Es también un centro de
referencia para otros organismos oficiales y empresas
que encuentran en este
o mogpifico espacio, junio al Parque
&‘&mm Nacional Sierra de Guadarrama,
el marco ideal para el desarrollo

de sus eventos.

Desde el 1 de octubre de 2019, la UAM encarga como medio
propio a la FUAM la gestién econdmica y administrativa y de
promocién de la Cristalera, encargo que ha sido renovado en
el afno 2020. Se han celebrado un total de 12 eventos, de los
cuales 9 han tenido lugar en los 2 primeros meses del afio, con
un total de 28 dias de ocupacién y la participacién de 448
personas, de las cuales 259 han estado alojadas.

Cabe destacar que a causa del COVID-19 vy el cierre obligado
del edificio por parte de las autoridades sanitarias, se cancelaron
37 eventos que habrian supuesto un aumento de la ocupacién
de un 13,21% respecto al afio 2019.

Las actividades mds relevantes del 2020, han sido las siguientes:

® Congreso infernacional en enero, “Three wise men Winter
School”, organizado por la Facultad de Ciencias de la UAM.

® Programa en febrero de UAM-TALENTO JOVEN, organizado
por la Oficina de Orientacién y Atencién al Estudiante.

® Formacién en febrero de Co-Equipo a la empresa Flow
Comunicacién.

® Curso en febrero sobre “Medicina y Humanismo”, organizado
por la Facultad de Medicina de la Universidad Europea.

® Evento de empresa en febrero: Kick-off MasMévil.

® Curso en febrero de “Ciberleague”, organizado por el Instituto
de Ciencias Forenses y de la Seguridad.

® Talleres en septiembre de “Arte contra el Coronavirus” y
talleres en noviembre de “Experiment-Arte” organizados por la
Fundacién Yehudi Menuhin Espafia.

® Rodaje en diciembre de la serie “PAROT”, por producciones
Onza, para TVE y Prime Video de Amazon.

Durante el Estado de Alarma a causa del COVID-19, el personal
de la FUAM destinado en Cristalera ha continuado con sus
labores de mantenimiento del edificio y la finca, asi como de
la promocién y difusién de sus instalaciones, confiando en un
repunte de las actividades durante el afio 2021.

Debido a que la actividad presencial tanto en la vida universitaria
como en centros de investigacién y empresas ha sido sustituida
por el trabajo en remoto, desde la Cristalera se ha hecho una
bisqueda activa de nuevos clientes que buscan entornos
alejados de la ciudad para la préctica del mindfulness, el yoga
y los retiros de silencio. Estos eventos, reservados en el dltimo
trimestre del 2020, se llevardn a cabo con restricciones de aforo
y estrictas de medidas de seguridad anti-COVID.




.-':ﬁ ' 'rfsrn{{‘m

® o6 o 0 0 0 o
® 06 06 06 0 0 o

i d | 2 N i 2 | 2 N 2 2 |20 2 N 2 2 | 2 N N 2 | 2 N 2 2 |20 2 N 2 2

OFICINA DE ASESORIA LINGUISTICA

La Oficina de Asesoria Lingiistica (OAL), que durante el afio ® Traduccién e interpretacion de cualquier idioma:
2020 ha atendido més de 150 encargos, se puso en marcha directa o inversa (de articulos, tesis, pdginas web),
el 15 de marzo de 2016 como un servicio propio de la jurada (de titulos, expedientes, documentos oficiales),
Fundacién de la Universidad Auténoma de Madrid de acuerdo simultdnea (individual o para congresos). El servicio
con la Facultad de Filosofia y Letras y el Vicerrectorado cuenta con traductores nativos, titulados, expertos y
competente en materia de cultura. Esta Oficina ofrece tres tipos profesores de la Universidad Auténoma de Madrid.
de servicios:

® Correccién de textos en espaiiol o en cualquier otro idioma:
de fesis, articulos, trabajos de investigacién, materiales para
la web, entre ofros.

® Edicién de textos: preparacién de cualquier texto para
FUNDACKON UNNERSIDAD AATOHOMA D€ MADRID publicarlo en papel o en cualquier soporte digital.

'7%



OTROS PROYECTOS ESTRATEGICOS

Ademds de las actividades descritas anteriormente, du- gestién econémica y administrativa de otras actividades y
rante el afio 2020 la UAM ha encargado a la FUAM la servicios.
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|_4.9.1 Encargos del Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, Responsabilidad Social y Cultura

Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Misica.

El XLVII Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Mdsica
se ha desarrollado en el Auditorio Nacional con una doble
programacién prevista consistente en conciertos en la Sala
Sinfénica (4) y conciertos en la Sala de Cdmara (5), que ha
logrado una aceptacién muy alta por parte de los asistentes.
Adicionalmente, por segunda vez, el Ciclo acogié una nueva
edicién de El Laboratorio del Espacio en el Museo Reina Sofia.
Desde la FUAM se canaliza la venta de abonos y entradas a
través de la plataforma eventos.uam.es y se realiza la gestién
econdémica del Ciclo, que ha presentado un resultado positivo
global con superdvit. Debido a las circunstancias derivadas
de la crisis sanitaria por coronavirus, Gnicamente se pudieron
celebrar los cinco eventos detallados a continuacién:

® Jordi Savall & Le Concert des Nations. Solo Beethoven, 19
de octubre de 2019, Sala Sinfénica.

® Eduardo Ferndndez. Miradas a Beethoven, 23 de noviembre
de 2019, Sala de Cémara.

® Demusica Ensemble. Beguinas, monjas y trobaritz: la mistica
cortés, 14 de diciembre de 2019, Sala de Cémara.

® Dunedin Consort. Msica por la Paz, Homenaje a Tomds y
Valiente, 1 de febrero de 2020, Sala Sinfénica.

® Masayuki Takagi y Francisco Martinez, El Laboratorio del
Espacio. 4 de marzo de 2020, Museo Reina Sofia.

Oficina Accién Solidaria.

La Oficina de Accién Solidaria y Cooperacién, nace en octubre
de 2002 y trabaja para potenciar la participacién y sensibili-
zacién de la comunidad universitaria en iniciativas vinculadas
al voluntariado, la igualdad de oportunidades, el desarrollo
humano sostenible y la accién solidaria. Las principales lineas
de trabajo vinculadas al encargo son:

1. Programa de Accién Formativa en Voluntariado.

2. Programa de Cooperacién al desarrollo con el Sahara
Occidental y otras acciones de cooperacién internacional.

3. Plan de Implementacién de la Agenda 2030 y los ODS en
la UAM.

® 6 0 0 0 0 O



r4.9.2 Encargos del Vicerrectorado de Investigacion

Servicio Interdepartamental de Investigacién. desarrollar su actividad cuya misién es la de prestar asesora-

La FUAM gestiona el SIDI desde 1992,
dando soporte en todas las actividades de
cardcter econdémico, administrativo y de
promocién con el fin de que el SIDI pueda

miento y servicios cientifico-técnicos a los organismos piblicos
y privados que asi lo soliciten a través de los 21 laboratorios
organizados en 8 unidades.

Servicio Interdepartamental
delmvestigacion
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r4.9.3 Encargos del Vicerrectorado de Internacionalizacion

Instituto Confucio de Madrid.
La gestién econdmico-administrativa del Instituto Confucio de
Madrid se gestiona desde la FUAM desde el afio 2015, ademds
de ofrecer el soporte para la matriculacién de estudiantes a
través de la plataforma eventos.uam.es. El Instituto Confucio
de Madrid es una institucién piblica formada por la Universidad
Auténoma de Madrid, Casa Asia y la Oficina Nacional de
Ensefianza del Chino como Lengua Extranjera (Hanban) en
colaboracién con Shanghai International Studies University
(SISU). Sus objetivos principales son la ensefianza de la lengua
y la cultura chinas junto con la realizacién de los exdme-
nes oficiales de chino. Asi mismo colabora

Insl:ltul’:o activamente con instituciones locales y ofrece
confucio un amplio sistema de becas para estudiar en

China desde el aprendizaje de la lengua hasta

de mad“d estudios de master y doctorado.

Programa Study Abroad at UAM (SAM).

El Programa Study Abroad at UAM es una respuesta a la
creciente peticién por parte de estudiantes internacionales y
representantes de universidades con convenios con la UAM.
El programa SAM ofrece formacién focalizada en contenidos
linguisticos y culturales propios de asignaturas de espafiol para
extranjeros a todos los niveles, a la vez que incorpora contenidos

més especificos, como por ejemplo el espafiol para fines acadé-
micos, o aspectos politicos y econdmicos de Espaiia. Desde la
FUAM se gestiona econémico-administrativamente el programa y
se facilita la plataforma para la matriculacién de los estudiantes
en los distintos cursos que desde él se organizan a través de la
plataforma de matriculacién propia. También se ofrece apoyo
para la promocién y difusién de los mismos a través de la plata-
forma formacioncontinua.uam.es.

Plan DOingUAM y Adid.

El Plan de Docencia en Inglés (Plan DOing) en la UAM
tiene como obijetivo fomentar el uso del inglés de calidad en
las actividades docentes y de gestién académica. A través de
este Plan se ofrece formacién a los profesores de titulaciones
oficiales de la UAM cuya lengua nativa no es el inglés para
impartir una docencia de calidad en inglés en la UAM. En
el curso 2019/2020 se ha lanzado la primera convocatoria
del Plan Adld, Plan de Formacién y Acreditacién para la
Administracién en Idiomas (inglés, francés, italiano y alemén)
para el Personal de Administracién y Servicios de la UAM.
Dadas la agilidad y disponibilidad de infraestructuras técnica,
organizativa y de seguridad que requiere la gestiéon de estos
programas, la UAM encarga a la FUAM desde el afio 2016 la
gestion de los mismos.



|_4.9.4 Encargos del Vicerrectorado de Innovacion, Transferenciay Tecnologia

Programa Emprendimiento.

[ El Programa Emprendimiento de la UAM realiza investigadores y estudiantes y programas con socios externos

una serie de actividades con el fin de contribuir que deseen fomentar el emprendimiento universitario dentro

UAM al fomento del emprendimiento universitario del Campus de la UAM o complementar su emprendimiento
tales como programas de emprendimiento para inferno con capacidades de la universidad.

Emprende
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|_4.9.5 Encargos del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad

Observatorio de Empleabilidad.

El Observatorio de Empleabilidad de la Universidad Auténoma
de Madrid tiene por objeto recopilar, analizar y facilitar
informacién, de forma transparente, a la comunidad univer-
sitaria y a la sociedad en su conjunto sobre la empleabilidad ' S
y el proceso de insercién laboral de sus tituladas y titulados 3 Vicerrectorado de Infernacionalizacion
universitarios en el enforno socioeconémico, asi como conocer
la opinién de los mismos sobre su paso por la Universidad.

TOTALENCARGOS POR VICERRECTORADO

2 Vicerrectorado de Investigacién

4 Vicerrectorado de Innovacién, Transferencia y Tecnologia
Actividades de promocién de la UAM dirigidas a estudiantes.
Durante el 2020 se ejecuta la tercera anualidad de la
Encomienda de gestién de actividades de promocién de la 2 Vicerrectorado de Relaciones Institucionales,
UAM dirigidas a estudiantes preuniversitarios y las actividades Responsabilidad Social y Cultura
de desarrollo profesional para estudiantes y egresados UAM,
que incluye eventos presenciales de gran trascendencia para
la UAM. Durante el afio 2020 los eventos han sido menos
numerosos por lo que se ha participado Unicamente en Aula
y la Feria de Posgrado, ambas en IFEMA, y se han realizado
visitas a centros educativos para promocién de la UAM entre
futuros estudiantes.

2 Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad

1 Vicerrectorado de Campus y Sostenibilidad
1 Vicerrectorado de Estudios de Posgrado




IMPACTO SOCIAL

La medicién de lo que se hace es la base de la mejora de las
actividades desarrolladas, aspecto clave en la gestién de los

servicios publicos con eficiencia y sistemas de calidad. El 663
impacto social es dificil de medir, pero serd uno de los objetivos A et
de los préximos afios. A continuacién, se agrupan distintos axternas

indicadores vistos hasta el momento.

2.355
asistentes 4.002

eventos estudiantes
innovacion

Impacto

social
227.000 12.358
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seguidores contratos vy
RRSS convenios
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videos
visualizados
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3] GESTION DEL TALENTO INTERNO

A lo largo del afio 2020, la Fundacién conté con una plantilla
media de 122 trabajadores, de los cuales 27 pertenecen a las
Unidades de Gestién y la Oficina de Relaciones Corporativas.

Como medida transversal, la FUAM tiene entre sus principales
objetivos fomentar la implicacién de sus empleados y emplea-
das. Durante 2020 se ha dado especial importancia a la
formacién de personas que forman parte de la FUAM, de tal
modo que, mediante el crédito que pone a disposicién de las
instituciones y las empresas la Fundacién Estatal para la
Formacién por el Empleo (Fundae), se han desarrollado un
total de 22 acciones formativas (desglosadas en 35 grupos)
para el personal de la FUAM. El programa de formacién se
ha cumplido satisfactoriamente destacando que se ha
aprovechado el 51,05% de los fondos cotizados por formacién
profesional de los trabajadores de la FUAM.

LN ]

LN ]

Estos cursos han estado dirigidos a mejorar las habilidades oo
personales y profesionales, adquirir destrezas técnicas, mejorar 4 e
. . , ¥ LN ]

el nivel dg inglés y formor a sus empleados y e[npleodos en c o 00 e e
los cambios normativos acaecidos durante el afio. Destacar ceccccce

especialmente el Curso realizado en la Residencia de la
Cristalera con todos los empleados y empleadas de las Unidades
de Gestién y la ORC en el que se ha trabajado la gestidén de
conflictos. La media de horas formativas por persona ha sido
de 37 h. para el personal que ha participado en dichas
actividades. Ademds, se han realizado 5 cursos especificos
de formacién para los empleados y empleadas destinados a
mejorar la calidad y los servicios que ofrece la Fundacién.

Asi mismo, se ha mantenido la evaluacién del desempefo
para los empleados de Servicios Generales marcando objetivos
anuales para todo su personal, con el fin de ayudar desde la
direccién en la mejora efectiva del desempefio.




PLAN DE CALIDAD FUAM 2019-2021

El Plan de calidad permite contener la informacién de forma
sencilla y sistemdtica, con el fin de ser de utilidad para la
mejora continua de los procedimientos convencionales. El
trabajo realizado por la FUAM desde hace més de 15 afios,
le permitié superar una vez mds en septiembre de 2020 la
sesién de seguimiento para el mantenimiento de la Certifica-
cion 1SO 9001/2008. En este sentido, hemos acometido entre
otras acciones las siguientes:

® Se ha finalizado la revisién del proceso de comercializa-
cién unificando el mismo para las actividades de innovacién
y transferencia del conocimiento, asi como de formacién
continua adaptdndolo a las nuevas estrategias comerciales.
Se han digitalizado los procesos de pago y facturacién y se
ha dado de baja el proceso de convenios con empresas para
la realizacién de prdcticas de estudiantes. Se han revisado los
indicadores y las formas de medicién de estos procesos.

Asi mismo, se ha revisado el documento de instrucciones para
la gestién de programas de formacién continua y proyectos
de innovacién vy transferencia; estas instrucciones se han
elaborado para dar respuesta a las cuestiones mds habituales
que se plantean por el profesorado que gestiona proyectos
y programas, actualizdndolas a las normativas modificadas
y a los nuevos procesos y protocolos que se instauran en la
UAM - FUAM. La revisién ha conllevado la divisién de la
instruccién inicial en dos instrucciones diferenciadas debido
a que la gestién de las dos actividades requeria procesos y
procedimientos distintos. Todo ello ha ido acompafado de la
campaia de comunicacién al profesorado con programas y
proyectos en la FUAM y a incluir estos aspectos en las sesiones
de usuarios del cuarto trimestre para de explicar las razones
de su publicacién y fomentar el uso de las mismas.

® Se han realizado 25 sesiones informativas personalizadas
con nuestros usuarios informandoles sobre la forma de gestionar
los proyectos de investigacién y programas de formacién
continua de la FUAM y recogiendo sus opiniones, e incluso,
sugerencias de los mismos en aspectos que ayudan a la
gestién. En 2020 se han realizado mayoritariamente en formato
virtual y se ha trabajado especialmente con nuevos usuarios
que han traido sus proyectos a la FUAM por primera vez, asi
como usuarios que mantienen varios proyectos en la FUAM
y una experiencia con la FUAM mayor de 10 afios con
la entidad. El fin de estas sesiones es conocer y mejorar la
valoracién que estos usuarios realizan de nuestros servicios e
intentar dar respuesta a cuestiones que pueden preocuparles.

El 96% de los participantes

en las sesiones de usuario
estan satisfechos con la
labor de la FUAM

22250022255

2222202225 >



EXPERIENCIA DE USUARIO Y DIGITALIZACION FUAM 2020

La Unidad de Planificacién, Organizacién y Procesos se crea
en enero de 2020 con el principal objetivo de revisar los
procesos internos con el fin de mejorar la experiencia de los
usuarios, tanto internos como externos, mejoras que necesa-
riamente deben ir acompafadas de la digitalizacién de los
mismos.

En este sentido, la crisis sanitaria acelerd la virtualizacién de
muchos de los procesos internos, destacando principalmente
los procesos de pagos y facturacién, el sistema de informacién
sobre recepcién de ingresos y la tramitacién de convenios.
Ademds, se ha realizado un especial esfuerzo en la renovacion
de las infraestructuras tecnolégicas de la FUAM. Con ese fin,
se ha invertido en equipos informdticos portétiles y accesorios
para la realizacién de videoconferencias como son webcams
y auriculares. También se ha equipado una sala multimedia
para la realizacién de eventos y actos online y una sala de
videoconferencias para reuniones personales virtuales.

Por otro lado, y en la misma linea, se ha mejorado el sistema
de almacenamiento en nube mediante la implantacién de la
“FUAMcloud” y se han obtenido licencias de Zoom y Streamyard
para la celebracién de actos y reuniones virtuales, todo ello
acompanado de formaciones especificas al personal de Servicios
Generales.

En el marco de la accién de Digitalizacién FUAM 2020 establecida
en la estrategia, se han realizado también las siguientes acciones:

® Se ha mejorado y depurado el sistema de gestién interno
como paso previo a la digitalizacién y traspaso a formato
online de procesos y servicios a los usuarios como son la gestidn
de pagos y convenios. En este sentido, ha sido fundamental la
incorporacién de la firma mediante certificado digital como
medio preferente de firma de convenios y contratos.

® Se ha seguido nutriendo el CRM de la FUAM con la infor-
macién obtenida de las actividades de innovacién, formacién
continua y demds actividades con terceros, con el fin de mejorar
la oferta de servicios y adaptarla a los datos previamente
generados.

® En el marco del Programa COMPITTE Innovacién Madrid
Norte se ha comenzado a trabajar en el disefio de una pdgina
web del mismo, que aunard en un dnico espacio todas sus
actividades, lo que ha permitido, ademds de dar a conocer
todos los eventos realizados en el marco de dicho programa,
generar el primer catdlogo de patentes de la UAM, asi como
desarrollar una plataforma de lanzamiento y promocién de
retos de innovacién. Ademdés, se ha comenzado a trabajar en
el disefio de la nueva web de la FUAM que se materializaré a
lo largo del afio 2021.

® De forma paralela, se ha continuado trabajando en la mejora
de la intranet de la FUAM. Actualmente, la intranet permite la
consulta de la contabilidad de los proyectos por parte del
profesorado, asi como la matriculacién de estudiantes de los
cursos de corta duracién y la consulta online de las
matriculas y los pagos de las mismas. Durante el afio
2020 se ha desarrollado dentro de la intranet un médulo
de gestién de pagos que permitird a los colaboradores
y responsables de proyectos, asi como al equipo de la
FUAM, la tramitacién online de los pagos personales.
Para el disefio de la misma se ha primado la experiencia de
usuario y la usabilidad, de forma que simplifique la tramitacién;
asi como la estandarizacién del proceso para reducir los errores
de tramitacién que en formato papel superan el 30%. A finales
de afio se implanté el médulo en pruebas con el fin de que pueda
establecerse como medio de tramitacién dnico a lo largo del
ano 2021.




TRANSPARENCIA
Y SOSTENIBILIDAD
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En el afio 2018, la Intervencién General de la Administracién del Estado calificé a la FUAM como una Entidad de Servicio Piblico
Institucional Madrilefio, por lo que, a dia de hoy, la FUAM debe rendir cuentas a diversos agentes entre los que se encuentran el

Protectorado, el Servicio de Control Interno de la UAM y la Comunidad de Madrid. Asi mismo, y con el fin de cumplir con la Ley de
Transparencia, se ha incluido en la web la informacién relativa a los encargos realizados por la UAM junto con informacién de interés

para clientes y proveedores.

E SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTALY SALUDABLE

Llos procesos de digitalizacién de la FUAM han venido
acompafados y respaldados por el proyecto “Oficina sin
papeles 2025" con el fin de concienciar a los trabajadores
y trabajadoras de la necesidad de minimizar el uso de
papel y avanzar en la administracién electrénica. En este
sentido, en las oficinas de Servicios Generales de la FUAM
se han retirado el 45% de las impresoras existentes en 2019
y se ha reducido el gasto en téner en un 30%, el gasto
interno en papel en un 46% (4,3 toneladas menos que en
el 2019) y el gasto en fotocopias a través de reprografia
ha disminuido en un 70%. Ademds, la virtualizacién de los
procesos de contratacién, pagos y facturacién ha supuesto

que ya no se reciba en papel documentacién que hasta
necesariamente se entregaba en papel por parte de profe-
sorado, colaboradores y proveedores, lo que ha supuesto
la entrada en la Fundacién de 1,8 toneladas de papel menos.

La FUAM cierra el
ejercicio 2020 con

un resultado positive
de 19.647 €
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¥4 SOSTENIBILIDAD ECONOMICA: BALANCE Y CUENTAS

Como resultado de los planes de eficiencia en la gestién
mediante la implantacién de la contabilidad econémica, el
establecimiento de las tarifas de gestién asociadas a los
encargos se ajustan a los gastos reales de la Fundacién, lo
que deriva en un control presupuestario que, a pesar de la

B

crisis sanitaria acaecida en el afio 2020 y las consiguientes
desviaciones econdmicas derivadas de la misma, ha permitido
que el cierre del ejercicio econémico del 2020 ofrezca un
resultado positivo de 19.647 €, con una gestién total de 14,00
millones de euros, un -22% respecto al ejercicio 2019.
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. Cuentaderesultados 2020 (en euros)

A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO ]
1. Ingresos de la actividad propia 1.941.961
a) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 1.821.751
b) Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio 120.210
4. Otros ingresos de la actividad 163.165
5. Gastos de personal (1.421.685)
a) Sueldos y salarios (1.108.356)
b) Cargas sociales (313.329)
6. Otros gastos de la actividad (738.003)
a) Servicios exteriores (356.272)
b) Tributos (19.890)
c) Pérdidas, deterioro y variacién de las provisiones por operaciones comerciales -
d) Otros gastos de gestién corriente (361.841)
7. Amortizacién del inmovilizado (24.928)
8. Ofros resultados 7.801
9. Ingresos financieros 96.536
a) De valores negociables y otros instrumentos financieros 96.536
a.1) De terceros 96.536
10. Gastos financieros (5.200)
a) Por deudas con terceros -
b) Resultados por enajenaciones y otras (5.200)

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 91.336
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS

10. Impuestos sobre beneficios

A.4) VARIACION DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 19.647
B) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 19.647

P



(en euros)
ACTIVO

A) ACTIVO NO CORRIENTE

Balance de situacidon al 31 de diciembrede 2020

31.12.2020

I. INMOVILIZADO INTANGIBLE

1. Patentes, licencias, marcas y similares

2. Aplicaciones informdticas

IIl. INMOVILIZADO MATERIAL

1. Terrenos y construcciones

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
3. Inmovilizado en curso y anticipos

lll. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

1. Instrumentos de patrimonio

2. Otros activos financieros a largo plazo

B) ACTIVO CORRIENTE
I. USUARIOS Y OTROS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA
Il. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
2. Facturacién no imputada a programas

3. Deudores varios

4. Personal

lll. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO
1. Valores representativos de deuda

2. Otros activos financieros a corto plazo

IV. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

4.200.952

11.155
1.901
9.254
12.444
4.266
8.178

4.177.353
12.353
4.165.000

13.220.830

1.438.417
584.125
2.502.145
(1.918.372)
352

965.515

38.857

926.658
10.232.773

1. Tesoreria

TOTALACTIVO

| ‘

10.232.773
17.421.782



PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.12.2020

A) PATRIMONIO NETO 527.857

A-1) Fondos Propios 527.857
. DOTACION FUNDACIONAL 120.000
1. Dotacién fundacional 120.000
Il. Excedentes de ejercicios anteriores 388.210
1. Remanente 388.210
lll. Excedente del ejercicio 19.647
I. Provisién personal de proyectos 947.842
Il. Deudas a largo plazo 3.000
5. Otros pasivos financieros 3.000
I. USUARIOS Y OTROS ACREEDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA 13.220.557
Il. DEUDAS A CORTO PLAZO 193.370
1. Otras deudas a corto plazo 193.370
Il. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 2.289.436
1. Cobros de proyectos pendientes de aplicacién 24.962
2. Proveedores 596
3. Provisién personal de proyectos 20.522
4. Acreedores varios 1.788.668
5. Otras deudas con las Administraciones Piblicas 428.599
6. Personal 26.089
Ill. Provisiones a corto plazo 239.719
IV. Periodificaciones a corto plazo -

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A +B) 17.421.782

4 € € € <

P



. Y este es el equipo que lo hahecho posible




PLAN
ESTRATEGICO




En el afio 2020 el grado de cumplimiento del plan estratégico disefiado ha sido de un 90%.

PROGRAMADO EJECUTADO
OBJETIVO 1: Accién 1.1.- Modelo de gobernanza y coordinaciéon UAM -

FUAM.

FORTALECIMIENTO Actividad 1.1.A.- Modelo de gobernanza y coordinacién
INSTITUCIONAL UAM - FUAM.

Actividad 1.1.B.- Adaptacién al marco juridico y normativo.

Actividad 1.1.C.- Comunicacién e Imagen Institucional.

PROGRAMADO EJECUTADO

 [mimelmmalm{mem]

Accién 2.1.- Oficina de Relaciones Corporativas UAM.
Actividad 2.1.A.- Plan de Actuacién ORC - UAM 2019 - 2021

Actividad 2.1.B.- Modelo de gobernanza y coordinacién
ORC - UAM.

OBJETIVO 2: Actividad 2.1.C.- Indicadores de gestién y seguimiento.
’ Accién 2.2.- Innovacién, Transferencia y Emprendimiento.
COLABORACION Actividad 2.2.A.- Gestién y Promocién del Articulo 83 LOU.
SOU(':AIEIID;\D Actividad 2.2.B.- Programa InnoUAM _Talks.
Actividad 2.2.C.- Retos UAM de Innovacién Abierta.
Actividad 2.2.D.- Programa CLUSTER - UAM.
Actividad 2.2.E.- Catedras UAM - Empresa.
Actividad 2.2.F.- Observatorios UAM - Empresa.
Actividad 2.2.G.- Doctorados UAM - Empresa.

|‘ Actividades realizadas
"// Actividades pendientes p




T erocRawano | Esecutano
| TRUTR2ITR|TRé| TR TR TR3 | TRe

Actividad 2.2.H.- Gesfién de la Propiedad Industrial e Intelectual.

Actividad 2.2.1.- Emprendimiento y gestién de empresas EBCs.
>>>>> Accién 2.3.- Formacién continua y a lo largo de la vida.

Actividad 2.3.A - Formacién Continua de larga duracion.

Actividad 2.3.B.- Formacién Continua de corta duracién.

Actividad 2.3.C - Formacién Continua ondine.

Actividad 2.3.D.- Formacién Continua incompany.

Actividad 2.3.E.- Aulas UAM - Enfidad.

Actividad 2.3.F- Escuelas UAM - Entidad.

Actividad 2.3.G - Planes Progresa, Progresando y Progresando+.

OBJETIVO 2: Actividad 2.3.H.- Secrefaria Administrafiva de Formacién Continua.
Actividad 2.3.1.- Foro UAM - Formacién Continua.
COLABORACION Accién 2.4.- AlumniUAM.

UAM - Actividad 2.4.A - Gestion del Programa AlumniUAM.

SOCIEDAD Actividad 2.4.B.- Captacién, fidelizacion y oferta de valor a
AlumniUAM.

Accién 2.5.- Congresos y Eventos UAM.

Actividad 2.5.A - Gesfién integral de congresos y eventos UAM.
Actividad 2.5.B.- CongresUAM.

Accién 2.6.- Patrocinio y Mecenazgo UAM.

Actividad 2.6.A - Programa “conUAMciencia”.

Actividad 2.6.B- Endowments.

Accién 2.7 - Residencia la Cristalera.

Accién 2.8.- Oficina de Asesoria Lingiistica (OAL).
Accién 2.9.- Comunicaciéon FUAM.

Accién 2.10.- Medicién del Impacto social de actividades

FUAM.




OBJETIVO 3:

EXCELENCIA
ENEL
SERVICIO

OBJETIVO 4:

TRANSPARENCIA,
SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA,
SOCIALY
MEDIOAMBIENTAL

| PROGRAMADO EJECUTADO
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Accién 3.1.- Experiencia de usuario.

Accién 3.2.- Plan de Calidad 2019 - 2021.

Accién 3.3.- Digitalizacién FUAM 2020.

Actividad 3.3.A - Sistema de gestioén interno FUAM (ERP).

Actividad 3.3.B.- Sistema de gestfién comercial y de
relacién con 3s (CRM).

T ProcRAwADD | EJEcuAo
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Accién 4.1.- Buen Gobierno y Transparencia.

Accién 4.2. Modelo de sostenibilidad econdémica.

Accién 4.3. Modelo se sostenibilidad
medioambiental y saludable.

Accién 4.3.C- FUAM saludable.




CARTA
DELDIRECTOR
GENERAL




El afio 2020 serd recordado por todos
nosotros como un afo diferente, que nos
forzé a cambiar nuestro estilo de vida, tanto
a nivel personal como profesional. Y por
ello quiero comenzar recordando a todas
las personas que han sufrido especialmente
los efectos de la pandemia. Del mismo
modo, quiero expresar mi mds que sincero
agradecimiento y reconocimiento a fodo el
personal de la FUAM, mis compaferos y
compafieras, que han realizado un esfuerzo

D.Fidel Rodriguez Batalla extraordinario durante este afio para
D”’ECtnOdra%egr?[jaé?aela conseguir mantener nuestro alto nivel de
UniverLsJidad lAutc'Jnoma de actividad, que han puesto a disposicién de
Madrid la institucidén sus medios y potencial para

continuar trabajando en una situacién

inesperada y compleja, y que se han adap-
tado eficazmente a todos los cambios derivados de la misma.
Sinceramente, gracias.

Cerramos el afio 2020 en el mejor momento estratégico, econémico
y juridico de la FUAM. Estratégicamente, por la buena dindmi-
ca de cumplimiento de la Estrategia 2019-2021 de la FUAM.
Econémicamente, gracias a la suma de pequefios y grandes
esfuerzos para ajustar el presupuesto a la situacién de pandemia,
minimizando todos los gastos prescindibles y ajustando todos los
procesos al méximo, ganando en productividad y efectividad. Y
juridicamente, una vez que el procedimiento de cambios de
encomiendas a encargos de gestién como medio propio de la
UAM, que se puso en marcha el afio anterior por las modifica-
ciones legislativas aprobadas por el gobierno de Espafiia, se ha
consolidado e integrado en la dindmica propia de la UAM. Y
todo ello sin haber reducido la actividad, manteniendo una alta
motivacién de todo el equipo, apostando por la mejora y
automatizacién de muchos de los procesos en su adaptacién al
modo digital. En definitiva, una FUAM que mira al futuro de manera
optimista, como una gran oportunidad para seguir apoyando a la
UAM en su desarrollo global.

“Conociendo la UAM” ha sido el canal institucional idéneo para
fomentar la relacién entre la FUAM y la UAM, asi como entre
todo el profesorado, dando a conocer las principales lineas de
trabajo del personal docente e investigador de la UAM. Esto nos
ha permitido también aumentar el conocimiento por parte de la
sociedad de las capacidades cientifico-técnicas, artisticas y culturales
de nuestra Universidad.

De igual manera, “Innovacién OTRIs” y el “Programa COMPITTE”,
proyectos de innovacién desarrollados durante esta anualidad y
cofinanciados por la Comunidad de Madrid, nos han permitido
aumentar nuestra red de agentes de transferencia de conocimiento,
lo que ha servido para estrechar lazos y generar espacios de
confianza con el sector productivo de la Comunidad de Madrid,
para impulsar la capacidad innovadora de nuestra Universidad y
de nuestra regién.

Conscientes de la importancia de mantener un alto grado de im-
plicacién para alcanzar todos estos obijetivos, la FUAM ha trabajado
intensamente en generar espacios online y presenciales donde sus
trabajadoras y trabajadores se sintiesen seguros y acompafiados.
Y es por ello que se ha trabajado en el Il Plan de Igualdad de
Oportunidades de la FUAM, como medio para eliminar todas las
desigualdades que ain pudieran permanecer asentadas en nuestro
dia a dia. También se han duplicado esfuerzos en programas de
cohesién, de trabajo en equipo, de liderazgo, empoderando a
nuestro personal en todas las facetas de su dia a dia.

Por todo ello, al mejor momento estratégico, juridico y econdmico
de la FUAM, podemos aventurarnos a decir que se afade el
mejor momento en lo referente al equipo, al talento humano, sin el
cual las organizaciones de hoy en dia no pueden avanzar hacia
la excelencia. La pandemia y sus consecuencias nos han permitido
a todos y todas ser mds humanos y acercarnos, con unas con-
secuencias que serdn altamente positivas en el futuro.

No quiero finalizar sin mostrar de nuevo nuestro agradecimiento
a la UAM, a su equipo de gobierno, a los equipos decanales de
las facultades y direccién de la EPS, a todo el personal docen-
te e investigador y de administracién y servicios que nos habéis
acompaiado y ayudado durante este afo. De igual manera os
felicitamos y reconocemos todos los esfuerzos que habéis hecho
durante este afio 2020, donde la Universidad no ha parado sus
actividades y habéis dado una muestra de compromiso y carifio
a vuestra UAM.

Por Ultimo, gracias a todas las personas que han hecho posible
todo lo que esta memoria recoge. El afio 2021 serd un afio de
ajustes, no serd facil pero también tendrd muchas oportunidades.
De aqui os mando mis mejores deseos para que entre todos
consigamos avanzar, a pesar de las dificultades, hacia un futuro
de crecimiento, de consolidacién y de sofiar que es posible hacer
entre todos un mundo mejor.
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Desde la Fundacién de la Universidad Auténoma de Madrid, queremos agradecer el apoyo mostrado a lo largo de todo el afio a todos
los miembros de nuestro Patronato y especialmente:

A la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID, Campus de Excelencia Internacional UAM+CSIC. Este proyecto se corresponde

»
UAM con una universidad de prestigio internacional como es la Auténoma de Madrid, en la que se adnan un entorno cientifico e
Universidad AuténomaiNVestigador atractivo para los estudlontgs, los profesqtes y el Qersonol de odmlnlsttramon y servicios; un espacio donde se
de Madrid desarrolla una investigacién, una docencia y una gestién de calidad; con un claro impacto social, econémico y cultural; con

el objetivo de formar ciudadanos criticos, capaces de desarrollar su carrera profesional con una formacién basada en el
conocimiento, la investigacién y la innovacién, y comprometidos con la justicia y la solidaridad.

Al Consejo Social de la Universidad Auténoma de Madrid, érgano de participacién de la sociedad en la universidad, que establece la adecuada
relacién entre la propia Universidad y la sociedad en la que se inserta, buscando la mayor calidad de la ensefianza, de la investigacién universitaria
y del resto de servicios y actividades de la universidad, ademds de la intensificacién de las relaciones entre ésta y su entorno cultural, econémico y
social.

A la FUNDACION RAMON ARECES que tiene entre sus objetivos consolidar una sélida estructura investigadora en Espaiia,

T favoreciendo la investigacién cientifica de calidad y generando nuevas oportunidades para los jévenes investigadores,

rREHARESE  promoviendo el desarrollo del talento creador y la adquisicién de experiencia en todos los dmbitos del conocimiento
cientifico y técnico.

A FRIALTEC que es un centro avanzado de investigacién y desarrollo alimentario, que disefia, desarrolla y valida productos
alimenticios enriquecidos de Gltima generacién; poseedora de una larga experiencia en el dmbito de la innovacién
alimentaria plasmada en diversas publicaciones cientificas.

FRIALTEC

Al Grupo PRISA, compaiia lider en creacién y distribucién de contenidos culturales, educativos, de informacién y entreteni-
E miento en los mercados de habla espafiola y portuguesa, gracias a su oferta multicanal de productos de méxima calidad.
<0 PRISA pccenic en 22 paises, llega a més de 52 millones de usuarios a través de sus marcas globales EL PAIS, 40 Principales,
Santillana o Alfaguara.
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asISa» A ASISA, compaiiia lider en asistencia sanitaria en Espafia propiedad de la cooperativa de médicos Lavinia, de capital

integramente espafol y dmbito nacional.

A ACCENTURE S.A., compaiiia global lider en servicios profesionales de estrategia, consultoria, digital, tecnologia y servicios
y soluciones de operaciones que colabora con mds del 75% de empresas del Fortune Global 500, impulsando la innovacién
para ayudar a mejorar la manera en la que el mundo vive y trabaja. Con experiencia en mds de cuarenta sectores y en
todas las d&reas de negocio de la empresa, ofrecen resultados en transformacién para el exigente nuevo mundo digital.

-
accenture

.& A LEROY MERLIN S.A., compaiiia lider cuyo obijetivo es participar en la mejora del hogar y el entorno vital de las personas
é@ en todo el mundo, adaptdndose al mercado local, conociendo a los habitantes para conocer su hogar, proponiendo

€,  productos y servicios que satisfagan sus necesidades, inferescndose por el proyecto de cada cliente y ofreciendo tiendas
v acogedoras y agradables.

&

También queremos mostrar nuestro agradecimiento a los grupos de investigacion, personal docente y personal de administracién y servicios
de la UAM, que han hecho posibles nuestras actividades. Asi como a todas las entidades que han colaborado con nosotros a lo largo de 2020,
principalmente a aquellas con catedras de patrocinio con la UAM.
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+ Abay Andlistas Econémicos S.L. + Advanced Radar Technolo- + Agarose Bead Technologies + Agroindustrial Kimitec S.L.

« AbbVie Spain, S.L.U. gies S.A. « Agencia Canaria de Calidad + Agropecuaria La Serrota S.L.

s Accenture, S.L. + Advanced Thermal Devices Universitaria y Evaluacién + Aigues del Segarra

 Acerta [+D+i S.L. S.A. Educativa (ACCUEE) Garrigues S.A.

+ Actelién Pharmaceuticals + Advisium Group S.L. » Agencia de Certificacién en » Airbus Defence and Space
Espafa S.L. « AENA SME S.A. Innovacién Espafiola S.AU.

+ Adama Agan Lid « AENOR INTERNACIONAL « Agencia Nacional de « AISBL European Citizen

« Adama Makhteshim Ld S.AU. Evaluacién de la Calidad y Action Service

« Adevinta Spain.S.L. « Afi Escuela de Finanzas, S.A. Acreditacién (ANECA) * Alamoconsulting S.L.

« ADM Wild Valencia S.A.U., + AG Banca Privada S.A.U. « Agrobigdate Solutions S.L. + Alava Reyes Consultores S.L.

P
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+ Albifiana Sudrez de Lezo S.L.P.

« ALKEMI S.A.

+ Allen Overy

+ Altadis S.A.U.

+ Altan Pharmaceuticals S.A.

« Alter Farmacia S.A.

« American Air Filter S.A.

« AMGEN S.A.

+ Amigos de la Tierra Espafia

« Amplifon Ibérica S.A.U.

+ ANTICIMEX 3D Sanidad
Ambiental S.A.U.

» Applied Biological Materials Inc

» AptaTargets S.L.

« Aquatecnia Ingenieria
Ambiental S.L.

« Aquimisa, S.L.

+ ARDITI - Agéncia Regional
para o Desenvolvimento da
Investigagdo, Tecnologia e
Inovacdo

» Arghos Technical Assistance S.A.

+ Arqueomedia Consultoria y
Gestion S.L.

+ Arquimea Agrotech S.L.U.

« ARTE LAB S.L.

» Asc. Espiral Loranca

« Asesoria Alfyr Ashurst L.L.P.

» Asing Servicios de Ingenieria S.L.

« Asistencia Sanitaria Interpro-
vincial de Seguros S.A.
AS.LS.A.

« Asoc de organizaciones
de productores de frutas y
hortalizas de Almeria

+ Asoc. BCAM - Basque
Center for Applied
Mathematics

» Asociacién Alianza 4
Universidades

« Asociacién de Afectados por
las Inundaciones de Reinosa

y su Comarca (AAIRC)

» Asociacién de Municipios
Riberefios de los Embalses
de Entrepefias y Buendia
(AMREEB)

+ Asociacién de Victimas del
Terrorismo

» Asociacién Espariola de
Empresas Tecnoldgicas de
Defensa

« Aerondutica y Espacio
(TEDAE)

» Asociacién Espariola de
Entidades de Pago (AENPA

» Asociacién Espariola de
Sinofilia

+ Asociacién para el desarrollo
de la Ingenieria del Conoci
miento (ADIC) E.P.S.

» Asociacién PFMPS Instituto
de Psicopediatria (ALENTA)
» Asociacién Privada de Fieles

San Benito )

» Asociacién Ventanilla Unica
Digital

» Asociacién Vertidos Cero
para la Prevencién, Minimi
zacién y Eliminacién de los
Vertidos

» Ass Ecole Hautes Etudes
Commerciales Nor

» Astellas Pharma S.A.

» AstraZeneca Farmacéutica
Spain S.A.

« ATBT Valencia S.L.

+ Atradius Crédito y Caucién
S.A. de Seguros y Reaseguros

+ Audalia Nexia Auditores S.L.

+ Auditores de Energia y Medio

« Ambiente S.A.

 AULA DGE Servicios Formativos
S.L.U.

+ Auren Consultores S.P. S.L.P.

+ Avanza Movilidad Integral S.L.

« Avanzo Learning Progress S.A.

+ Ayuntamiento de Alcobendas

+ Ayuntamiento de Balazote

+ Ayuntamiento de Barcelona

+ Ayuntamiento de Cabra

+ Ayuntamiento de Colmenar
Viejo

+ Ayuntamiento de El Boalo
Cerceda y Mataelpino

« Ayuntamiento de Getafe

+ Ayuntamiento de Hellin

+ Ayuntamiento de Madrid

+ Ayuntamiento de Montemayor

+ Ayuntamiento de Requena

+ Ayuntamiento de Rivas Vacia
madrid

+ Ayuntamiento de San Martin
de la Vega

« Ayuntamiento de Sigienza,

+ Ayuntamiento de Torrelodones

+ Ayuntamiento de Tres Cantos

+ Ayuntamiento de Vinarés

« Baker McKenzie Madrid S.L.P.

+ Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

« Banco Mediolanum

« Banco Santander S.A.

« Bankia S.A.U.

« Bankinter S.A.

+ Bard de Espafia S.L.U.

* Barna S.L., Barzuzua S.L.

« BDO Auditores S.L.P.

« BE UP S.L.

» Beam Spain S.L.

» Beijing Zhong Xi He Zuo
Education Consulting Co. Ltd.

* Bihurcrystal S.L.

+ Binding Site Group Limited

« Bird

« Bird International L.L.P.

P

Establecimiento Permanente
en Espana

« Borgwarner Emissions Systems
Portugal Unipessoal L.D.A.

« Boston Scientific Ibérica S.A.

» Boston University Study
Abroad Madrid

» Bricolaje Bricoman S.L.U.

» Bristol-Myers Squibb de
Colombia S.A.

« Bristol-Myers Squibb S.A.U.

» Broseta Abogados S.L.P.

* Buran Energy S.L.

+ Cabildo de Gran Canaria

» CAF Power Automation S.L.U.

+ CaixaBank S.A.

+ Caja de Seguros Reunidos

+ Compaiiia de Seguros y
Reaseguros S.A. (CASER)

+ Caja Rural del Sur

« CAMFIL Espafia S.A.

+ Canarias Submarine Link S.L.

» Capgemini Espafia S.L.

+ Captoplastic S.L.

+ Carls Zeiss lberia S.L.

« Casaurrdn, Mariscal
Asociados S.L.

« CECABANK S.A.

» Central Nuclear de Aimaraz (CB)

+ Centre National de la
Recherche Scientifique (CNRS)

« Centro de Investigacién
Energética Medioambiental
y Tecnolégica (CIEMAT)

+ Centro Nacional de Inteligencia

+ Centro Nacional de Investi-
gaciones Cardiovasculares
Carlos IIl (FSP)

« Centros de Investigacién en
Nutricién y Salud S.L.

+ CEPREDE-Centro de Prediccién




Econdmica, Certifica Proyectos las Universidades Espafiolas Espafia S.L. « Explotaciones Gallegas S.L.
IDS.L. « Conferencia Episcopal Espafiola + Dura Europe S.A.U. « EYEE Estudios Empresariales
« Certificacién y Confianza » Congresos XXI Plus S.L. + Dynamic Science S.L. A.LE
Cémara S.L.U. + Consejo General del Notariado
+ Chair in Hybrid Nanosystems « Consejo General del Poder « E2IN2 p « Fabién Martin S.L.
Faculty of Physics L.M.U. Judicial + Ecoembalajes Espafia S.A. » Fabrica Nacional de Moneda
» Chiesi Espafia S.A.U. « Consejo Superior de Investiga- « Ediciones El Pais S.L. y Timbre - Real Casa de la
+ CIECODE Fundacién Salvador ciones Cientificas (C.S.1.C.) » Eduardo Luque Abogados S.L. Moneda
Soler » Consell Insular de Menorca « El Bancal Agroecologia Soc. « Factoria de Transfomacién
» Circulo de Bellas Artes de « Consorcio Centro de Investi- Coop. de Operaciones y Servicios
Madrid gacién Biomédica en Red M.P. « EMD Millipore S.LU.
« Cirujanos CyC S.L. + Contexto, Gestién Cultural y « Empresa de Transformacién « FAES FARMA S A.
+ Clarochem Ireland Ltd Comunicacién S.L. Agraria(TRAGSA) « Falken S.A.
« Clifford Chance S.L.P » Coordinadora de Gestion » Enred Consultoria S.L + Farmaindustria
+ Clodia Raimondi Ingresos S.A. » Enteco Pharma S.L. « Farmalider S.A.
+ Club de Baloncesto Las Rozas « Cor 2000 S.A. + ENUSA Industrias Avanzadas « FCC Aqualia S.A.
+ Club de Baloncesto Tres Cantos « Corporacién Andina de S.A., SSME. » Federacién Muijeres Progresistas
» Club Deportivo Bdsico Fomento « EQA Certificados 1+D+ » Federacién Nacional de
Alcobendas Rugby » Corporacién de Radio y » Eralogistics Personal S.L. Empresarios de Ambulancias
+ Club Deportivo Maraté i Television Espafiola S.A. * Ercros S.A. (ANEA)
MITJA « Corporacién Empresarial » Escribano Mechanical and « Federation of European Neu-
« Coagavildn ORL S.L.P.U. ALTRA S.L. Engineering S.L. roscience Societies (FENS),
« Colegio Brains S.L. « Corporate Defense S.L. » Eshotugest S.L. s Ferrer Farma S.A.
» Colegio Notarial de Madrid » Covex S.A. « ESIC Business Marketing » Ferrer Internacional
« Colegio de Gedgrafos + CRM Synergies School « Fina Biotech S.L.U.
+ Colegio Llado S.L. + Cronos S.C. » Estudio Juridico Lista S.C.P. » Fingal Asesoramiento Integral
+ Colegio Nacional de » Cuatrecasas, Gongalves » Estudio Juridico Rodriguez S.L
Registradores de la Propiedad Pereira S.L.P. Mourullo S.C.P. » Fisiozone S.L.
* Mercantiles y Bienes Muebles « ETH Zurich » Fitosoil Laboratorios. S.L.
de Espaiia p + D.T. Madrid del Colegio « Eurofins Sica Agriq S.L.U. » Flex Equipos de Descanso S.A.
+ Comisién Isldmica de Espaiia Nacional de Registradores « European Agency for Special « FLOW-MM CS.L
+ Comisién Nacional de Mercado de la Propiedad Needs and Inclusive Education « Fourteen Energies S.L.
de Valores « Dachser Spain S.A. » European Commission « Freshfields Bruckhaus Deringer
+ Comunidad Auténoma de + Dacitec S.L. » Communications Networks L.L.P. Sucursal en Espafia
Canarias Servicio de + Deloitte Advisory S.L. « Content and Technology » Frial Technologies S.L.
Innovacién « Deutsche Bank, S.A.E. (CNECT) « Fuerza Comercial Consultoria
+ Comunidad de Madrid » Diputacién de Pontevedra « European organization for S.L.
+ Comunidad del Centro » Diputacién Foral de Alava Nuclear Research. CERN » Fundacié Hospital Universitari
Superior Universitario « Direccién General de la » Everis Spain S.L. Vall Hebron - Institut deRecerca
« Confederacién Plena Inclusién Guardia Civil « Exide Technologies S.L.U. (VHIR)
Espaia + Distrito Castellana Norte S.A. « Exman Explotacién y Mante- « Fundacién ACS
« Conferencia de Rectores de » DNV GL Business Assurance nimiento S.L. « Fundacién Adfitel
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« Fundacién AHUCE

« Fundacién Alternativas

« Fundacién Andaltec 1+D+i

« Fundacién Aquae

« Fundacién Bancaria Caixa
d'Estalvis i Pensions de
Barcelona - La Caixa

« Fundacién BBVA

» Fundacién Caja de Burgos

« Fundacién CENER-CIEMAT

» Fundacién Centro de Servicios
y Promocién Forestal y de
su Industria de Castilla y
Leén (CESEFOR)

» Fundacién Centro Nacional
de Investigaciones Oncoldgicas
Carlos Il

» Fundacién CEPAIM Accién
integral con migrantes

» Fundacién Cotec para la
Innovacién Tecnoldgica

« Fundacién Cultura de Paz

¢ Fundacién Dales la Palabra,

« Fundacién de las Cajas de
Ahorros

« Fundacién del Hospital
Nacional de Paraplejicos

» Fundacién Democracia y
Gobierno Local

« Fundacién Doctor Aristegui

¢ Fundacién Eco, Fundacién
Educacién y Desarrollo

« Fundacién Entreculturas - Fe
y Alegria

» Fundacién Escolapias Montal

» Fundacién Espafola de
Senologia

» Fundacién Espafola para la
Ciencia y la Tecnologia

« Fundacién Espafola para
la Promocién y el Desarrollo
Cientifico y Profesional de la

Psicologia

« Fundacién Evsen

« Fundacion Fernando
Gonzdlez Bernaldez

« Fundacién General CSIC

« Fundacién General de la
Universidad de Alcala

« Fundacién General de la
Universidad Politécnica de
Madrid

» Fundacién Grupo Hada

« Fundacién Guardia Civil

» Fundacién Hogar del Empleado

» Fundacién Hospital Universitario
12 de Octubre

« Fundacién Imdea Alimen-
tacion

» Fundacién Imdea Nano-
ciencia

» Fundacién Instituto de
Investigacién Sanitaria de
Santiago de Compostela
(IDIS)

» Fundacién Instituto de
Investigacién Sanitaria
Fundacién Jiménez Diaz

» Fundacién Instituto Roche
para las Soluciones Integrales
de Salud

» Fundacién Investigacién
Clinico Dermatolégica

« Fundacién Jiménez Diaz U.TE.

» Fundacién Lair

» Fundacién Laliga

» Fundacién Marcelino Botin-
Sanz de Sautuola y Lépez

» Fundacién MD Anderson
International Espafia

» Fundacién Open Value

« Fundacién Orange

» Fundacién para el
Conocimiento Madrimas

« Fundacién para el Fomento
en Asturias de la
Investigacién Cientifica
Aplicada y la Tecnologia
(FICYT)

» Fundacién para la
Investigacién Biomédica del
Hospital Universitario La Paz

+ Fundacién para la
Investigacién Biomédica del
Hospital Universitario la
Princesa

» Fundacién para la
Investigacién Biomédica
del Hospital Universitario
Puerta de Hierro Majadahonda

» Fundacién para la
Investigacién Biomédica del
Hospital Universitario Ramén
y Cajal

» Fundacién para la
Investigacién, Desarrollo
y Aplicacién de Materiales
Compuestos (FIDAMC)

« Fundacién para la Universitat
Oberta de Catalunya

« Fundacién Pluralismo y
Convivencia

« Fundacién Policia Espafiola

« Fundacién Premio Arce

» Fundacién Prodis

« Fundacién Pdblica Andaluza
Centro de Estudios Andaluces

» Fundacién Quiroga Pifieiro-
Centro Oncdlogico de Galicia

« Fundacién Ramén Areces

« Fundacién Seneca Agencia
de Ciencia y Tecnologia de
la Regién de Murcia

« Fundacién S.M.

» Fundacién Tatiana Pérez de
Guzmén el Bueno

P

« Fundacién Tedfilo Hernando

« Fundacién Trilema

« Fundacion Universidad
Catélica de Valencia San
Vicente Martir

« Fundacién Universidad de
Oviedo

« Fundacién Universidad
Empresa UNIVEM

« Fundacién Universidad
Francisco de Vitoria

» Fundacién Vass para el
Fomento del Talento Digital

« Fundacién Yehudi Menuhin
Espaiia

+ Gaiker - Centro Tecnolégico

+ GCM Company
Investment 2012 S.L.

+ Genesys Membrane
Products S.L.

+ George Washington University

+ Gesdocument y Gestién S.A.

+ Gestién de Centros Culturales
- GECESA

+ Gilead Sciences S.L.U.

+ GiuntiEOS Psychometrics S.L.

* Glaxo Smithkline S.A.

+ Global Business Travel Spain
S.L

+ GMV Aerospace and Defence
S.A.U.

+ Gobierno de Aragén

+ Gobierno Vasco

» Gémez-Acebo Pombo
Abogados, S.L.P.

+ Grant Thornton S.L.P.

« Green Light Consulting
Services S.L.

« Greenpeace Espafia

» Grifols Worldwide
Operations Limited



P
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+ Grupo Igualmequisa S.A.

+ Grupo Municipal del Partido
Popular de Tres Cantos

+ GTS Thaumat XXI S.A.

« Heidelberg Instruments
Mikrotechnik GmbH

+ Heraeus Medical GmbH

+ Herbert Smith Freehills Spain
L.L.P.

« Heron Aviation Espafia S.L.

+ Hogan Lovells International
L.L.P.

« Hortus Supplies international
B.V.

+ Hospital Nuestra Sefiora del
Rosario

+ Huawei Technologies Espafa
S.L.

+ Ica2 Innovacién y Tecnologia
S.L.

« [E Universidad

+ IES Clot de L lllot

* Immunostep, S.L.

« Immunotech

« Importaciones el habitante
S.L.

« Indra Sistemas de Seguridad
S.A.

¢ Indra Sistemas, S.A.

« Industrial Farmacéutica de
Cantabria S.A.

+ Inelcom Ingenieria Electrénica
Comercial S.A.

« Informa DB S.A.

« Ingenieria de Sistemas para
la Defensa de Espafia S.A.

« Inmunotek S.L.

* Innovacién y Formacién en
Medicina y Cirugia, S.L.
(IFMEC)

+ Insights Consulting Kantar S.L.
+ Inst. Reg. de Invest y Desarrollo
Agroalimentario y Forestal

de C.L.M.

« Institut D Estudis Catalans

« Institut Quimic de Sarrid

« Institute of Technology
Carlow Envirocore Research
Centre

+ Instituto Arqueoldgico Alemdn

+ Instituto Censores Jurados de
Cuentas de Espaiia

+ Instituto de Actuarios Espafioles

« Instituto de Empresa S.L.

« Instituto de Estudios
Consultoria Empresarial S.L.

« Instituto de Salud Carlos Il

« Instituto Italiano de Cultura
de Madrid

« Instituto Madrilefio de
Investigacién y Desarrollo
Rural, Agrario y Alimentario

« Instituto Nacional de
Administracién Piblica
(I.NLA.P)

« Instituto Nacional de
Investigacién y Tecnologia
Agraria y Alimentaria

+ Instituto Tecnolégico y de
Energias Renovables S.A.
(ITER)

* Integraiav S.L.

s Intercomet S.L.

« Interlun S.L.

» Invitrotecnia S.L.

+ Ipsen Pharma S.A.

* Iris D aversa

» Isquaemia Biotech S.L.

« ltalférmaco S.A.

+ luslab Estudio Legal S.L.P.

p « JA Garrigues S.L.P.
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« Janssen Cilag S.A.

« Javier Plaza Arranz S.L.P.

+ Jiménez de Cisneros Abogados

« Jobteaser S.A.

+ John Wiley Sons Ltd.

+ Johnson Johnson S.A.

+ José Maria Alonso Abogados
S.L.P.

+ Junta de Castilla y Ledn

+ Junta de Extremadura

+ Just Like Heaven S.L.

» Justesa Imagen S.A.U.

+ Kapitel D GmbH

» Keepcoding Espana S.L.U.

» Kepler Ingenieria y Ecogestién
S.L.

+ Knorr Bremse Espafia S.A.

+ KPMG Asesores S.A.

» Kribensis Consultores S.L.

+ Krino Abogados y Asesores
Tributarios S.L.P.

+ Kura Biotech SpA

« Kuwait Institute for Scientific
Research

« Lla Fébrica de la Tele S.L.

« Labiana Life Sciences S.A.

« Labo Life Espafia S.A.U.

« Laboratorios Calier S.A.

« Laboratorios Munuera S.L.U.

« Laboratorios Normon S.A.

« Laboratorios Servier S.L.

o Laminar Pharmaceuticals S.L.

* Larco Quimica y Arte S.L.

« Leibniz-Institut fuer
Polymerforschung Dresden
e.V.

« Lener Asesores Legales y
Econdémicos S.L.

» Leroy Merlin Espafia S.L.U.

o Lexer 2001 S.L.U.

» Lidax Ingenieria S.L.

» Liga Nacional de Fitbol
Profesional

« Lilly S.A.

+ Linde Medica S.L.U.

» Linklaters S.L.P.

» Lipidos Toledo S.A.

» Lubaqg Corporate S.L.

« Madrid Destino, Cultura
Turismo y Negocio S.A.
(Madrid Destino)

» Mancomunidad de Servicios
Sociales de la Sierra Norte

* Mapfre Espaiia Compaiia
de Seguros y Reaseguros S.A.

+ Maxi Mobility Spain S.L.

* Mazars Tax Legal S.L.P.

« MCPOL Oposiciones, S.L.

» MD Graphene S.L.

« MDPI AG

* Med-el Elektromedizinische
Gerate Gesellschaft Gmbh

« MED-EL Elektromedizinische
Gerate Gesellschaft M.B.H.

* Medicxact Servicios de
Redaccién Cientifica

+ Medtronic Ibérica S.A.

*» Medusa Network S.L.

* Merck Ltd (Egypt)

» Merck Sharp Dohme de
Espafa, S.A.

*» Merck S.L.U.

+ Merino y Merino Producciones
S.L

» Mevet S.A.U.

* Microalgae Solutions S.L.

+ Minerales y Productos
Derivados S.A.

+ Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacién

+ Ministerio de Economia y



Empresa - Secretaria de * Next-Tip S.L. + Philips Electronic Netherland BV » Salvetti Llombart S.L.

Estado para el Avance Digital + Nfoque Advisory Services, S.L. » Philips Ibérica S.A.U. + SAM Investment Holdings

+ Ministerio de Educacién y + Ninel Valderrama » Plastipak Iberia S.L. Limited (Sucursal en Espaiia)
Formacién Profesional « Novartis Farmacéutica S.A. + PlenOptika Inc. + Sdnchez Goyanes Consultores

+ Ministerio de Hacienda « NQ Medical Inc. » PMS Recursos S.L.U. S.L.

+ Ministerio de Inclusién,  NTL Lanbase S.L. » Porous Inks Technologies S.L. + Sandaraca Vince S.L.
Seguridad Social y Migraciones + Nuevos Tiempos Consultores S.L. « Power Electronics Espaiia S.L. « Sanglesa S.A.

+ Ministerio de la Presidencia + PricewaterhouseCoopers S.L. « Sanofi-Aventis S.A.
Centro de Estudios Politicos y + O2MObras, Mantenimientos « PRIM S.A. + SAS Evaluations Language
Constitucionales y Mejoras S.L (Sometec Aqua) » Proyect360 Advertising S.L. Resourc Dist Ag

+ Ministerio de Transportes, + Oca Instituto de Certificacién » Proyectos Unificados S.A.U. » Securitas Direct Espafia
Movilidad y Agenda Urbana S.LU. » Publicaciones del Agua S.L.U. S.A.U.
D.G. de Agenda Urbana y + One Congress Agencia de » Puente Hispano Oriental S.L.U. « Sener Aeroespacial S.A.
Arquitectura Viajes S.L. » Sener Tafs S.A.U.

+ Minoryx Therapeutics BE S.A. + Orange S.A. B + Qingdao Qishengfangzhou « Sepiol S.A.

+ Mirat Fertilizantes S.L.U. « Organisation For Economic Study Abroad Consulting + SH Medical Science Service

» Mobendum S.L. Co-operation and Service Co. Ltd. + Shanghai Sunwise Info Tech

* Molins Advocats Defensa Development (OECD) + Quality Pharmaceutical CO LTD.
Penal S.L.P. » Organizacién Nacional de Consulting S.L. « Siemens S.A.

+ Monty Global Payments Ciegos Espafioles - Escuela + Quantum Design GmbH » Signus Ecovalor S.L.
S.AU. Universitaria de Fisioterapia * Quimica Sintética S.A. » Sinergia Soluciones S.L.

+ Moreana Consulting S.L.P. de la ONCE » Sistema Integrado de Gestién

* Mozo Grau S.A. + Ornua Ingredientes Espafia + RCol Digital Development S.L. de Aceites Usados S.L.

+ Mundipharma Pharmaceutical S.LU. + Radboudumc (SIGAUS)
S.L + Otsuka Phamaceutical S.A. + Randstad Empleo Empresa « Sistemas Virtuales de

* Municipal de Construcciones + Oxford Instruments de Trabajo Temporal S.A. Aprendizaje S.L.
y Conservacién de Alcobendas NanoScience + Real Instituto Elcano « Sitel Ibérica Teleservices
S.A. » Real Sociedad Matemdtica S.A.U.

* Murgiverde S.C.A. + Palex Medical S.A. Espafiola « Smartquest

+ Mystreetbook Technology for « Parot La Serie S.L. * Red Yellow + SNC Armement Rosine
Emotive Environments S.L. » Patentes Talgo S.L.U. Red Importaciones S.L. Arthur

« Patrimonio Municipal de + Redexis Gas S.A. + Sociedad Espanola de

« Natac Biotech S.L. Majadahonda S.A. + Remor Consulting S.L. Espectometria de Masas

« National Institute for Laser, » Pearson Educacién S.A. + Reno Arqueologia S.Coop. + Sociedad Espanola de
Plasma and Radiation Physics « Pérez-Llorca Abogados S.L.P. + Research Centre Sazu Medicina del Deporte

+ Nationale-Nederlanden Vida y CIA, S.Com.P. » Roche Diagnostics International (SEMED-FEMEDE)
compafiia de seguros y » Perfumes y Aromas Arfesanales Ltd » Sociedad Espafiola de
reaseguros S.A.E. « Pfizer S.L.U. * Roche Farma S.A. Medicina interna

+ Naudit High Performance + Pharma Mar S.A. + Rédl Partner Abogados y » Sociedad Espanola de
Computing And Networking S.L. + Pharmactive Biotech Products Asesores Tributarios S.L.P. Montajes Industriales S.A.

+ Neverland Properties S.L. S.L. » Sociedad General Espafiola

+ Newrest Group Holding S.A. + Pharmalex Spain S.L. p + SA Olmix de Libreria S.A.

P
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» Sociedad Madrilefia de
Neumologia y Cirugia
Tordcica (Neumomadrid)

» Sociedad para la Innovacién
Etica S.L. (Ethosfera)

« Sociedad Servicios y
Estudios para la Navegacién
Aérea y la Seguridad
Aerondutica S.A. (SENASA)

« Sofbey S.A.

» Soleras Advanced Coatings

« Soluciones Cataliticas Ibercat
S.L

+ SON Europacollege - Le
College dEurope

+ Spherium Biomed S.L.

« Stanford University

« Steris |beria S.A.

» Stichting FENS Trust Foundation

» Stryker lberia S.L.

+ Suelo y Vivienda de Aragén
S.L.U.

« Sylentis S.A.U.

» Synthelia S.L.

« System-on-Chip Engineering
S.L

» Takeda Farmacéutica Espafia
S.A.

« Tata Consultancy Services de
Espafa S.A.

» Técnicas Reunidas S.A.

« Tecnilégica Ecosistemas
S.AU.

« Tecnologias y Servicios
Agrarios S.A.

« Teleflex Medica Europe L.T.D.

« Telefénica Educacién Digital
S.L.U.

« Telefénica, S.A.

» The Aalto University

« The Institute for the

International Education of
Students [ES Abroad
Salamanca

« The Institute of Physics

+ The Open University

« The Washington University

« Tigenix S.A.U.

« Torrecid S.A.

« Trade Corporation
International S.A.U.

« Transferzero Money
Transfer Entidad de
Pago S.A.

« Tufts University

» UCLouvain

» Uground Global S.L.

« Ultradissection Group S.L.

+ Unién de Cooperativas de
Trabajo Asociado de Madrid
(UCETAM|

¢ United Arab Emirates
University

« Universidad Auténoma de
Barcelona

« Universidad Auténoma de
Chihuahua

« Universidad Auténoma de
Madrid

+ Universidad Complutense de
Madrid

« Universidad de Alcal&

« Universidad de Alicante

« Universidad de Cadiz

« Universidad de Castilla La
Mancha

« Universidad de Granada

+ Universidad de Guanajuato

« Universidad de Leén

« Universidad de Oviedo

« Universidad de Santiago de
Compostela
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+ Universidad de Syracusa

+ Universidad de Valladolid

+ Universidad de Vigo

« Universidad de Zaragoza

« Universidad Internacional de
La Rioja (UNIR)

+ Universidad Miguel Herndndez
de Elche

+ UN dede Truijillo

+ Universidad Pablo de Olavide

« Universidad Politécnica de
Cataluiia

« Universidad Politécnica de
Madrid

« Universidad Politécnica de
Valencia

+ Universidad Pontificia Comillas

« Universidad Pidblica de
Navarra

+ Universidad Rey Juan Carlos

« Universidad Rovira i Virgili

+ Universidade Catdlica
Portuguesa

+ Universidade da Madeira

« Universite Grenoble Alpes

« University at Albany Program
in Spain

« University of Oslo

« Urbaser S.A.

+ Urbex Expres S.L.

+ Uria Menéndez Abogados
S.L.P.

« US Army

« UVAX Concepts S.L.

p « Vaelsys Formacién y Desarrollo

S.L

» Veridas Digital
Authentication Solutions S.L.

« Via Célere Desarrollos
Inmobiliarios S.A.

+ VIA University College

» Viajes El Corte Ingles S.A.
« Viajes Pacifico S.A.

» Vialegis Abogados S.L.P.
+ ViiV Healthcare S.L.

« Villar Mir Energia S.L.U.

« VLC Agencia de Viajes

« Vodafone Espaiia

+ VVA Brussels Sprl

w « Wiley Heyden L.T.D.
+« WWEF/ADENA

y e Xilinx Ireland L.T.D.
p ¢ Ynsadiet S.L.
p e ZoitechLab S.L

« 2Eyes Vision
+ 4Basebio S.L.U.
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