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PRESENTACIÓN
DEL PRESIDENTE

La presente memoria, correspondiente a las actividades de 2014, pone de manifiesto la conso-

lidación de la Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid (FUAM) en los diversos ámbitos de

actuación y colaboración que mantiene con la Universidad.

La Memoria refleja, un año más, el compromiso que desde hace más de 20 años mantiene la

Fundación como nexo de unión y espacio compartido entre la Universidad y la sociedad en gene-

ral, incluyendo empresas e instituciones implicadas en la investigación y la educación superior.

Como viene siendo habitual las actividades de investigación e innovación ocupan más de un 60%

de la gestión. La FUAM participa activamente en todo el proceso de transferencia y cooperación

con el sector privado, tanto empresarial como institucional. En este sentido, la FUAM ha desarro-

llado un plan de promoción durante 2014 que ha permitido fortalecer e incrementar las acciones

de colaboración y transferencia.

Entre las actividades a destacar se encuentra la celebración de la II edición de “Cátedras de

Patrocinio UAM: apostando por el futuro” con las 29 entidades que conforman las 33 Cátedras de

Patrocinio UAM. Un dato significativo es que 16 de ellas se han renovado a lo largo de 2014 a la vez

que se creaban 6 nuevas.

En el apartado de formación continua merece una mención especial el Plan Progresa, un progra-

ma de formación, coordinado y ejecutado en colaboración con los ayuntamientos de Madrid,

Alcobendas (denominado Plan Funciona), San Sebastián de los Reyes y Tres Cantos, que ofrece a

las empresas la oportunidad de captar personas con talento, para incorporarlas a su organización,

mediante la realización de prácticas. El programa constituye una gran oportunidad de mejorar la

empleabilidad de jóvenes recién titulados que han reicibido una formación complementaria por

parte de la UAM.

La memoria muestra, en general, un balance positivo, fruto de un trabajo intenso que se ha man-

tenido fiel las señas de identidad y valores de la UAM. La transparencia, el respeto, la honestidad,

la implicación y la profesionalidad han estado siempre presentes en el trabajo diario.

Quiero terminar esta presentación agradeciendo al personal de la Fundación el trabajo realizado y

al Patronato su apoyo y participación. Gracias al compromiso de todos la FUAM continuará avan-

zando en la consecución y cumplimiento de sus objetivos.
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José M. Sanz
Rector de la UAM y

Presidente de la FUAM 



La Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid (FUAM), fue creada en 1991. Es una orga-

nización de naturaleza fundacional con personalidad jurídica propia y plena capacidad de obrar,

que carece de ánimo de lucro y tiene afectado de modo duradero su patrimonio a la realización de

fines de interés general. 

La FUAM tiene como misión cooperar al cumplimiento de los fines de la Universidad Autónoma de

Madrid. Sus objetivos principales son, por tanto, prestar colaboración a la Universidad Autónoma

de Madrid en el ejercicio de la docencia y la investigación, el fomento del estudio, la difusión de la

cultura y la asistencia a la comunidad universitaria, así como contribuir a la formación en valores

de solidaridad, respeto e implicación con el medio ambiente y el desarrollo sostenible, tolerancia,

convivencia, libertad y justicia a través de programas de voluntariado.

La FUAM está inscrita en el Registro de Fundaciones de la Comunidad de Madrid.

FUAM 7

1 QUIÉNES SOMOS

Fachada del edificio 
de la sede de la FUAM 
en Cantoblanco



2 INTRODUCCIÓN
A LA MEMORIA DE ACTIVIDADES 2014

La FUAM ha vuelto a encarar un nuevo ejercicio con ilusión y energía, aumentando su esfuerzo

para la puesta en valor de las actividades de la Universidad Autónoma de Madrid. Bajo este espíri-

tu, en 2014 hemos continuado con nuestras líneas de trabajo habituales –promoción de los recur-

sos científico-tecnológicos y de conocimiento, formación continua y actividades culturales de la

UAM–, a las que hemos sumado nuevos proyectos. En la presente memoria hacemos un repaso

por todas nuestras áreas de actividad, que han sido variadas.

En el ejercicio 2014 nuevamente se pone de manifiesto la importancia de la Investigación situándo-

se en un 60,1% de la gestión, mostrando el esfuerzo realizado en los últimos años desde el perso-

nal docente e investigador de la Universidad y la OTRI. La Formación, con 4,9 millones de euros

engloba la promoción y gestión de la Formación Continua de la UAM (titulaciones de larga y corta

duración, formación in company y la realización de prácticas en empresas por parte de los estu-

diantes de la UAM), situándose en un 35,2%. En el apartado de Actividades Culturales la cifra repre-

senta un 4,7% del total de las actividades. Este porcentaje engloba la gestión de programas tales

como el Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Música, Orquesta y Coro de la UAM, Oficina de

Acción Solidaria y otros proyectos en los que se combina la investigación con otras actividades.

No queremos dejar de mencionar en esta breve introducción la importancia que ha tenido para la

consecución de nuestros fines el apoyo y la colaboración de nuestro Patronato, que han mostra-

do enorme interés a la hora de desarrollar los varios proyectos y actividades que la FUAM les ha

ido proponiendo a lo largo de 2014 en diferentes ámbitos (investigación y desarrollo, innovación,

consultorías, formación). Queremos destacar en este sentido los Planes Funciona y Progresa de

formación y prácticas para recién titulados (más información en la página 21), que la FUAM ha

podido desarrollar gracias a la colaboración con algunos ayuntamientos de la zona norte de

Madrid (Alcobendas, Madrid, San Sebastián de los Reyes y Tres Cantos). 

FUAM 9

“En la FUAM sabemos 
que la investigación 
nos ayuda a crecer”

 



“ La formación 
de los jóvenes, 

clave de  

DISTRIBUCIÓN DE LA ACTIVIDAD CONTRATADA EN 2014

por campo de conocimiento

DISTRIBUCIÓN DE LA ACTIVIDAD GESTIONADA EN 2014

LA FUAM EN CIFRAS. Nuestra actividad en 2014
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Investigación en cooperación 
con empresas e instituciones

INVESTIGACIÓN

690 contratos y convenios

Cátedras de Patrocinio UAM-Entidad 33 (6 de nueva creación en 2014)

40 (1.431 estudiantes)

Gestión de la Cartera de Patentes
de la UAM

26 nuevas solicitudes
3 acuerdos de licencia
2 nuevas marcas registradas
8 acuerdos de cotitularidad sobre
resultados de investigación

Creación de empresas Participación accionarial en 
16 empresas

Títulos de larga duración

FORMACIÓN
Títulos de corta duración 118 (2.581 estudiantes)

Formación in company 10 cursos

Prácticas 392 ayudas

TOTALES 14.049,383 €

XLI Ciclo de Grandes Autores e
Intérpretes de la MúsicaACTIVIDADES CULTURALES 

Y CONGRESOS

8 conciertos
435 abonos

Congresos 22 eventos

8.441,509 €

4.944,514 €

663,360 €

GESTIÓN DE PROGRAMAS DE INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA

GESTIÓN DE PROGRAMAS DE FORMACIÓN CONTINUA

GESTIÓN DE  PROGRAMAS ACTIVIDADES CULTURALES Y OTROS

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA FUAM EN 2014

Ciencias de la salud.

Ciencias sociales, educación y 
ciencias del trabajo.

Otros/multidisciplinares.

Ciencias jurídicas.

Economía, cultura y patrimonio, 
ciencias del pensamiento 
y ciencias del lenguaje y 
la comunicación.

Tecnologías de la información y 
de las comunicaciones.

Tecnologías de los alimentos, 
agroalimentarias y ambientales.
Recursos naturales y ciencias 
de la tierra. 

Otras áreas en ciencias 
experimentales y tecnologícas:
física, astronomía, matemáticas,
estadística.

Tecnologías química y de 
la producción y procesos 
industriales.

Formación in company.

Superficies, materiales, 
nano/micromateriales y energía.

27%

16%

15%

9%

9%

8%

6%

4%

4%

3%

0%

Investigación

Formación

Actividades culturales

60,1%

35,2%

4,7% nuestro futuro”

de los jóvenes, 

 



“La FUAM participa
activamente 

con los grupos de 
investigación 

de la UAM”

La Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid continúa fomentando la colaboración entre

la Universidad Autónoma de Madrid y su entorno, dando así cumplimiento a sus fines fundacionales.

Las principales actividades realizadas en 2014 se han agrupado en tres áreas, de las que se da

cuenta en los siguientes apartados de la memoria:

Investigación y transferencia.

Formación continua.

Actividades culturales.

3.1 INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA

La Universidad Autónoma de Madrid es una institución orientada a la investigación y a la innova-

ción. Su actividad investigadora cubre un amplio conocimiento, desde las ciencias sociales y huma-

nidades hasta las ingenierías, ciencias experimentales y de la salud, asumiendo su tercera misión,

–la transferencia de conocimientos al sector empresarial e institucional–, como un factor de mejo-

ra de la competitividad de las empresas y como un elemento esencial en la generación de riqueza

en el sistema de innovación. La Universidad pone así la excelencia en sus actividades de investiga-

ción e innovación al servicio de los ciudadanos, del bienestar social y de un desarrollo sostenible.

En este contexto, la FUAM participa activamente en todo el proceso de transferencia y coopera-

ción con el sector empresarial e institucional, en sus diferentes fases y dentro de una cadena de

valor que va desde el trabajo directo con los grupos de investigación, identificando y protegiendo

los nuevos resultados de investigación, hasta la transferencia y comercialización de esos conoci-

mientos y tecnologías a través de los proyectos con empresas, el licenciamiento de sus patentes

o el apoyo en la creación de empresas de base tecnológica.

Así, durante 2014 la FUAM ha gestionado 8,4 millones de euros en actividades directamente rela-

cionadas con la investigación de la UAM y su transferencia.

3 ACTIVIDADES
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El desarrollo de dichas acciones en 2014 ha tenido un

balance muy positivo, permitiendo la gestión de 33

Cátedras, de las cuales 16 han sido renovadas y se han

creado 6 nuevas: 

Cátedra UAM-Fujitsu sobre computación científica y

Big Data Madrid.

Cátedra UAM-Laboratorios Alcalá Farma para la innova-

ción docente.

Cátedra UAM-J&J sobre suturas y cicatrización.

Cátedra UAM-Fundación Tatiana Pérez de Guzmán 

el Bueno de docencia e investigación en Neurociencia.

Cátedra UAM-LINDE en innovación en la gestión integral

del enfermo respiratorio crónico.

Cátedra de patrocinio UAM-Abbvie de docencia e

investigación en enfermedad inflamatoria intestinal.

3.1.2  IMPULSO A LA CARTERA DE PATENTES Y SU EXPLOTACIÓN COMERCIAL

Desde la Oficina de Transferencia de los Resultados de la Investigación (OTRI), adscrita a la FUAM,

se promueve y gestiona entre la comunidad investigadora tanto la protección de los resultados de

investigación (normalmente mediante patente) como su valoración y explotación comercial. Así

los hitos alcanzados en esta materia por la FUAM en 2014 han sido:

La firma de 3 acuerdos de licencia asociados a patentes de la UAM. 

Un retorno económico total de 43.857,60 euros asociados a la explotación directa de resulta-

dos protegidos mediante patente.

La gestión de 26 nuevas patentes de invención y 2 marcas. 

El asesoramiento personalizado a investigadores de la UAM.

La tramitación de 8 acuerdos de cotitularidad sobre los resultados de investigación.

Además, la gestión de la propiedad industrial en la OTRI también contempla el mantenimiento de

la cartera de patentes y Marcas Registradas de la UAM, que asciende a 288 solicitudes de patente

en vigor, de las cuales 174 son patentes concedidas y 31 Marcas Registradas.

3.1.1 INNOVACIÓN ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LA EMPRESA

La FUAM desarrolló un Plan de Promoción 2014 con el fin de aumentar el conocimiento mutuo en

I+D+i entre la universidad y el sector empresarial y fortalecer las acciones de colaboración y

transferencia del conocimiento generados en el seno de la UAM.

Fruto de este Plan en 2014 se han logrado iniciar actividades y nuevos proyectos tanto con nue-

vas como con antiguas entidades colaboradoras, entre las cuales podemos citar: Laboratorios

Inibsa, Cecabank, Fundación Telefónica, Pullmantur, Fundación Vodafone, Smartick, Abengoa o

Repsol, entre otras. 

Dentro de la actividad de promoción, destacamos la organización y participación en eventos que

propiciaron el encuentro entre el personal investigador y las empresas. 

La FUAM organizó en 2014 las siguientes jornadas:

Jornada “La importancia de proteger tu invención en el ámbito universitario”, organizada el 1

de abril en el Salón de Actos de la Facultad de Derecho de la UAM.

II edición del acto “Cátedras de Patrocinio UAM: apostando por el futuro”, organizado el 17 de

junio en el Rectorado de la UAM.

Jornada “Cultura innovadora del investigador”, organizada el 18 de junio en el Salón de Actos

del Hospital Universitario Puerta de Hierro.

Cátedras de Patrocinio UAM

Dentro de nuestra actividad de investigación, el programa Cátedras de Patrocinio UAM-Entidad ha

seguido siendo un objetivo fundamental en el ámbito de la investigación colaborativa. Se trata de

una de las formas más innovadoras de colaboración al servicio de la sociedad que ofrece la

Universidad, en la que la UAM y una o varias instituciones se comprometen a colaborar en el desa-

rrollo de actividades docentes e investigadoras en un campo determinado, durante un mínimo de

tres años, lo que permite la consolidación de equipos humanos y la obtención de un avance sig-

nificativo en el campo de la cátedra. 

Para el fomento, mantenimiento y creación de nuevas Cátedras de Patrocinio realizamos las siguien-

tes actividades:

Promoción, detección de oportunidades y creación de nuevas Cátedras de Patrocinio.

Comunicación de las actividades de las cátedras con el fin de aumentar su grado de impacto

y conocimiento social, destacando la organización y difusión de la II edición del acto “Cátedras

de Patrocinio UAM: apostando por el futuro”, con el objeto de agradecer y reconocer pública-

mente el compromiso de las 29 entidades y empresas con la Universidad Autónoma de Madrid

a través de la actividad de 33 Cátedras de Patrocinio UAM. Al evento asistieron 114 personas

en representación de las mismas, a las cuales entregamos un dossier de las Cátedras de

Patrocinio de la UAM, editado con motivo del mencionado homenaje, en el que se recoge la acti-

vidad más relevante de cada una de las Cátedras.

Gestión integral y seguimiento de las Cátedras.
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Acto “Cátedras de Patrocinio UAM:
apostando por el futuro”

 



3.2 FORMACIÓN CONTINUA

La FUAM tiene la misión de impulsar, promocionar, gestionar y reforzar las actividades de Forma-

ción Continua de la UAM. En el marco de esta actividad, la FUAM distingue tres tipos de formación:

1. Títulos propios: titulaciones propias de la UAM que otorgan 20 o más ECTS (European Credit 

Transfer System).

2. Cursos de corta duración: titulaciones propias de la UAM que otorgan menos de 20 ECTS.

3. Formación in company: titulaciones propias de la UAM que se realizan a medida para entida-

des externas con el fin de formar a sus empleados.

La FUAM realiza estas funciones en colaboración y coordinación con el Vicerrectorado de Relacio-

nes Institucionales y Empleabilidad y el Centro de Formación Continua de la UAM. 

Así, durante 2014, la Fundación ha gestionado 4,9 millones de euros en actividades de Formación

Continua.

3.2.1 TÍTULOS PROPIOS DE LARGA DURACIÓN DE LA UAM

Las titulaciones propias de larga duración de la UAM gestionadas en el curso académico 2014/2015

han sido 40, con más de 1.431 estudiantes matriculados.

Enseñanzas propias gestionadas por la FUAM curso 2014/15

Atendiendo a la rama de conocimiento de las titulaciones, éstas se integran en las siguientes cate-

gorías: Ciencias Experimentales (3), Humanidades (2), Ciencias de la Salud (7), Psicología (8),

Derecho (10), Educación (1), Tecnología de la Información y las Comunicaciones (1), Ciencias

Económicas y Empresariales (3) y en otras áreas (5).

Las enseñanzas propias de larga duración gestionadas por la FUAM durante el curso 2014/2015

han sido:

Ciencias de la Salud

Máster en Cirugía Endoscópica en Ginecología.
Máster en I+D del Medicamento.
Máster en Monitorización de Ensayos Clínicos.
Máster en Musicoterapia Avanzada y Aplicaciones.
Experto en Medicina Tropical y Salud Internacional.
Máster en Hepatología.
Máster en Enfermo Crítico y Emergencias.

Ciencias Experimentales

Máster en Gestión y Tratamiento de Residuos.
Diploma de Formación Superior en Residuos Sólidos.
Diploma de Formación Superior en Residuos Líquidos.

3.1.3 PROMOCIÓN Y PARTICIPACIÓN EN EMPRESAS SURGIDAS EN LA UAM

En consonancia con el objetivo de la UAM sobre creación de empresas surgidas del ámbito univer-

sitario (incluido como objetivo en el Campus de Excelencia Internacional UAM+CSIC) continuamos

trabajando en alianza con el Centro de Iniciativas Emprendedoras de la UAM (CIADE) en el fomen-

to del espíritu emprendedor.

La Fundación participa en nombre propio y de la UAM en el accionariado de algunas de las empre-

sas surgidas del entorno universitario y promovidas por investigadores y estudiantes de nuestra

Universidad. A fecha 31 de diciembre de 2014, la cartera de participaciones se elevaba a 16 empre-

sas de distintos sectores.

3.1.4 PARTICIPACIÓN EN REDES DE TRANSFERENCIA

La FUAM fomenta la apertura de cauces de colaboración, por lo que la OTRI participa y comparte

experiencias con sus homólogas en la Red OTRI de las universidades españolas y en la Comunidad

de Madrid, en el marco del Sistema Madri+d.

Destacamos la participación de nuestra OTRI como miembro de la Comisión Permanente de RedOTRI

desde julio de 2014. 

RedOTRI es una red con 17 años de experiencia incardinada en la Comisión Sectorial de I+D de la

Conferencia de Rectores de Universidades Españolas (CRUE). RedOTRI nace de la inquietud y

voluntad de sus miembros por compartir esfuerzos y colaborar en acciones de interés común

para el desarrollo y consolidación de la función de transferencia, que reúne a las más relevantes

unidades de transferencia del Sistema de I+D+i.
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SOLICITUDES DE PATENTES/ACUERDOS DE LICENCIA

Evolución de la cartera de patentes y licencias de la UAM

Nº de solicitudes 
patentes/año

Nº de solicitudes 
licencias/año
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3.2.2 TITULACIONES PROPIAS DE CORTA DURACIÓN DE LA UAM

En el año 2010, el Consejo de Gobierno de la UAM aprobó la normativa sobre enseñanzas propias

y Formación Continua de la UAM. En ésta se regula el procedimiento y la gestión de los cursos de

la UAM que conlleven menos de 20 ECTS. Desde aquel momento, la FUAM promueve y gestiona los

cursos de corta duración. En 2014 se han aprobado 118 cursos de corta duración en los que han

participado aproximadamente 2.580 estudiantes. Destacamos los siguientes cursos en atención

a los ingresos gestionados:

Curso Preparatorio para la Prueba de Acceso a la Universidad para los mayores de 25 y 45 años

Cursos de Lengua Portuguesa

Prevención de Blanqueo de Capitales y Financiación del Terrorismo (3ª edición)

Curso de Inglés para la Aviación Comercial

Compatibilidad Electromagnética (ECM) en Diseños Electrónicos 2014 (edición adicional especial)

Summer School Spanish Law, Politics and Economics (second edition)

Madrid, Villa y Tierra: Rutas Histórico-Culturales (2ª edición)

Curso Preparatorio para el International Legal English Certificate (ILEC) 2014/15

Curso UAM online de Buenas Prácticas Clínicas (BPC) para investigadores (2ª edición)

Programa Gestión Comercial y Ventas

Compatibilidad Electromagnética (EMC) en Diseños Electrónicos 2014

Aula de formación musical de la orquesta y coro de la UAM/Formación instrumental o vocal

Derecho

Máster en Contratación Pública Local (5 itinerarios).
Máster en Propiedad Intelectual, Industrial y Nuevas Tecnologías.
Máster en Gobernanza y Derechos Humanos.
Experto en Propiedad Industrial y Nuevas Tecnologías. 
Experto en Delincuencia Patrimonial, Económica y de la Empresa.
Máster en Tributación y Gestión Presupuestaria Local.

Educación

Especialista para la Inclusión Laboral de Jóvenes con Discapacidad Intelectual.

Humanidades

Máster en Edición UAM-VERSUS. Taller de Libros (Concepción, Desarrollo y 
Realización de Proyectos Editoriales).
Experto “El Mundo Actual: Claves y Desafíos”.

Psicología

Máster en Psicología de la Actividad Física y del Deporte.
Máster en Apoyo a Personas con Discapacidad Intelectual o Discapacidades del Desarrollo 
y sus Familias: Procesos Psicológicos Básicos y Calidad de Vida Personal y Familiar.
Experto en Intervención Psicosocial en Situaciones de Crisis, Emergencias y Catástrofes.
Máster en Necesidades, Derechos y Cooperación al Desarrollo en Infancia.
Experto en Delincuencia Juvenil e Intervención Penal con Menores Infractores.
Experto en Análisis de Inteligencia.
Máster en Etología Aplicada.
Experto en Creatividad Aplicada.

Tecnologías de la Información y la Comunicación

Máster en Auditoría, Seguridad, Gobierno y Derecho de las TIC.

Ciencias Económicas y Empresariales

Máster en Administración y Dirección de Fundaciones, Asociaciones y Otras Entidades 
No Lucrativas.
Máster Internacional en Microfinanzas para el Emprendimiento (MIME).
Máster en Inteligencia Económica.

Otras Áreas

Experto en Comunicación Pública de la Ciencia.
Programa Universidad Para Los Mayores (PUMA).
Máster en Ciencias Forenses (3 itinerarios).

18 MEMORIA 2014 FUAM 19

ENSEÑANZAS PROPIAS GESTIONADAS POR LA FUAM. CURSO 2014/2015

PRINCIPALES CURSOS DE CORTA DURACIÓN
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3.2.3 FORMACIÓN IN COMPANY

La formación in company es formación continua de la UAM adaptada las necesidades específicas

de cada organización con el objetivo de mejorar el rendimiento de sus profesionales. La FUAM aco-

mete esta labor integrando las ofertas formativas del profesorado de la UAM a un catálogo de for-

mación a medida disponible en la página web de la FUAM. En concreto, a lo largo de 2014 se han

impartido los siguientes cursos:

Escuela de Ventas, impartido para FNAC, dirigido y desarrollado por el profesor Fernando Úbeda

(Departamento de Financiación e Investigación Comercial de la Facultad de Ciencias Económi-

cas y Empresariales).

Curso de Formación Continua del Plan Progresa: habilidades profesionales y competencias

empresariales, promovido por el Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Empleabilidad.

Programa de Liderazgo Comercial impartido para IKEA, promovido por el Vicerrectorado de

Relaciones Institucionales y Empleabilidad de la UAM.

Curso práctico de aplicaciones de Sistemas de Información Geográfica en formato libre

(GvSig) para consultoría e ingeniería ambiental, impartido para Novotec, dirigido y desarrolla-

do por el profesor Juan Traba (Dpto. Ecología de la Facultad de Ciencias). 

Ciberseguridad e Informatica Forense, impartido a Accenture, dirigido y desarrollado por el

profesor Álvaro Ortigosa, profesor del Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad. 

Seminario sobre cibercrimen y ciberseguridad, impartido a Johnson and Johnson, dirigido y

desarrollado por el profesor Álvaro Ortigosa, profesor del Instituto de Ciencias Forenses y de la

Seguridad. 

Introducción a la Electrónica, Redes Informáticas y Sistemas Operativos, impartido a la

Guardia Civil, dirigido y desarrollado por el profesor Joaquín González Rodríguez, del

Departamento Tecnología Electrónica y de las Comunicaciones (Escuela Politécnica Superior). 

Estadística básica aplicada a datos físico-químicos, impartido a la Guardia Civil, dirigido y

desarrollado por el profesor Joaquín González Rodríguez, del Departamento Tecnología

Electrónica y de las Comunicaciones (Escuela Politécnica Superior). 

Introducción a Circuitos, Microprocesadores y Comunicaciones, impartido a Guardia Civil, diri-

gido y desarrollado por el profesor Joaquín González Rodríguez, del Departamento Tecnología

Electrónica y de las Comunicaciones (Escuela Politécnica Superior). 

Programa de Formación Continua para la Empleabilidad: itinerario de Introducción a la Con-

sultoría Tecnológica, impartido a Deloitte, promovido por el Vicerrectorado de Relaciones Insti-

tucionales y Empleabilidad.

3.2.4 PLANES PROGRESA Y FUNCIONA

La FUAM en colaboración con la UAM, la Agencia para el Empleo del Ayuntamiento de Madrid, la

Fundación Ciudad de Alcobendas, el Ayuntamiento de San Sebastián de los Reyes y el Ayunta-

miento de Tres Cantos, han impulsado los Planes Progresa y Funciona para favorecer la emplea-

bilidad de jóvenes recién titulados universitarios y de Formación Profesional de Grado Superior

residentes en dichos municipios. El objetivo de estos Planes es, por un lado, brindar a los jóvenes

la posibilidad de realizar prácticas profesionales en empresas al mismo tiempo que reciben for-

mación ad hoc centrada en el desarrollo de “Habilidades Profesionales y Competencias

Empresariales” y , por otro lado, posibilitar a las empresas asentadas en cada municipio la capta-

ción de excelencia y talento para el aumento de su cantera de jóvenes.

El curso de formación asociado al Plan cuenta con una carga lectiva de 20 créditos ECTS que se

certifica por la UAM a su finalización. Las prácticas tienen una duración de 30 horas semanales

repartidas a lo largo de 12 meses, o bien 6 meses con posibilidad de ampliación a 6 meses más.

Durante el primer trimestre del año 2014 continuó la primera edición del Plan Funciona en

Alcobendas, ya iniciada en el último trimestre del año anterior. Del mismo modo, se pusieron en

marcha las primeras ediciones de los Planes Progresa con Madrid y con San Sebastián de los

Reyes, cuyo curso de formación dio comienzo en marzo y se extendió hasta noviembre de ese

mismo año. A finales del año 2014, en diciembre, arrancó al mismo tiempo la segunda edición de

los tres Planes que está previsto que concluya en septiembre de 2015.

Durante el año 2014 se incorporaron al Programa un total de 43 personas.
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“ La formación 
in company se adapta 
a las necesidades 
específicas de 
cada organización”

Ayuntamiento de
Tres Cantos



Experiencias de empresas colaboradoras en los planes de formación de la FUAM

3.2.5 PLANES PROGRESA Y FUNCIONA
Experiencias del alumnado participante en los planes de formación de la FUAM
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Juan José Gómez Montañés. Estudiante del Plan Progresa 
con Madrid. Prácticas en Mahou San Miguel.

“El Plan Progresa me ha permitido trabajar en la empresa Mahou San
Miguel. La experiencia en el departamento financiero, más concreta-
mente en el área de control de gestión, está siendo realmente satis-
factoria, no solo por los conocimientos de contabilidad que una
empresa del tamaño de Mahou te proporciona, sino, por el trato per-
sonal que he recibido desde el primer día. Poco a poco he ido apren-
diendo los valores que la compañía defiende y estoy luchando para
poder quedarme una vez que el plan finalice. Solo puedo tener pala-
bras de agradecimiento”.

Cristina Sierra Corrochano. Estudiante del Plan Progresa con 
San Sebastián de los Reyes. Prácticas en Leroy Merlin.

“Para mí el Plan Progresa supone ilusión, oportunidad y esperanza.
Ilusión por haberme facilitado unas prácticas remuneradas en Leroy
Merlin tras haber finalizado mis estudios. Oportunidad para conseguir
un nuevo trabajo e insertarme en el mundo laboral gracias a la expe-
riencia que se adquiere con dichas prácticas. Y esperanza porque, tras
terminar la Licenciatura en Economía y no encontrar posibilidades
laborales, me aportó el optimismo necesario para pensar en mi futuro
laboral. Además, gracias al Plan Progresa estoy realizando un curso
que está suponiendo un gran apoyo complementario en mi formación
tanto académica como laboral, con el que estoy aprendiendo ciertas
habilidades y competencias que sólo se conocen trabajando”.

Pedro Morato Antona. Estudiante del Plan Progresa con Madrid.
Prácticas en Mutua Madrileña.

“Mi experiencia en Mutua Madrileña, gracias al Plan Progresa, está
siendo muy enriquecedora. Además, el hecho de compatibilizar for-
mación práctica con la teórica te permite obtener una visión general
de la empresa, independientemente de que el curso no sea específi-
co para el puesto de trabajo. Estoy convencido de que, en un futuro,
otras empresas valorarán muy positivamente mi experiencia en
Mutua Madrileña, empresa a la que agradezco todo el tiempo que
están dedicando en mi formación y desarrollo tanto en lo personal
como en lo profesional”.

Pablo Lobo Moreno. Estudiante del Plan Funciona de Alcobendas.
Prácticas en Ford.

“El Plan Funciona está suponiendo un cambio importante en mi vida
profesional al darme la oportunidad de realizar unas prácticas en una
de las empresas más reconocidas a nivel mundial, Ford, la gran multi-
nacional americana del mundo del automóvil. Una empresa que en
nuestro país tiene una importancia especial ya que contamos con una
de las mayores plantas de producción que posee la compañía. El
departamento al que he sido asignado es Representación Comercial,
donde estoy aprendiendo complejos procesos y adquiriendo grandes
responsabilidades”.

Luis López Sánchez
Director de Recursos Humanos de Deloitte.

"Deloitte es una firma de oportunidades para las personas jóvenes en
su incorporación al mundo profesional. Y para que ésta se produzca
con las máximas garantías hemos diseñado, conjuntamente con la
UAM y la FUAM, un programa que equilibra los conocimientos técni-
cos, una sólida formación en competencias interpersonales, un nece-
sario complemento en el manejo del inglés, así como la fundamental
integración de las personas participantes en un equipo de trabajo y la
aplicación práctica en el desarrollo de proyectos. Hemos trabajado con
la Fundación, al unísono, con altos estándares de excelencia, con un
objetivo claro y el compromiso de incrementar la empleabilidad de los
jóvenes profesionales. Por ello queremos agradecer al buen hacer de
su equipo involucrado en el programa, su disponibilidad, su flexibilidad
y su creatividad. Asimismo, las personas beneficiarias del programa
también son conscientes del esfuerzo realizado y de la calidad del ser-
vicio recibido, ya que más del 90% lo evalúan como muy bueno. Por
todo ello, Deloitte apuesta por continuar con esta colaboración,
ampliando su alcance a nuevos itinerarios”.

David Cajal Sáenz de Buruaga. Responsable de Recursos Humanos
en IKEA San Sebastián de los Reyes.

“Acercar el mundo académico y el de la empresa a través de un pro-
grama de potencial y nuevos talentos ha sido una experiencia llena
de diversión y retos. IKEA siempre busca mejorar el día a día de las
personas y, en este caso, se trataba de mejorar las condiciones de
empleabilidad de los estudiantes universitarios/as. Además de ayu-
dar a tener una primera experiencia profesional, el objetivo del pro-
grama reside en poder desarrollar su potencial, con formaciones de
calidad tanto en el ámbito académico como en el empresarial. 
Embarcarse en un programa de desarrollo siempre es una experien-
cia muy interesante. Pero en este caso más si cabe, por el perfil de los
estudiantes los cuales están llenos de energía por saber, cuestionar,
aportar e incluso a veces, retar lo establecido. Sin duda es un progra-
ma que repetiremos”.



DISTRIBUCIÓN AYUDAS PARA PRÁCTICAS EN EMPRESAS

por nivel de estudios
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En febrero de 2014, la Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid participó

nuevamente en el Foro de Empleo de la UAM, que ha sido gestionado por la misma.

El Foro de Empleo de la UAM es un punto de encuentro entre entidades que bus-

can reclutar candidatos y candidatas para sus procesos de selección, estudiantes

y titulados interesados en participar en los mismos. La FUAM ha atendido en su

stand a 198 estudiantes de la UAM que se acercaron a conocer las ofertas de prác-

ticas de la FUAM.

Predoctoral

Grado

Máster Oficial

Título Propio

40

162

26

164

“La FUAM atendió a 198 estudiantes 
en esta nueva edición 
de Foro de Empleo de la UAM”

3.2.5 PRÁCTICAS DE ESTUDIANTES EN LA UAM

Desde el inicio de su actividad, la Fundación cuenta con un programa de prácticas para estudian-

tes de la UAM. Este programa ha concedido en 2014 un total de 392 ayudas por un importe total

de 1.381.175,40 euros. El programa se desarrolla actualmente en cuatro líneas de formación:

Concesión de prácticas profesionales de estudiantes de la UAM, en los proyectos y programas

que gestiona la Fundación. En el año 2014 se han concedido ayudas a 166 estudiantes.

Prácticas profesionales que facilitan la realización de prácticas a estudiantes de la UAM en

entidades externas. En el año 2014 se han cubierto 106 prácticas en empresas.

Programas de formación y prácticas para recién titulados con Entidades: Planes Progresando

(Deloitte e IKEA). En el año 2014 han sido beneficiarios un total de 77 estudiantes.

Programas de formación y prácticas para recién titulados con la UAM: Planes Funciona y

Progresa. En el año 2014 han sido beneficiarios un total de 43 estudiantes.

Foro de Empleo de la UAM



3.3.2 LA ORQUESTA Y CORO DE LA UAM

La FUAM también ha gestionado conciertos de la Orquesta y Coro de la UAM en diferentes ayun-

tamientos de la zona norte de Madrid y con su colaboración.

Concierto del 25 de octubre. Concierto didáctico para Educación Secundaria “¿Clásico/Pop?

¿Dónde está la diferencia?”. Dirigido por Enrique Muñoz. Director invitado: Alfonso Hidalgo.

Concierto del 29 de noviembre. Requiem, de J. Brahms. Con la Coral “Maestro Barbieri” en el

Auditorio Paco de Lucía del Ayuntamiento de Alcobendas. Dirigido por Enrique Muñoz.

Sala de Cámara

La Ritirata. Músicas en el Madrid del siglo XVIII. Dirigida por Josetxu Obregón, el 9 de noviembre.

Escolania de El Escorial. Con cuarteto de viento, percusión y órgano. Concierto de Navidad en

familia. Dirigida por Gustavo Sánchez, el 13 de diciembre.

Orquesta OPUS 23. Óperas para todos. Dirigida por Andrés Salado, el 8 de marzo.

Cuarteto Granados. Jesús Mozo (acordeón) y Patricia Arauzo (piano). Músicas de Cine para

soñar. Pequeñas bellezas del alma, el 25 de abril. 

Cuarteto ENESCO, el 10 de mayo.

Conciertos de la Orquesta y Coro de la UAM
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3.3 ACTIVIDADES CULTURALES

La FUAM lleva a cabo la promoción y gestión de actividades culturales de la UAM. Entre nuestros

programas, destacamos los siguientes.

3.3.1 EL CICLO DE GRANDES AUTORES E INTÉRPRETES DE LA MÚSICA

La FUAM, a través de la Unidad de Formación Continua y Actividades Culturales, promociona y ges-

tiona económicamente el Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Música de la UAM. En 2014 se

ha gestionado el XLI Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Música desarrollado en el

Auditorio Nacional con una doble programación de conciertos en la Sala Sinfónica (2), conciertos en

la Sala de Cámara (5) y el concierto extraordinario en el Teatro de la Zarzuela, que ha logrado una

aceptación muy alta por parte de los asistentes. Destacamos aquí los conciertos programados:

Sala Sinfónica

Joven Orquesta Nacional de España (JONDE). Concierto conmemorativo del Ciclo-UAM 40 edi-

ción. La imagen musical de España. Dirigido por Víctor Pablo Pérez, el 13 de enero.

Orquesta de la Comunidad de Madrid (ORCAM). Concierto homenaje a Francisco Tomás y

Valiente. Músicas por la Paz. Dirigida por Víctor Pablo Pérez, el 19 de febrero.

La Gran Zarabanda. De Venecia a Hamburgo. Música Barroca. Dirigida por Álvaro Marías, el 26

de marzo.

Carteles de los conciertos 
que gestiona la FUAM 



4.1 RESIDENCIA LA CRISTALERA

La Cristalera da cobertura a las actuaciones del profesorado de la UAM para la organización de jor-

nadas y congresos en el ámbito universitario. Asimismo, La Cristalera atiende necesidades forma-

tivas y culturales de ámbitos externos a la Universidad, ofreciendo su espacio para eventos de

entidades externas y colaborando en la organización de los mismos. 

La ocupación de La Cristalera en 2014 ha sido de 112 días. Durante 2014 han acudido a la Residen-

cia 2.032 personas, de las cuales 1.307 han pernoctado en sus instalaciones. De acuerdo con el Plan

de Promoción anual que la FUAM elabora específicamente para La Cristalera hemos podido contar

con la asistencia de instituciones como la empresa Last Lap, la empresa Philips, Global Action Plan,

Lauda Música, Beiersdorf Manufacturing, Club deportivo Sendero y Luna y Asociación Pauta.

4.2 OTROS INSTITUTOS Y CENTROS

La Fundación de la UAM apoya actividades de los diferentes centros e institutos universitarios

pertenecientes a la UAM, a través de los servicios generales de gestión de programas de

Formación Continua y de Investigación. Estos centros son los siguientes:

Centro de Estudios de Asia Oriental.

Centro Internacional Carlos V.

Centro de Psicología Aplicada.

Centro Superior de Investigación y Promoción de la Música.

Centro de Iniciativas Emprendedoras.

Instituto de Derecho Local.

Instituto Lawrence R. Klein.

Instituto de Migraciones, Etnicidad y Desarrollo Social.

Instituto Mixto UAM-Comité Español del UNICEF de 

Necesidades y Derechos de la Infancia y la Adolescencia.

Instituto Universitario de Estudios de la Mujer.

Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad.

Instituto de Ciencias de la Educación.

Asimismo, la FUAM impulsó la realización

de jornadas y eventos en la Residencia,

entre las que destacamos:

Las actividades deportivas y recreativas en el

Parque Nacional de la Sierra de Guadarrama:

un singular reto en la gestión del uso de la

naturaleza, los días 7, 8 y 9 de julio.

Exposición “El Parque Nacional de la Sierra de

Guadarrama: un siglo de historia”, cedida por

el Organismo Autónomo Parques Nacionales

que tuvo lugar del 1 al 25 de julio.
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Durante el año 2014 podemos destacar, además de patrocinios a programas y proyectos de la

UAM, las donaciones de empresas para realización de actividades específicas de la FUAM como

investigación, docencia, actividades culturales, etc.

Las entidades que han realizado estas donaciones específicas en el año 2014 son las siguientes: 

ANOVO Iberica Madrid, SL.

Arte Vida Centros Residenciales, SA.

ASISA.

Asociación para el Desarrollo de 

la Ingeniería del Conocimiento (ADIC).

Astellas Pharma, SA.

Baxter SL Delegación de Valencia.

Bombardier European Holdings, SLU.

Btren Mantenimiento Ferroviario, SA.

Clifford Chance, LLP. Establecimiento

en España. 

Drakhar Studio, SL.

Ercros, SA.

Fecron Consulting Services, SL.

Fundación ACS. 

Fundación La Caixa. 

Gilead Sciences, SL.

HOFFMANN EITLE, SL.

Mahou, SA.

Merck Sharp Dohme de España, SA.

Orpea Iberica, SAU.

Otsuka Phamaceutical, SA.

Roche Farma, SA .

SOGEPIMA, SA.

Vass Consultoria de Sistemas, SL.

ViiV Healthcare, SL.

“Muchas de las actividades 
y proyectos de la FUAM 
son posibles gracias al
apoyo de empresas de 
muy diversos sectores”

5 DONACIONES
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6 COMUNICACIÓN
INTERNA Y EXTERNA

FUAM

La Fundación ha vuelto a trabajar intensamente en el área de comunicación, guiada por el afán

de conseguir una mayor visibilidad en el campus, mejorar el diálogo con sus principales usuarios

y hacer visibles sus actividades al conjunto de la sociedad. Este trabajo colaborativo se ha articu-

lado en una serie de acciones, entre las cuales destacamos las siguientes:

Mejoras en nuestro sitio institucional: nuestra página web (www.fuam.es) sigue siendo el

principal canal de comunicación de la FUAM con sus usuarios. En 2014 la Fundación ha conti-

nuado trabajando para hacer de la web un lugar dinámico, bidireccional y actualizado, nutrido

semanalmente de nuevos contenidos entre los que destacan los nuevos capítulos del Manual

de Comunicación para Investigadores e Investigadoras.

Redes sociales: la Fundación ha continuado con el goteo informativo de sus actividades en

sus cuentas de Facebook, Twitter y LinkedIn.

Boletines de la FUAM: se ha continuado editando el Boletín para los Empleados y Empleadas

y el Boletín de Investigación e Innovación, ambos de periodicidad bimestral. Se ha consoli-

dado y ampliado su distribución entre la comunidad universitaria y los contactos externos de

la FUAM.

Presencia en los medios: la FUAM ha difundido diferentes notas de prensa sobre noticias de la

FUAM o proyectos que se han gestionado en ella, apoyando así las iniciativas de los grupos de

investigación de la UAM y proporcionado noticias de interés para la sociedad.

A lo largo del año se ha fomentado el desarrollo de la Intranet y se ha impartido un curso for-

mativo a la plantilla de servicios centrales.

Comunicación de las actividades de La Cristalera: para dar visibilidad a las actividades reali-

zadas en La Cristalera (cursos, seminarios, exposiciones fotográficas, etc.), en 2014 se ha

realizado un Boletín de Noticias, el cual se ha difundido entre las entidades e instituciones que

habitualmente colaboran con la FUAM.

Apoyo a las Unidades de la FUAM en los aspectos comunicativos de sus acciones para la trans-

ferencia de los resultados de la investigación: acciones de mailing, asesoría de estilo y diseño

para la redacción de comunicados, realización de presentaciones, etc.

A lo largo del año también se han realizado actos tanto con el personal docente e investigador

de la UAM (PDI), como con las instituciones públicas y privadas que colaboran con la FUAM.
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7 RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA

Según el Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa, la Responsabilidad Social

Corporativa (RSC) es la forma de conducir los negocios de las empresas que se caracteriza por

tener en cuenta los impactos que todos los aspectos de sus actividades generan sobre sus clien-

tes, personal empleado, accionistas, comunidades locales, medio ambiente y la sociedad en gene-

ral. Ello implica el cumplimiento de la legislación nacional e internacional en el ámbito social, labo-

ral, medioambiental y de Derechos Humanos, así como cualquier otra acción voluntaria que la

empresa quiera emprender para mejorar la calidad de vida de sus empleados, las comunidades en

las que opera y de la sociedad en su conjunto.

La FUAM, sensible a la calidad de vida de sus trabajadoras y trabajadores, a su resposabilidad con

el medio ambiente y a los principios de transperencia, ha trabajado intensamente en 2014 en sus

políticas de RSC a través de una serie de acciones previamente planificadas, entre otras:

Se han puesto en marcha 14 medidas recomen-

dadas en 2013 en el diagnóstico de la FUAM en

materia de transparencia. También se ha reali-

zado una nueva evaluación y diagnóstico sobre

dicho nivel de transparencia que ha situado a la

FUAM en un nivel óptimo (cumplimiento del

85% de los indicadores determinados para

medir el nivel de transparencia en las institu-

ciones sin fin de lucro).

Se ha realizado una encuesta de evaluación del

clima laboral a los empleados y empleadas de

la FUAM.

Se han impulsado en la página web los asuntos

relacionados con la RSC de la FUAM.

Se ha entregado el cuarto informe de progreso

del Pacto de Naciones Unidas (The Global

Compact) que constituye la memoria de

sostenibilidad de la FUAM.

Se ha trabajado intensamente con los provee-

dores de la FUAM: reuniones con los principales

proveedores incluyendo los proveedores de los

programas de Formación Continua y proyectos

de Investigación para racionalizar los procesos

de compras y sensibilizar en el cumplimiento

del Pacto de las Naciones Unidas.
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EJE 1, FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Colaboración con instituciones y alianzas estratégicas, acción 1.1 y 1.2

Continuar impulsando la implicación del patronato, acción 1.3

Estudio benchmarking de fundaciones universitarias, acción 1.4

Coordinación con la UAM, acción 1.5

Renovar las encomiendas de gestión, acción 1.6

Responsabilidad Social Corporativa, acción 1.7

Consejo Asesor, en su caso, acción 1.8

EJE 2, TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

Internacionalización de las actividades FUAM, acción 2.1

Continuar impulsando investigación colaborativa, acción 2.2

Continuar impulsando la formación continua, acción 2.3

Gestión de actividades culturales, acción 2.4

Adoptar sistemas de indicadores para promoción, acción 2.5

Residencia La Cristalera, acción 2.6

EJE 3, MEJORA CONTINUA

Adaptación de los RRHH a los ejes estratégicos, acción 3.1

Revisión procedimientos para mayor control de riesgos, acción 3.2

Acciones/implantación nuevos servicios, acción 3.3

Sistemas de gestión - certificaciones, acción 3.4

EJE 4, COMUNICACIÓN

Mayor presencia institucional, acción 4.1

Mayor presencia en medios de comunicación, acción 4.2

2ª fase desarrollo Portal Web, acción 4.3

Acciones específicas programas FUAM (cátedras, Cristalera...), acción 4.4

Elaboración de material promocional, acción 4.5

20 Aniversario de la creación de la FUAM, acción 4.6

Acciones de comunicación con la comunidad universitaria, acción 4.7

Remisión de información a los usuarios sobre nuevos servicios, acción 4.8

EJE 5, ESTRUCTURA ECONÓMICA

Obtención de ingresos estables, acción 5.1

Control intensivo del gasto, acción 5.2

Análisis de la gestión de Tesorería, acción 5.3

Seguimiento presupuestario, acción 5.4

Gestión impagados, acción 5.5

Estudio de costes / beneficios por actividad, acción 5.6

Estudio de viabilidad de otros servicios, acción 5.7

En el año 2014 el grado de cumplimiento del plan estratégico diseñado ha sido de un 95%. 

A continuación adjuntamos el cuadro de cumplimento del mismo por líneas de actuación:

PLANIFICADO 2014 EJECUTADO 2014

1 T 2 T 3 T 4 T 1 T 2 T 3 T 4 T

8 PLAN ESTRATÉGICO
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9.1 ÓRGANOS DE GOBIERNO

De acuerdo con la Ley de Fundaciones de la Comunidad de Madrid (Boletín Oficial de la Asamblea de

Madrid nº 153 de 5 de marzo de 1998), cualquier cambio producido en los Órganos de Gobierno,

Dirección y Representación de la Fundación debe reflejarse en la memoria anual.

9.1.1 PATRONATO

La composición del Patronato a 31 de diciembre de 2014 ha sido la siguiente:

El Presidente y Patrono de Honor es S.M. el Rey D. Felipe VI. Patrono y Presidente de Honor.

Patronos Natos

D. José Mª. Sanz Martínez; Universidad Autónoma de Madrid; Rector UAM y Presidente de la FUAM.
D. Manuel Pizarro Moreno; Universidad Autónoma de Madrid; Presidente del Consejo Social UAM 
y Vicepresidente de la FUAM. 
Dª. Ana de la Puebla Pinilla; Universidad Autónoma de Madrid; Secretaria General de la UAM y
Secretaria de la FUAM.  
D. Teodoro Conde Minaya; Universidad Autónoma de Madrid; Gerente de la UAM y Patrono de la FUAM.
D. Antonio Álvarez-Ossorio Alvariño; Universidad Autónoma de Madrid; Vicerrector de Relaciones
Institucionales y Empleabilidad de la UAM y Patrono de la FUAM. 
D. Rafael Garesse Alarcón; Universidad Autónoma de Madrid; Vicerrector de Innovación y 
Política Científica de la UAM y Patrono de la FUAM (Patrono entrante).
Dª. Carmen Pérez Esparrells; Universidad Autónoma de Madrid; Vicerrectora de Innovación 
de la UAM y Patrona de la FUAM (Patrona saliente).

Patronos Electivos

D. Julián Revenga Sánchez; Representante del Consejo Social de la UAM (Patrono saliente).
D. Joaquín Estefanía Moreira, Grupo PRISA, Director de la Escuela de Periodismo “UAM/EL PAÍS”
(Patrono saliente).
D. Arsenio Huergo Fernández; Representante del Consejo Social de la UAM (Patrono entrante).
D. Alfonso Carcasona García; Representante del Consejo Social de la UAM (Patrono saliente).
D. Roberto Parra Fernández; Representante del Consejo Social de la UAM; Presidente de FEMAN
(Federación Empresarial Madrid Norte).
D. Francisco Ivorra Miralles; Presidente de ASISA (Patrono nueva incorporación).
Dª. Leonor Paloma Frial Suárez; Presidenta de FRIAL, SA. (Patrona nueva incorporación).
Dª. Belén Cebrián Echarri; Grupo PRISA, Directora de la Escuela de Periodismo “UAM/EL PAÍS”
(Patrona entrante).
D. Raimundo Pérez-Hernández y Torra; Director de la Fundación Ramón Areces.

Patronos Honoríficos

D. Ángel Gabilondo Pujol; Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rector.
Dª. Josefina Gómez Mendoza; Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rectora.
D. Cayetano López Martínez; Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rector.
D. Raúl Villar Lázaro; Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rector.
D. Ignacio García Vinuesa; Excmo. Ayuntamiento de Alcobendas; Alcalde-Presidente.
D. Miguel Ángel Santamaría Novoa; Excmo. Ayuntamiento de Colmenar Viejo; Alcalde.
Dª. Ana Botella Serrano; Excma. Ayuntamiento de Madrid; Alcaldesa.
D. Juan Manuel Frutos Álvaro; Excmo. Ayuntamiento de Miraflores de la Sierra; Alcalde-Presidente.
D. Manuel Ángel Fernández Mateo; Excmo. Ayuntamiento de San Sebastián de los Reyes; Alcalde.
D. Jesús Moreno García; Excmo. Ayuntamiento de Tres Cantos; Alcalde.

Durante 2014 se han realizado dos reuniones de Patronato: el 16 de junio y el 11 de diciembre. 

9 GESTIÓN Y ORGANIZACIÓN
INTERNA
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9.1 GESTIÓN INTERNA

En el ámbito de la mejora del sistema de gestión interna, la FUAM ha renovado un año más su cer-

tificación ISO 9001/2008. En la auditoría realizada por Bureau Veritas se entregó a la FUAM un

informe sin salvedades (sin “no conformidades” con el sistema de calidad) por tercer año consecu-

tivo. En la auditoría se destacaron como puntos fuertes de la FUAM la identificación y docu-

mentación del sistema por procesos, el interés del personal en trabajar en la mejora continua pro-

poniendo ideas creativas e innovadoras y la delimitación de indicadores y valores de referencia

para los procesos de la entidad y del sistema de calidad.

Así mismo, se ha trabajado esencialmente en aspectos relacionados con la calidad del servicio

que la FUAM presta a sus usuarios. En este sentido, se han acometido, entre otras, las siguientes

acciones: 

Se ha revisado el proceso de promoción y de facturación ajustando los mismos a cambios de

procedimientos. Se han revisado los indicadores y las formas de medición de estos procesos.

Se han modificado las “instrucciones básicas de procedimientos para la gestión de progra-

mas de Formación Continua y proyectos de Investigación” dirigido a los usuarios (PDI) de la

FUAM (edición 3), que pretenden dar respuesta a las cuestiones más habituales que los

usuarios se plantean una vez nos encargan la gestión de sus programas y proyectos.

Se realizaron un total de 24 sesiones informativas personalizadas con nuestros usuarios para

exponer la forma de gestionar de la FUAM y recoger sus opiniones y sugerencias de los mis-

mos en aspectos que ayudan a mejorar la gestión de las propuestas y proyectos. 

En relación con los asuntos relativos a las aplicaciones informáticas, hemos implantado el

módulo de gestión de titulaciones propias como nuevo servicio en este ámbito. También se

lanzó la Web para la organización de Congresos y Seminarios. Por último, realizamos la consul-

toría para determinar las necesidades de un nuevo programa informático para la gestión inter-

na de la FUAM que permita un acceso a la información que precisan los usuarios de forma más

directa, flexible y amigable.

Durante 2014 se dio especial importancia a la formación del personal empleado, con la progra-

mación de un total de 8 cursos de formación para la plantilla de servicios centrales de la FUAM.

Dentro del programa formativo, cabe destacar el curso realizado en la residencia de La Cristalera

en el que se ha trabajado especialmente materias como el trabajo en grupo, la motivación y otros

aspectos de importancia en materia de Recursos Humanos. También se ha implantado de forma

definitiva la evaluación del desempeño para los empleados de Servicios Centrales marcando obje-

tivos anuales para todo su personal.

Pagos Tesorería Facturación

Contratación

9.1.2 COMITÉ EJECUTIVO

El Comité Ejecutivo ha estado compuesto hasta 31 de diciembre de 2014 por:

Presidente D. José M.ª Sanz Martínez; Rector de la UAM.

Vicepresidente D. Manuel Pizarro Moreno; Presidente del Consejo Social de la UAM.

Secretaria Dª. Ana de la Puebla Pinilla; Secretaria General de la UAM.

Patrono D. Antonio Álvarez-Ossorio Alvariño; Vicerrector de Relaciones 

Institucionales y Empleabilidad de la UAM.

Patrono D. Teodoro Conde Minaya; Gerente de la UAM.

Patrono (entrante) D. Rafael Garesse Alarcón; Vicerrector de Innovación y 

Política Científica de la UAM.

Patrona (saliente) Dª. Carmen Pérez Esparrells; Vicerrectora de Innovación de la UAM.

A lo largo de año 2014, el Comité Ejecutivo mantuvo 4 reuniones de carácter ordinario los días 26 de

marzo, 29 de mayo, 14 de octubre y 20 de noviembre. 

9.1.3 DIRECCIÓN

Dª. María Artola González.

9.1.4 SERVICIOS CENTRALES DE LA FUAM

A lo largo del año 2014, la Fundación contó con una plantilla media de 94 trabajadoras y traba-

jadores, de los cuales 21 pertenecen a Servicios Centrales.

Promoción 
Biomedicina

Promoción
Humanidades

Formación 
in company

Promoción
Ciencias

Dirección General

Secretaría
Comunicación

Análisis
Financiero

Relaciones
Laborales

Formación 
Continua

Contabilidad

Patentes

Administración

RRHH, Calidad 
y Secretaría

Técnica

Promoción
Creación

de Empresas

Promoción
Ciencias
Sociales

Justificación 
de

Subvenciones

Formación
Continua y
Actividades
Culturales

Económica 
e Informática OTRI
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Desde la Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid, queremos agradecer el apoyo mos-

trado a lo largo de todo el año a todos los miembros de nuestro Patronato:

A la Universidad Autónoma de Madrid, que es Campus de

Excelencia Internacional UAM+CSIC. El proyecto se correspon-

de con una universidad de prestigio internacional como es la

Autónoma de Madrid, en la que se aunan un entorno científico

e investigador atractivo para los estudiantes, los profesores y

el personal de administración y servicios; un espacio donde

se desarrolla una investigación, una docencia y una gestión

de calidad; con un claro impacto social, económico y cultural;

con el objetivo de formar ciudadanos críticos, capaces de

desarrollar su carrera profesional con una formación basada

en el conocimiento, la investigación y la innovación, y com-

prometidos con la justicia y la solidaridad.

Al Consejo Social de la Universidad Autónoma de Madrid. 

A la Fundación Ramón Areces, que tiene entre sus objetivos

consolidar una sólida estructura investigadora en España,

favoreciendo la investigación científica de calidad y generan-

do nuevas oportunidades para los jóvenes investigadores,

promoviendo el desarrollo del talento creador y la adquisición

de experiencia en todos los ámbitos del conocimiento científi-

co y técnico.

Al Grupo PRISA, compañía líder en creación y distribución de

contenidos culturales, educativos, de información y entrete-

nimiento en los mercados de habla española y portuguesa,

gracias a su oferta multicanal de productos de máxima cali-

dad. Presente en 22 países, llega a más de 52 millones de

usuarios a través de sus marcas globales EL PAÍS, 40

Principales, Santillana o Alfaguara.

A ASISA, compañía líder en asistencia sanitaria en España pro-

piedad de la cooperativa de médicos Lavinia, de capital ínte-

gramente español y ámbito nacional.

A Grupo FRIAL, que es un grupo alimentario preocupado en la

mejora permanente de la gestión empresarial, la innovación

continua en los procesos productivos, y en la búsqueda

constante por satisfacer las necesidades de los clientes con la

máxima calidad en sus productos.

FUAM

10 AGRADECIMIENTOS
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Agradecemos también el apoyo de los ayuntamientos de Alcobendas; Colmenar Viejo; Madrid;

Miraflores de la Sierra; San Sebastián de los Reyes y Tres Cantos.

A D. Ángel Gabilondo Pujol (Ex-Rector de la UAM); Dª. Josefina Gómez Mendoza (Ex-Rectora de la

UAM); D. Cayetano López Martínez (Ex-Rector de la UAM); D. Raúl Villar Lázaro (Ex-Rector de la UAM).

También queremos mostrar nuestro agradecimiento a los grupos de investigación, personal docen-

te y personal de administración de servicios de la UAM, que han hecho posible el desarrollo de nues-

tras actividades.

Así como a todas las Entidades que han colaborado con nosotros a lo largo de 2014, principalmen-

te a aquellas con Cátedras de Patrocinio con la UAM.

Ayuntamiento de
Tres Cantos
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A
AECA. Asociación Española de

Contabilidad Administración 
de Empresas

Abbott Laboratories, SA
AbbVie Farmacéutica, SLU
AbbVie Spain, SLU 
Abdelrahim Hassanien
Abengoa Research, SL 
Accenture Outsourcing

Services, SA
Accenture, SL, Sociedad

Unipersonal
Acciona Ingeniería
Ackermann Executive, SL

Administrador de
Infraestructuras 
Ferroviarias (ADIF)

AENOR
Afire
Agencia de Certificación en

Innovación Española
Agencia Española de

Cooperación Internacional
para el Desarollo

Agencia Española del
Medicamento y Productos

Sanitarios
Agencia para el Empleo 

de Madrid
AGH w Krakowie
Agrícolas San Daniel, SL
Agroindustrial Kimitec, SL
Airbus Operations, SAU
Álava Reyes Consultores, SL
Alborán Corporate Finance, SL
Albufera Energy Storage, SL
Aldebarán Sistemas, SL
Alexion Pharma Spain, SL
Allen & Overy
Alto Comissariado para as 

Migraçôes (ACM) 
Amadeus It Group, SA 
Amex Express Barceló 

Viajes, SL
AMGEN, SA
Angelini Farmacéutica, SA
Anovo Ibérica Madrid, SL
Antonio Matachana, SA
AnyHelp International, SL 
Aon Gil y Carvajal, SA,

Correduría de Seguros
Aplicaciones de

Nanotecnología, SL 
Aquimisa, SL
Archimedes Pharma Ibérica, SL
Arias Abogados, SLP
Armoti, SL 
Arqueoiberia, SL

Aryan Comunicaciones, SA
ASD Therapeutics Partners, LLC
Asesorías Galaz Leigh Ltda 
Ashurst, LLP
Asistencia Sanitaria

Interprovincial de Seguros, SA
Asociación CIEMAT-ENRESA
Asociación cultural y artística

para la promoción del arte
(PROARTE)

Asociación de Ciencias
Microbianas 
Asociación Entender y Hablar
Asociación Española para 

el Estudio de la Menopausia
Asociación Internacional

Educación, Formación,
Desarrollo REDFORD

Asociación Madrileña de
Escuelas Infantiles de
Gestión Indirecta (AMEIGI) 

Asociación para el Desarrollo
de la Ingeniería del
Conocimiento (ADIC)

Asociación para el Estudio de 
la Osteosíntesis

Asociación para la
Investigación y la Docencia
en ORL

Asociación para la
Investigación y Tratamiento
de la Patología Vascular

Asociación Pauta
Asociación Riojana Pro

Personas con Deficiencia
Psíquica (ARPS)

Asociación TESIS 
Assel Consultores, SL
Astellas Pharma, SA
AT4 Wireless, SA
Atuaire, Libre Viajes, SL
European University

Association (EUA)
Autentia Real Business

Solutions, SL
Avanade Spain, SLU
Avnet TS Iberia
Axesor, Conocer para decidir
Axon Ingenieros 

Consultores, SL
Axpo Iberia, SL
Ayesa Advanced

Technologies, SA
Ayesa Ingeniería y

Arquitectura, SA
Ayuntamiento de Alcalá 

de Henares
Ayuntamiento de Alcobendas
Ayuntamiento de Cabra
Ayuntamiento de Candeleda
Ayuntamiento de 

Colmenar Viejo

Ayuntamiento de Eivissa
Ayuntamiento de

Fuenlabrada
Ayuntamiento de Lillo
Ayuntamiento de Logroño
Ayuntamiento de Madrid
Ayuntamiento de

Majadahonda
Ayuntamiento de Rivas

Vaciamadrid
Ayuntamiento de San

Fernando de Henares
Ayuntamiento de Tres Cantos
Ayuntamiento de Trujillo
Ayuntamiento de Valencina 

de la Concepción
Azbil Telstar Projects, SA

B
Baker & McKenzie Madrid, SLP
Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria
Banco de España
Banco Mare Nostrum
Banco Santander
Bangor University, Baxter, SL
Beatrice Mihaela Dragomir
Beiersdorf Manufacturating

Tres Cantos, SL
Benedé Culturalia, SL
Betaprocess Viajes, SL
Biblioteca Municipal de Bilbao
Biblioteca Pública de Vitoria

Gasteiz 
Diputación Foral de Alava
Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK)
Bio Optical Detection, SL
BIOECM Soluciones, SL
Bioibérica, SA
Biomet 3i Dental Ibérica, SL
Biotecnológica Arauco

Sociedad por Acciones
Biotools
BM Labs, SA
Biron VB
BN&CO, SL 
Bombardier European

Holdings, SLU
Boston College
Boston Scientific Ibérica, SA
Brian Collier
Bright School of English
Bristol-Myers Squibb

International Corporation
(BMSIC)

British Council
Broseta Abogados
Bruker Española, SA, 

Sociedad Unipersonal
Btren Mantenimiento



Ferroviario, SA 
Bufete Barrilero y Asociados 
Bull (España), SA
Buongiorno Myalert, SA

C
Cabildo Insular de 

GranCanaria
Caja de Seguros Reunidos
Compañía de Seguros y 

Reaseguros SA (CASER)
Calidad Pascual, SAU
Cámara Oficial de Comercio e

Industria de Madrid
Cámara Oficial de Comercio

Industria y Navegación de
Gran Canaria

Canal de Comunicaciones
Unidas, SAU

Cargill, SLU
Carpriss, SLU
Catalysis, SL
Cecabank, SA
Ceila Asesores, SL
Center for the Study of

Democracy
Centre for International

Mobility-CIMO 
Centre National D’Etudes

Spatiales
Centro Cultural en España de

Fundación Japón
Centro Cultural Islámico 

de Madrid 
Centro de Biología Molecular 

"Severo Ochoa" 
Centro de Estudios

Latinoamericanos (CESLA) 
Centro de Investigación

Biomédica en Red (Ciber) 
Centro de Investigaciones

Energéticas,
Medioambientales y
Tecnológicas (CIEMAT)

Centro Nacional de
Información Geográfica

Centro Regional de
Innovación y Formación 
Las Acacias 

Centro Tecnológico L’Urederra
CEPREDE-Centro de

Predicción Económica
CEPSA, Comercial Petróleo, SL
Cespa Gestión de Residuos, SA 
Cespial, SL
Chep España, SA, 
CHR Hansen, SL
CIRA scpa (Italian Aerospace

Research Centre)

Círculo Convivencial Límite
(CIRVITE)

Cirujanos de Cabeza y 
Cuello, SL

Clariba Consulting, SLU
Clarton Horn, SAU
Cleary Gottlieb Steen

Hamilton, LLP
Clifford Chance, LLP

Establecimiento en España
Club Deportivo Sendero 

y Luna
Cofely España, SA
Cognodata Consulting, SL
Colegio de Registradores de 

la Propiedad de España
Colegio Nacional de Doctore

y Licenciados en Ciencias
Políticas y Sociología

Colegio Notarial de Madrid 
Colegio Oficial de Ingenieros 

de Telecomunicación
Comité de Empresa de Vuelo

de Iberia
Common Ground Publishing 

España, SL
Compañía Alimentaria 

Coala, SL
Compañía de Servicios de

Bebidas Refrescantes, SL
Compañía para la

Comunicación de Bebidas 
Sin Alcohol

Computadoras, Redes e
Ingeniería, SA (CRISA)

Comunidad de Madrid
Conferencia Episcopal

Española
Connectis ICT Services, SAU
Consejo General de la

Abogacía Española 
Consejo Nacional de Ciencia 

y Tecnología
Consejo Superior de

Investigaciones 
Científicas (CSIC)

Consell Insular de Menorca
Consorcio Casa Asia
Constantia Tobepal, SLU
Contatec, SL
Cooperativa de Formaçao e

Animaçao Cultural
Copysell Reprografía y Artes

Gráficas, SL
Coritel
Corporación Radio Televisión

Española, SA
Corporate Defense, SL
Criterio Abogados
Cledban Estudios Sobre

Vivienda, SL
Cruz Roja Española,

Comunidad de Madrid

Cuatrecasas
Gonçalves Pereira, SLP

Cultek, SL

D
Dealing With People, SL
Deloitte Advisory, SL
Deloitte, SL
Dentons
Desamianta, SA
Despacho Albiñana Suárez 

de Lezo, SL
Deutecno Noses and 

Sensor, SL
Deutsche Bank, SAE
Díaz Bastien & Truan

Abogados, SLP
Díaz de Santos
Diputación Foral de Álava
Dirección General de la

Policía y de la Guardia Civil
Distribución Comercial

Alimentaria 
Okin, SL
DMVP Formación, SL
DNV GL Business Assurance 

España, SLU
Doga Gestion, SLU
Dorna Worldwide, SLU
Dräger Safety Hispania, SA
DYNAKIN, SL
Dynamimed, SL

E
EADS CASA Espacio, SL
EADS-CASA, SA
EBSCO Suscription Services 

España, SLU
Ecohydros, SL
Edenred España, SA
Edibon International, SA
Ediciones B, SA
Editores Asociados, SC
Eduardo Luque, Abogados
Effice Servicios para 

la Investigación, SL
Ekolur Asesoría Ambiental
El Corte Inglés, SA
El Puerto de Santa María

Global, SLU 
Elda, SA
Embutidos Frial,SA
Emed Tartessus, SLU
Empresa Constructora 

Ejuca, SA
Empresa para la Gestión de

Residuos Industriales

(EMGRISA) Sociedad Estatal 
Energesa, SL
ENRESA, Empresa Nacional 

de Residuos Radiactivos
Enrique Serrano Dorado, SL
Entidad Pública Empresaria

red.es
Eptisa Servicios de 

Ingeniería, SL
EQA Certificados I+D+I 
Ercros, SA 
Ergon Creación, SA
Ergon Time, SA
Escola Superior de Educacao

de Paula Frassinetti
Espinosa de los Monteros

Patrimonios, SL
Espiral Médica, SLP
Estimul Agro, SL
Estudio Jurídico Baylos, SL
Estudio Jurídico Bercovitz

Carvajal
Estudio Jurídico Rodríguez

Mourullo Sociedad Civil
Profesional

European Tecnologically 
Investment, SL

Everis Spain, SL
Exide Technologies, SLU
Expert Timing Systems 

International EAFI, SL
EYEE Estudios 

Empresariales, AIE

F
FAES FARMA, SA
Ferratum Spain, SL
Ferrovial Servicios, SA
Fertinagro Nutrientes, SL
Fina Biotech, SLU
Fintonic Servicios

Financieros, SL
Ford España, SL
Frederick University 
Fremap, SLU 
Freshfield Bruckhaus

Deringer LLP Sucursal en
España de Sociedad
Profesional 

Fridtjof Nansen Institute
Friends of the Earth Europe
Fuerza Comercial 

Consultoría, SL
Fuerza Comercial Proyectos
Fujitsu Technology 

Solutions, SA 
Fundação Aga Khan Portugal
Fundaçao o Champalimaud
Fundació Blanquerna

Fundació Privada Centre de
Regulació Genómica

Fundación 3M
Fundación Abbott
Fundación ACS
Fundación AMAS Social
Fundación Andaluza 

de Reumatología
Fundación Andaluza para 

el Desarrollo (FADA)
Fundación Ángel Rivière
Fundación Asturcor
Fundación Bancaria Caixa

d’Estalvis i Pensions
de Barcelona

Fundación BBVA
Fundación BBVA para 

las Microfinanzas
Fundación Biodiversidad
Fundación Biofísica Bizkaia
Fundación Canal de Isabel II
Fundación Capital FUNDAK
Fundación Carmen Pardo

Valcarce
Fundación Centro Nacional 

de Investigaciones
Cardiovasculares Carlos III

Fundación Centro Tecnológico
de Comunicaciones 
de Galicia

Fundación Ciudad de
Alcobendas

Fundación Cruz Blanca
Fundación Cultura de Paz
Fundación Dales la Palabra
Fundación de Investigación-

Hospital Ramón y Cajal
Fundación de investigación

Biomédica-Hospital Clínico 
San Carlos

Fundación del Hospital
Nacional de Paraplejicos

Fundación Democracia y 
Gobierno Local

Fundación Donostia
International Physics (DIPC)

Fundación EOI
Fundación Española 

del Corazón
Fundación Española para 

la Ciencia y la Tecnología
Fundación General UCM
Fundación Gil Gayarre
Fundación Gómez-Pardo
Fundación Hospital de Madrid
Fundación Iberdrola
Fundación IMDEA

ALIMENTACIÓN
Fundación IMDEA NANOCIENCIA
Fundación Instituto

Universitario José Ortega 
y Gasset

Fundación Investigación

Biomédica Hospital 
La Princesa

Fundación Japón, Madrid
Fundación Jiménez Díaz, U.T.E. 
Fundación La Caixa
Fundación para la

Investigación del Hospital
Universitario La Paz

Fundación Lafourcade-Ponce
Fundación Lair
Fundación Manuel Giménez

Abad
Fundación Mapfre
Fundación MD Anderson 

International España
Fundación Ortega Marañón
Fundación Pablo VI
Fundación para la

Investigación y Desarrollo 
de Estudios Universitario
Francisco de Vitoria

Fundación para el Desarrollo
de la Enfermeria (FUDEN)

Fundación para
la InvestigaciónBiomédica
del Hospital Universitario
Príncipe de Asturias

Fundación para la
Investigación Biomédica 
del Hospital Universitario
Puerta de Hierro
Majadahonda

Fundación para las
Relaciones Internacionales y
el Diálogo
Exterior (FRIDE)

Fundación Parque Científico 
de Madrid

Fundación Prodis
Fundación Profesor Novoa

Santos
Fundación Quiroga Piñeiro

Centro Oncólogico 
de Galicia

Fundación Ramón Areces
Fundación Sermes
Fundación Severo Ochoa
Fundación Siglo
Fundación Tatiana Pérez de

Guzmán el Bueno
Fundación Tecnalia Research

Innovation
Fundación Telefónica
Fundación Teófilo Hernando
Fundacion UNED
Fundación Universidad-

Empresa
Fundación Valor
Fundación Vasca de Innovación

e Investigación Sanitaria
Fundación Vodafone España
Fundación Yehudi Menuhin
Fundosa Accesibilidad, SA 
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K
Karl Storz Endoscopia 

Ibérica, SA
Kentours Producciones

Eventos
Kiatt Global, SL
Kids&Us, SL
Kikoneuro, SLP
King and Wood 

Mallensons, SA
KPMG, SA
Krino Consultores, SL

L
Laboratorio de Sistemas

Avanzados de Flujo Aéreo
Nasal, SL

Laboratorio JAER, SA
Laboratorios Alcalá Farma, SL
Laboratorios Alter, SA
Laboratorios Biomendi, SAU
Laboratorios Calier, SA
Laboratorios INIBSA, SA
Laboratorios Janssen-Cilag, SA
Laboratorios Leti
Laboratorios Normon, SA 
Laboratorios Salvat, SA
Laboratorios Servier, SL
Larco Química y Arte, SL
Last Lap, SL
Lauda Música, SL
CC Wireless Communications

Services España, SA
Leroy Merlin España SLU
Librería Jurídica Lex Nova
Lidl Supermercados, SAU
Lilly, SA
Linde Medica, SLU
Linklaters, SLP
Lípidos Toledo, SA
Loquinvar, SL
Lorente Álvarez-Beigbeder, SL
Lowendalmasaï España, SA

M
Macma Enseñanza de Chino

Mandarín, SL
Mahle Aftermarket, SL
Mahou, SA
Mainfirst Bank AG. Sucursal 

en España
Mapfre Familiar, Cía. de

Seguros y Reaseguros

Mapfre Global Risks,
Compañía Internacional de
Seguros y Reaseguros, SA

Mapfre Seguros de Empresas
Cía de Seguros y
Reaseguros

Mapfre Vida, SA
MAPFRE, SA
Marcial Pons Librero SL
Martín Maq, CB
MaxamCorp Holding, SL
Mazquiarán Iriarte 

Asociados, SL
MBA Incorporado, SL
Mead Johnson Nutrition

(Spain), SL
Media Video Diseño, SL
Mediterranean Information

Office for Enviroment
Medtronic Ibérica, SA
Merck Sharp & Dohme de

España, SA 
Merck, SL
Merino y Merino
Producciones, SL
Merz Pharmaceuticals GmbH
Metlife Limited, Sucursal en

España Mevet, SAU
Minería Activa
Ministério Da Justiça e Dos

Direitos Humanos
(República de Angola)

Ministerio de Agricultura,
Alimentación y Medio
Ambiente

Confederación Hidrográfica
del Duero

Ministerio de Educación,
Cultura y Deporte

Ministerio de Fomento
Ministerio de Justicia
Ministerio de Sanidad,

Servicios Sociales e Igualdad
Ministry of Higher Education

Scientific Research
Moribuss, SL
Movimiento por la Paz, 

el Desarme y la Libertad
MT Global
Mundipharma
Pharmaceutical, SL
Mundo Reader, SL
Mutua Madrileña

Automovilista
Mutua Universal 

N
Nanoinnova Technologies, SL
Natac Biotech, SL
National and Kapodistrian

University of Athens

Nature Pilates, SL
Naudit High Performance

Computing and 
Networking, SL

NDV Nielsa I mas D, SL
Nearco Estrategias de

Posicionamiento y Crisis, SL
Nestlé España, SA
Nirco, SL
Novartis Farmacéutica, SA
Novo Nordisk Pharma, SA
Novotec Consultores, SAU
Nuevo Impulso 2011, SL
Nutral, SL 

O
O. A. Biblioteca Nacional
Obra Social de Bilbao

Bizkaia Kutxa 
Oca Instituto de 

Certificación, SLU
Oficina Española de Patentes

y Marcas (OEPM)
OHL INDUSTRIAL, SL
Olympus Iberia, AU
Ontives, SLP
Operandis, SL
Oracle Ibérica SRL
Orange Business Spain, SAU
Orange Espagne, SAU
Organismo Autónomo

Parques Nacionales
Organización de Estados

Iberoamericanos (OEI)
Organización Nacional de

Ciegos Españoles
Escuela Universitaria de

Fisioterapia de la ONCE
Otsuka Phamaceutical, SA
Ovinotecnia Manchega, SL

P
Parque Tecnológico de 

Álava, SA
PDG Evoluziona, SL
Pérez-Llorca Abogados, SL 

y Cía, Scom.
PerkinElmer España, SL
Pfizer Ltd
Pfizer, SLU
Pharma Mar, SA
Philips Ibérica, SAU 
Phytoplant Research, SL
Plan de Acción Global
Portal Universia, SA
Pórtico Librerías, SA

G
Gabinete de Peritación

Veterinaria Albeitares
Gabinete I&M, Gabinete IM
Galchimia, SA
Galindo y Carrero Asociados, SL
Garayar Asociados 

Abogados, SL
GD Energy Services SAU
Genéricos Españoles
SA(GES)
Genesys Membrane

Products, SL
Genfarma Laboratorio, SL
George Washington

University
Gestión de Centros Culturales
(GECESA)
Gilead Sciences, SL
Glaxo Smithkline, SA
Global-Pet, SL
GMS Management Solutios, SL
GMV Aerospace and 

Defence SAU
GND, SA
Gómez-Acebo & Pombo,

Abogados, SLP
Grandes Almacenes Fnac

España, SA
Grupo Anaya, SA
Grupo Editorial Bruño, SL
Grupo Editorial Luis Vives
Grupo Pacífico, SA
Grupo PRISA
Grupo Sada, SA

H
H20 MOBILE, SL
Halo Global Distribution, SL
Hidtma, SL
Hisanta, SL
Hoffmann Eitle, SLU
Hogan Lovells 

International, LLP
Hospital La Paz
Hospital Los Madroños
Hospital Nacional de

Parapléjicos
Hospital Ramón y Cajal
Hospital Universitario 

12 de Octubre 
Hospital Universitario 

de Getafe
Hydrocombus, SAU
Hydrover Water Solutions, SL

I
Instituto Nacional Técnica

Aeroespacial (INTA)
IES Las Canteras
Iberdrola, SA
Iberia, Líneas Aéreas de

España, SA
Ibermática
IE Universidad
Ikea Ibérica, SA
IMDEA Networks Institute
Immunotech
Incuentra Techonologies, SL
Indra Sistemas, SA
Industria Biotécnica de

Energía, SL
Industrial Farmacéutica de

Cantabria, SA
ING Bank NV, Sucursal en
España

ING Belgium, S.A. Sucursal
en España

Ingeniería de Cualificación y 
Control, SL

Ingeteam Power 
Technology, SA 

Inmunología y Genética
Aplicada, SA 

Innovación y Formación en
Medicina y Cirugía, SL
(IFMEC)

Insanex, SL
Inspectorate Española, SA
Instalaciones Elur, SL
Institut Catalá de Paleoecología

Humana i Evolució Social
Institut de Recerca del

Hospital de Sant Pau
Institute Alterra of Stichting

Dienst Landbouwkunding
Onderzoek

Instituto BME
Instituto de Actuarios

Españoles
Instituto de Astrofísica 

de Canarias
Instituto de Censores

Jurados de
Cuentas de España/AT1ª

Instituto de Empresa, SL
Instituto de Estadística 

de Cataluña
Instituto de Estadística y

Cartografía de Andalucía
Instituto de Estudios Fiscales
Instituto de Investigación

Sanitaria de la Fundación
Jiménez Díaz

Instituto de Salud Carlos III 

Instituto de Investigación de
Enfermedades Raras

Instituto Español de
Oceanografía

Instituto Galego de
Estadística

Instituto Geológico Minero 
de España

Instituto Madrileño de
Investigación y Desarrollo
Rural, Agrario y Alimentario

Instituto Nacional de
Administración Pública
(INAP)

Instituto Nacional de
Astrofísica, Optica y
Electrónica

Instituto Nacional de
Estadística (INE)

Instituto Piaget
Instituto Politécnico 

da Guarda
Instituto Politécnico de Beja
Instituto Politécnico de 

Castelo Branco
Instituto Politécnico de Leiria
Instituto Politécnico 

de Lisboa
Instituto Politécnico de Viseu
Instituto Politécnico

Santarém
Instituto Superior de Ciencias

Sociales y Políticas (ISCSP)
Inversis Asesoramiento 

Financiero, SA
Inversis Banco
ISDEFE-Ingeniería de

Sistemas para la Defensa 
de España, SA

Italfármaco, SA
ITF Research Pharma, SLU
Iuslab Estudio Legal 

J
J&A Garrigues, SLP
Jazz Telecom, SA
Jesús Vico, SA 
Jiménez Vázquez Abogados

CB Jobssy, SL
John Wiley and Sons, Ltd
Johnson & Johnson, SA
José Collado, SA
JPK Instruments AG
Junta de Castilla y León
Junta de Comunidades de

Castilla-La Mancha 
Junta de Extremadura

Consejería de Economía,
Competitividad e Innovación
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Universidad Complutense 
de Madrid 

Universidad de Alcalá 
de Henares

Universidad de Almería
Universidad de Barcelona
Universidad de Buenos Aires
Universidad de Burgos
Universidad de Cádiz General
Universidad de Castilla-

La Mancha
Universidad de Córdoba
Universidad de Deusto.

Librería Oniense 
Universidad de Extremadura
Universidad de Girona
Universidad de Granada
Universidad de Huelva
Universidad de las Fuerzas 

Armadas-ESPE
Universidad de León
Universidad de Lleida
Universidad de Málaga
Universidad de Murcia
Universidad de Oviedo
Universidad de San Martín 

de Porres
Universidad de Santiago 

de Chile
Universidad de Santiago 

de Compostela
Universidad de Sevilla
Universidad de Syracusa
Universidad de Valencia
Universidad de Valladolid
Universidad de Zaragoza
Universidad del País Vasco/EHU
Universidad Externado 

de Colombia
Universidad Miguel

Hernández
Universidad Nacional a

Distancia (UNED)
Universidad Nacional

Autónoma de México
Universidad Nacional de

General Sarmiento (UNGS)
Universidad Nacional de 

Tres de Febrero
Universidad Nacional 

de Tucumán
Universidad Pablo de Olavide
Universidad Politécnica 

de Cataluña
Universidad Politécnica 

de Madrid 
Universidad Politécnica 

de Valencia
Universidad Pompeu Fabra
Universidad Pontificia

Bolivariana 
Universidad Pontificia

Comillas
Universidad Pública 

de Navarra
Universidad Rey Juan Carlos
Universidad Santo Tomás
Universidade Católica

Portuguesa
Universidade de Aveiro
Universidade de Coimbra
Universidade do Porto INEB

Instituto Nacional de
Engenharía Biomédica

Universidade Portucalense
Cooperativa de Ensino
Superior, CRL

Universitá degli Studi 
di Bergamo

Università degli Studi 
di Catania

Universita di Bologna
Universitat Internacional 

de Catalunya
Universitat Rovira i Virgili

General
Universite Joseph Fourier

Institut Fourier
Université Paris 8
Universiti di Palermo
University of Applied 

Sciences Jena 
University of Bristol
University of Cyprus
University of Graz
University of Groningen
University of Hamburg 

China-EU School of 
Law (CESL)

University of Heidelberg
University of Illinois
University of Lodz
University of Malta. Centre 

for Environmental 
Education Research

University of Pittsburgh
University of Reading
EasyLab

Technologies Ltd-Science
and Technology Centre

University of Tokyo
Uniwersytet Jagiellonski
Urcotex I, SL
Urgestion Online, SLP
Uría Menéndez Abogados, SLP

V
Valentia STS Control, SL
Valoralia I+D, SL
Valtria Engineering, SA
Vegal Farmacéutica, SL

Venter Pharma, SL
Verde Smart Corporación, SL
Viajes Barceló
Viajes El Corte Inglés
Viajes Halcón, SA
ViiV Healthcare, SL
Virtus Comisarios de 

Averías, SL 
Vivotecnia Research, SL
Vodafone España, SA
VP Business Development &

Sales of Comet AG

W
Winvessel Limited
Wolf Ibérica Climatización y

Calefacción, SA
Woox Innovations Iberia, SL
World Health Organization
WWF/ADENA

Y
Ynsadiet, SL

Z
Zanskar Producciones, SL
Zener Redes, SA
Zenon Byosystems, SL
Zeta Amaltea, SL
ZIV Communications, SAU
2 a Cad Global Group, SL 
3P Biopharmaceuticals, SL

PPC ADOB Sp. z o.o. Sp.k.
(ADOB) 

PricewaterhouseCoopers, SL
PRIM, SA
Professional Media

Techonologies, SLU
Promoción Tecnológica y

Comercial, SA
Promoción y Divulgación

Científica, SL
Promociones Projaral, SL 
Proquimetal
Prorural ALlcarreña, SL
Prostrakan Farmacéutica, SLU
PSM Renovación Tecnológica

y Brokeraje, SA
Psymtec Material Técnico, SL
Publicaciones de Arquitectura

y Arte, SL
Pullmantur Air, SA 

Q
Qtechnology A/S
Quality Pharmaceutical
Consulting, SL
Quantitative Risk Research, SL
Química Sintética, SA
Quimiprox, SL 

R
Radio Popular, SA-COPE
Real Instituto Elcano
Real Sociedad Matemática

Española
Red Eléctrica de España, SAU
Red2Red Consultores, SL
Repsol, SA
Residencias de 

Estudiantes, SA
Ria Payment Institution, 

EP, SAU
Rivas Cebrián, SLP
Rivas Vaciamadrid Empresa

Municipal de Servicios, SA
Roauto, SA
Roche Farma, SA 

S
S&H Medical Science Service 
S+P Lion AG
SAC Maker, SAU, Sacyr, SA
SADEF
Sanitas SA de Hospitales

Sanofi-Aventis, SA
SAP España
Sapienza Universita di Roma
SAT Naturcharc
Save the Children
Savia Proyectos y

Mantenimientos, SL
Scharlab, SL
Schindler, SA
Schmid Partner 

Engineering AG
SealPath Technologies, SL
Sedecal Control
Servicios Educativos

Integrados al Estado 
de México

Sgenia Soluciones, SL
SH Medical Science Service
Siemens Rail Atomation, SAU
Siemens Renting, SA
Siemens, SA
Sigma Cybernetics, SL
Silcotech, SL
Simave, SA
Sindicato de Tripulantes

Auxiliares de Vuelo de
Líneas Aéreas (STAVLA)

Sircambre Consultores, SL
Sistemas Integrales de

Medicina, SA Sistemas
Virtuales de Aprendizaje, SL

Skyline Communications NV
Smart Digital Advertising, SL
Sociedad de Ciencias de

Aranzadi 
Sociedad de Sistemas de

Registro Compensación y
Liquidación de Valores, SAU

Sociedad Española de
Electromedicina y Calidad, SA
Sociedad General Española

de Librería, SA
Sociedad para el Desarrollo

de la Hematología
Sohiscert, SA
Somax Systems, SL
Sony Music Entertainment

España, SL
Sopra Group Informática
Sourav Ghosh
Spherium Biomed, SL
Stefanini Europe, SL
Steris Iberia, SAU
Stockholm University
Suministros Técnicos 

Galicia, SL
Summun Eventos y 

Acontecimientos, SL
Sygnis Bioscience GmbH &

Co. KG 
Sygnis Biotech, SLU
Synthelia, SL

T
TAU Consultora Ambiental, SL
Tecnatom, SA
Técnicas Reunidas, SA
Técnicos Concursales
Outsourcing, SL
Tecnología para Diagnóstico

e Investigación, SA
Tecnologías y Servicios

Agrarios, SA (TRAGSATEC)
Telefónica Ingeniería de

Seguridad, SAU
Telefónica Internacional, SA
Telefónica Investigación y

Desarrollo 
Telnet Redes
Inteligentes, SA
Temperatura y Control

Comercial (TYCCSA)
TESAT-Spacecom GmbH
Thales Alenia Space España, SA
The Children’s Memorial

Health Institute
The Molino Proyectos, SLP
The Open University
Thrombotargets Europe, SL
ThyssenKrupp Elevator

Manufacturing Spain, SLU
Thyssenkrupp Encasa, SLU
Tilesa Kenes Spain, SLU
TKD Kumgam, SL
Toyota España, SLU
Trade Corporation

International, SAU
(Tradecorp) 

Trades Servicios, SL
Translators Village Ltd.
Trial Form Support, SL
Trinity College Dublín

Services

U
United Research Services
España, SL
Universdidade de Lisboa

Instituto de Educaçao
Universidad Antonio 

de Nebrija 
Universidad Arturo Prat
Universidad Autónoma 

de Barcelona
Universidad Autónoma 

de Madrid 
Universidad Autónoma 

de Tamaulipas
Universidad Central 

del Ecuador 
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BALANCE DE SITUACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 

(EXPRESADO EN EUROS)

ACTIVO

A. Activo no corriente

1. Inmovilizado intangible

Patentes, licencias, marcas y similares

Aplicaciones informáticas

2. Inmovilizado material

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material

Inmovilizado en curso y anticipos

3. Inversiones financieras a largo plazo

Instrumentos de patrimonio

B. Activo corriente

1. Usuarios y otros deudores de la actividad propia

2. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Deudores varios

Otros créditos con las Administraciones Públicas

3. Inversiones financieras a corto plazo

Valores representativos de deuda

Otros activos financieros

4. Efectivos y otros activos líquidos equivalentes

Tesorería

TOTAL ACTIVO (A+B)

141.968

29.253

2.457

26.796

85.527

5.714

45.054

34.759

27.188

27.188

16.336.975

1.784.383

2.654.899

2.634.174

352

20.373

9.357.465

197.751

9.159.714

2.540.228

2.540.228

16.478.943

 



CUENTA DE RESULTADOS 2014

(EXPRESADO EN EUROS)

A. Excedente del ejercicio

1. Ingresos de la actividad propia

Cuotas de usuarios y afiliados 
Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones
Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio 

2. Otros ingresos de la actividad

3. Gastos de personal   

Sueldos y salarios
Cargas sociales

4. Otros gastos de la actividad

Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variación de las provisiones por operaciones comerciales
Otros gastos de gestión corriente

5. Amortización del inmovilizado

6. Otros resultados 

A1. Excedente de la actividad (1+2+3+4+5+6)

7. Ingresos financieros

De valores negociables y otros instrumentos financieros
–  De terceros

8. Gastos financieros     

Por deudas con terceros
Resultados por enajenaciones y otras

A2. Excedente de las operaciones financieras (7+8)

A3. Excedente antes de impuestos (A1+A2)

9. Impuestos sobre beneficios

A4. Variación del patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio (A3 + 9)

B. RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A. Patrimonio neto

1. Dotación fundacional

Dotación fundacional

2. Excedentes del ejercicios anteriores

Remanente

3. Excedente del ejercicio

B. Pasivo corriente

1. Provisiones a corto plazo

2. Beneficiarios-Acreedores

3. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Facturación no imputada a programas

Cobros de proyectos pendientes de aplicación

Proveedores

Provisión personal de proyectos

Acreedores varios

Personal (remuneraciones pendientes de pago)

Otras deudas con las Administraciones Públicas

4. Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO PASIVO (A+B)

850.215

120.000

120.000

856.878

856.878

(126.663)

15.628.728

–

11.632.562

3.991.941

2.308.972

28.023

2.462

600.434

529.580

34.797

487.673

4.225

16.478.943

8.907.474

903.996
7.916.687

86.791

–

(3.581.419)

(3.343.358)
(238.061)

(5.596.029)

(364.681)
(22.144)

80.611
(5.289.815)

(13.540)

(213)

(283.727)

157.137

157.137
157.137

(73)

(73)
–

157.064

(126.663)

–

(126.663)

(126.663)
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