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PRESENTACIÓN
DEL RECTOR

P resentamos en esta memoria las actuaciones y los datos correspondientes 
a las actividades de la Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid 

(FUAM) durante el ejercicio 2013. El pasado año 2013 ha estado marcado por 
la incertidumbre y el esfuerzo. La Universidad Autónoma de Madrid, al igual 
que el resto de las universidades españolas, ha afrontado un periodo en don-
de los pequeños logros han supuesto siempre una importante dedicación. 
Desde mi segundo mandato como Rector, he podido comprobar de nuevo que 
la FUAM, acompañándonos en este complicado camino, ha obtenido unos resul-
tados a tener en cuenta.

Como viene siendo habitual la Investigación y la Innovación en la FUAM han ocupado 
un 61,3% de la gestión, participando activamente en todo el proceso de transferencia 
y cooperación con el sector empresarial e institucional. En este sentido, la FUAM ha 
desarrollado un plan de promoción 2013 con el fin de aumentar el conocimiento 
entre la universidad y el sector empresarial y fortalecer las acciones de colaboración 
y transferencia, que se ha plasmado en constantes reuniones y contactos. Entre 
las acciones de transferencia cabe una especial mención al programa Cátedras de 
Patrocinio como forma innovadora de colaboración al servicio de la sociedad. Para 
estas Cátedras se ha fomentado tanto el mantenimiento como la nueva creación, 
renovándose 9 de ellas y creando 4 nuevas, por lo que en 2013 se ha cerrado el 
ejercicio con 28 Cátedras en vigor.

El gran impulso a la cartera de patentes y su explotación comercial ha obtenido 
34 nuevas solicitudes de patente, 2 nuevas marcas registradas y 3 acuerdos 
de licencia. En relación a la promoción y participación en empresas surgidas 
del ámbito universitario y el fomento del espíritu emprendedor, cabe destacar 
que la FUAM cerró el ejercicio con participación accionarial en 17 empresas de 
distintos sectores.

En el apartado de Formación Continua merecen una mención especial el Plan Pro-
gresa y el Plan Funciona, programas de formación coordinados y ejecutados en 
colaboración con los ayuntamientos de Alcobendas, Madrid, San Sebastián de los 
Reyes y Tres Cantos, que han ofrecido a las empresas la oportunidad de captar 
jóvenes con gran talento para incorporarlos a su organización, realizando prácti-
cas profesionales en empresas de sus zonas. Asímismo, a los recién titulados de 
estos municipios se les ha brindado la posibilidad de formarse con la calidad UAM 
y mejorar su empleabilidad a través de prácticas en empresas de primera línea.

José Mª. Sanz
Rector UAM y Presidente de la FUAM
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En lo que se refiere a los títulos propios de larga duración, se han matriculado 870 estudiantes. Las 
titulaciones propias de corta duración han ascendido a más de 100 cursos en los que han participado 
1900 estudiantes. El programa de prácticas de estudiantes de la UAM ha concedido un total de 431 
ayudas y se han cubierto 220 prácticas en empresas.

Por otro lado, en lo referido a la promoción de las Actividades Culturales, la FUAM ha seguido gestionan-
do el Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Música, que ha celebrado su XL edición en el Auditorio 
Nacional con una doble programación de conciertos en la Sala Sinfónica, conciertos en la Sala de Cá-
mara y un concierto extraordinario en el Teatro de la Zarzuela. Además, se han gestionado conciertos 
en diferentes ayuntamientos de la zona norte de Madrid con gran notoriedad.

Cabe mencionar que la residencia La Cristalera ha registrado una buena ocupación y actividad acadé-
mica, docente y cultural, lo que ha posibilitado la captación de nuevos clientes. Entre sus actividades 
celebradas en 2013, especial mención merece la exposición “Edificio Miraflores: de sus orígenes a La 
Cristalera”, puesta en marcha junto a la Fundación Alejandro de la Sota dentro de la Semana de la Ar-
quitectura, para rendir un especial homenaje a la figura del arquitecto Alejandro de la Sota, del que en 
2013 se cumplieron 100 años de su nacimiento.

El año 2013 ha sido también importante en materia de comunicación y se ha cuidado especialmente 
la mejora de la relación con los usuarios y en el entorno digital. En materia de gestión, también cabe 
destacar la incorporación de nuevos servicios, como la gestión de congresos y jornadas de la UAM.

Todos estos logros han permitido a la Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid el cumpli-
miento del plan estratégico diseñado, un plan que ha sido posible gracias a la calidad, el apoyo y la 
dedicación mostrado por todo el personal de la Fundación.

José Mª. Sanz
Rector UAM y Presidente de la FUAM
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1
QUIÉNES SOMOS

La Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid (FUAM), fue creada en 1991. Es una organiza-
ción de naturaleza fundacional con personalidad jurídica propia y plena capacidad de obrar, que 

carece de ánimo de lucro y tiene afectado de modo duradero su patrimonio a la realización de fines 
de interés general. 

La FUAM tiene como misión cooperar al cumplimiento de los fines de la Universidad Autónoma de Madrid, 
gestionando principalmente aquellas actividades que la estructura universitaria no pueda realizar por 
sí suficientemente, atendiendo al artículo 83 de la Ley Orgánica de Universidades (LOU). Sus objetivos 
principales son, por tanto, prestar colaboración a la Universidad Autónoma de Madrid en el ejercicio de la 
docencia y la investigación, el fomento del estudio, la difusión de la cultura y la asistencia a la comunidad 
universitaria, así como contribuir a la formación en valores de solidaridad, respeto e implicación con el 
medio ambiente y el desarrollo sostenible, tolerancia, convivencia, libertad y justicia a través de progra-
mas de voluntariado.

La FUAM está inscrita en el Registro de Fundaciones de la Comunidad de Madrid.

Acto de firma de la Cátedra UAM - Hospital Los Madroños. De izqda. a dcha.: Vicente Alejo, Director del Hospital 
Los Madroños; José Mª. Sanz, Rector de la UAM y María Artola, Directora General de la FUAM.
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2
INTRODUCCIÓN
A LA MEMORIA DE 
ACTIVIDADES 2013

La FUAM ha vuelto a encarar un nuevo ejercicio con ilusión y energía, aumentando su esfuerzo para 
la puesta en valor de las actividades de la Universidad Autónoma de Madrid. Bajo este espíritu, en 

2013 hemos continuado con nuestras líneas de trabajo habituales -promoción de los recursos científi-
co-tecnológicos y de conocimiento, formación continua y actividades culturales de la UAM-, a las que 
hemos sumado nuevos proyectos. En la presente memoria trataremos de hacer un repaso por todas 
nuestras áreas de actividad, que han sido variadas.

En el ejercicio 2013 nuevamente se pone de manifiesto la importancia de la Investigación situándose 
en un 61,3% de la gestión, mostrando el esfuerzo realizado en los últimos años desde el personal 
docente e investigador de la Universidad y la OTRI. La Formación  engloba la promoción y gestión de la 
Formación Continua de la UAM (titulaciones de larga y 
corta duración, formación “in company” y la realización 
de prácticas en empresas por parte de los estudiantes 
de la UAM), situándose en un 33,3% de las actividades. 
En el apartado de Actividades Culturales la cifra repre-
senta un 5,4% del total de la actividad. Este porcentaje 
engloba la gestión de programas tales como el Ciclo de 
Grandes Autores e Intérpretes de la Música, Orquesta 
y Coro de la UAM, Oficina de Acción Solidaria y otros 
proyectos en los que se combina la investigación con 
otras actividades.

No queremos dejar de mencionar en esta breve intro-
ducción la importancia que ha tenido para la conse-
cución de nuestros fines el apoyo constante de la Fundación Ramón Areces, así como del resto de 
nuestros Patronos, que han mostrado enorme interés a la hora de desarrollar los varios proyectos y 
actividades que la FUAM les ha ido proponiendo a lo largo de 2013 en diferentes ámbitos (investigación 
y desarrollo, innovación, consultorías, formación). Queremos destacar en este sentido los Planes Fun-
ciona y Progresa de formación y prácticas para recién titulados (más información en la pág. 20), que 
la FUAM ha podido desarrollar gracias a la colaboración con algunos ayuntamientos de la zona norte de 
Madrid (Alcobendas, Madrid, San Sebastián de los Reyes y Tres Cantos). También se ha colaborado en 
diferentes actividades formativas y culturales con los ayuntamientos de Alcobendas (por ejemplo, el 
concierto celebrado en su Auditorio municipal el 15 de noviembre, en el que se interpretó el “Requiem” 
de Giuseppe Verdi, a cargo de la Coral Maestro Barbieri, bajo la dirección de Enrique Muñoz); de Colme-
nar Viejo (por ejemplo, la colaboración con el Centro de Iniciativas Emprendedoras y con la FUAM 
en el II Premio Colmenar Emprende, con el fin de continuar estimulando el espíritu emprendedor 
y reconocer a las Pymes de la localidad que prosperan y crean empleo); de Miraflores de la Sierra 
(por ejemplo la celebración del curso titulado “Una reflexión sobre el toreo en el siglo XXI”, los días 
14 y 15 de julio, patrocinado por el Centro de Asuntos Taurinos de la Comunidad de Madrid) , y de 
Tres Cantos (por ejemplo, el concierto celebrado en su Auditorio municipal del 2 de junio, en el que 
se interpretó “Ein Deutsches Requiem”, de Johannes Brahms, a cargo de la Coral Maestro Barbieri, 
bajo la dirección de Enrique Muñoz).
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LA FUAm en CIFRAs. nUestRAs ACtIvIdAdes en 2013

PRInCIPALES ACtIVIDADES DE LA FUAM En 2013

Gestión de programas de investigación y transferencia 7.881.059,00 
Gestión de programas de formación  4.318.410,00 
Gestión de programas de actividades culturales y otros 704.233,00 

tOtALES 12.903.702,00 

DIStRIBUCIón DE LA ACtIVIDAD
GEStIOnADA En 2013 

DIStRIBUCIón DE LA ACtIVIDAD COntRAtADA En 2013 
POR CAMPO DE COnOCIMIEntO
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Investigación en cooperación con 
empresas e instituciones
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Gestión de la Cartera    
de Patentes de la UAM

Creación de empresas
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Prácticas

XL Ciclo de Grandes Autores e 
Intérpretes de la Música

Congresos

674 contratos y convenios

28 (4 de nueva creación en 2013)

34 nuevas solicitudes

3 acuerdos de licencia de patentes UAM

2 nuevas marcas registradas

18 acuerdos de cotitularidad sobre 
resultados de investigación

Participación accionarial en 17 empresas

36 (870 estudiantes)

119 (1900 estudiantes)

8 cursos

431 ayudas

8 conciertos, 435 abonos

9 eventos

Formación 
“in company”

22%
17%

13%

11%

10%9%
7%

5%
5%
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La Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid continúa fomentando la colaboración entre la 
Universidad Autónoma de Madrid y su entorno, dando así cumplimiento a sus fines fundacionales. 

Las principales actividades realizadas en 2013 se han agrupado en tres áreas, de las que se da cuenta 
en los siguientes apartados de la memoria.

• Investigación y transferencia.
• Formación Continua.
• Actividades Culturales.

3.1. Investigación y transferencia

La Universidad Autónoma de Madrid es una institución orientada a la investigación y a la innovación. 
Su actividad investigadora cubre un amplio conocimiento, desde las ciencias sociales y humanidades 
hasta las ingenierías, ciencias experimentales y de la salud, asumiendo su tercera misión, -la transfe-
rencia de conocimientos al sector empresarial e institucional-, como un factor de mejora de la compe-
titividad de las empresas y como un elemento esencial en la generación de riqueza en el sistema de 
innovación. La Universidad pone así la excelencia en sus actividades de investigación e innovación al 
servicio de los ciudadanos, del bienestar social y de un desarrollo sostenible.

En este contexto, la FUAM participa activamente en todo el proceso de transferencia y cooperación 
con el sector empresarial e institucional, en sus diferentes fases y dentro de una cadena de valor que 
va desde el trabajo directo con los grupos de investigación, identificando y protegiendo los nuevos 
resultados de investigación, hasta la transferencia y comercialización de esos conocimientos y tec-
nologías a través de los proyectos con empresas, el licenciamiento de sus patentes o el apoyo en la 
creación de empresas de base tecnológica.

Así, durante 2013 la FUAM ha gestionado 7,9 millones de euros en actividades directamente relaciona-
das con la investigación de la UAM y su transferencia.

3
ACTIVIDADES

Acto de presentación del Plan Funciona con Alcobendas. De izqda. a dcha.: Antonio Álvarez-Ossorio, Vicerrector de 
Empleabilidad y Relaciones Institucionales de la UAM; Soledad López de Solé, Gerente de la Fundación Ciudad de 

Alcobendas; Ignacio García Vinuesa, Alcalde - Presidente de Alcobendas; María Artola, Directora General de la FUAM y 
Elisabetta Bracco, Concejal de Desarrollo Económico, Fomento del Empleo y Comercio del Ayuntamiento de Alcobendas.
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3.1.1. Innovación entre la Universidad y la Empresa

La FUAM desarrolló un Plan de Promoción 2013 con el fin de aumentar el conocimiento mutuo en I+D+i 
entre la Universidad y el sector empresarial y fortalecer las acciones de colaboración y transferencia 
del conocimiento generados en el seno de la UAM.

Fruto de este Plan en 2013 se han logrado iniciar actividades y nuevos proyectos tanto con nuevas 
entidades como con antiguos colaboradores, entre las cuales podemos citar: Immunotech, Ynsadiet, 
Nasal Systems, Mygen, Biotools, Fundación Vodafone, Fundación Cuatrecasas, Fundación Española del 
Corazón, Deutecno, Banco de España, Dirección General de la Guardia Civil, Deloitte y Gas Natural. 

Dentro de la actividad de promoción, destacamos la organización y participación en eventos que propiciaron 
el encuentro entre investigadores y empresas. 

La FUAM organizó en 2013 las siguientes jornadas:

• Jornada sobre Propiedad Industrial “La puesta en valor de las invenciones: de la patente a la 
licencia”, organizada el 17 de abril de 2013 en el Salón de Actos del Pabellón C de la UAM.

• Jornada “Por qué y cómo proteger tus invenciones”, organizada el 12 de junio de 2013 en la 
Facultad de Psicología de la UAM.

• Jornada “Servicios de apoyo a emprendedores e investigadores de la UAM+CSIC”, organizada 
junto con la Fundación Parque Científico de Madrid (FPCM) y el Centro de Iniciativas Emprende-
doras (CIADE) el 30 de enero de 2013 en la Facultad de Ciencias de la UAM.

• Jornada “Servicios de apoyo a emprendedores e investigadores de la UAM+CSIC”, organizada junto 
con la FPCM y el CIADE el 7 de febrero de 2013 en el Centro de Biología Molecular Severo Ochoa.

• Jornada “Servicios de apoyo a emprendedores e investigadores de la UAM+CSIC”, organizada junto 
con la FPCM y el CIADE el 26 de febrero de 2013 en la Escuela Politécnica Superior de la UAM.

Cátedras de Patrocinio UAM

Dentro de nuestra actividad de investigación, el programa Cátedras de Patrocinio UAM-Entidad ha segui-
do siendo un objetivo fundamental en el ámbito de la investigación colaborativa. Se trata de una de las 
formas más innovadoras de colaboración al servicio de la sociedad que ofrece la Universidad, en la que la 
UAM y una o varias instituciones se comprometen a colaborar en el desarrollo de actividades docentes e 
investigadoras en un campo determinado, durante un mínimo de tres años, lo que permite la consolida-
ción de equipos humanos y la obtención de un avance significativo en el campo de la Cátedra. 

Para el fomento, mantenimiento y creación de nuevas Cátedras de Patrocinio realizamos las si-
guientes actividades:

• Promoción, detección de oportunidades y creación de nuevas Cátedras de Patrocinio.
• Comunicación de las actividades de las Cátedras con el fin de aumentar su grado de impacto 

y conocimiento social, destacando la organización y difusión del evento de celebración del X 
Aniversario de la Cátedra UAM-Roche Farma de “Trasplante de Órganos y Tejidos”, celebrado el 
28 de febrero de 2013.

• Gestión integral y seguimiento de las Cátedras.

El desarrollo de dichas acciones en 2013 ha tenido un balance muy positivo, permitiendo la gestión de 28 
Cátedras, de las cuales 9 han sido renovadas y se han creado 4 nuevas: 

• Cátedra de Patrocinio UAM-Novartis en “Neurociencias Clínicas”.
• Cátedra de Patrocinio UAM-Hospital Los Madroños sobre “Daño Cerebral y Medular”.
• Cátedra de Patrocinio UAM-S21Sec en “Ciberseguridad y Ciberinteligencia”.
• Cátedra de Patrocinio UAM-Fundación Sermes para el “Estudio de la Discapacidad de Causa Neurológica”.
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3.1.2. Impulso a la cartera de patentes y su explotación comercial

Desde la Oficina de Transferencia de los Resultados de la Investigación (OTRI), adscrita a la FUAM, se 
promueve y gestiona entre la comunidad investigadora tanto la protección de los resultados de inves-
tigación (normalmente mediante patente) como su valoración y explotación comercial. Así los hitos 
alcanzados en esta materia por la FUAM en 2013 han sido:

• La firma de 3 acuerdos de licencia de patentes de la UAM.
• La gestión de 34 nuevas patentes de invención y 2 marcas. 
• El asesoramiento a 44 investigadores de la UAM.
• La tramitación de 18 acuerdos de cotitularidad sobre los resultados de investigación.

Además, la gestión de la propiedad industrial en la OTRI también contempla el mantenimiento de la 
cartera de patentes de la UAM, que asciende a 280 solicitudes de patente en vigor, de las cuales 158 
son patentes concedidas, y de las 29 Marcas Registradas.

	
3.1.3. Promoción y participación en empresas surgidas en la UAM

14

10 11

17

24 23 22

31 31
34 33

26

32
34

1 1

6

17

6 7 7 5
4

10

2
4 30

2004 20082002 2006 20102005 20092003 2007 2011 2012 201320012000

SolicitudES de patente / acuerdos de licencia
Evolución de la cartera de patentes y licencias de la UAM

Reunión del jurado para fallar el 9º Premio de la Cátedra UAM-Asisa. De izqda. a dcha.: Dr. Luis Ortiz, Consejero de Asisa; 
María Artola, Directora General de la FUAM; Dr. Francisco Ivorra, Presidente de Asisa; Dr. Vicente Pastor, Director de la 

Cátedra UAM-Asisa y Dr. Juan Antonio Vargas, Decano de la Facultad de Medicina de la UAM.
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En consonancia con el objetivo de la UAM sobre creación de empresas surgidas del ámbito universi-
tario (incluido como objetivo en el Campus de Excelencia Internacional UAM+CSIC) continuamos tra-
bajando en alianza con el Centro de Iniciativas Emprendedoras de la UAM (CIADE) en el fomento del 
espíritu emprendedor.

La Fundación participa en nombre propio y de la UAM en el accionariado de algunas de las empresas 
surgidas del entorno universitario y promovidas por investigadores y estudiantes de nuestra Univer-
sidad. A fecha 31 de diciembre de 2013, la cartera de participaciones se elevaba a 17 empresas de 
distintos sectores, una de ellas creada durante 2013:

• Red Social NovaGob SL, red social dirigida a poner en contacto a personas que trabajen en 
las administraciones públicas en todo el espacio iberoamericano, promovida por Ignacio 
Criado, Profesor Asociado del Departamento de Ciencia Política y Relaciones Internacio-
nales de la Facultad de Derecho de la UAM. La participación de la FUAM es de un 5% del 
capital social. 

3.1.4. Participación en redes de transferencia

La FUAM fomenta la apertura de cauces de colaboración, por lo que la OTRI participa y comparte ex-
periencias con sus homólogas en la Red OTRI de las Universidades españolas y en la Comunidad de 
Madrid, en el marco del Sistema Madri+d.

Resulta asimismo de gran interés, la participación de la OTRI en la Red OTRI de Universidades, red 
con 15 años de experiencia incardinada en la Comisión Sectorial de I+D de la Conferencia de Recto-
res de Universidades Españolas (CRUE). RedOTRI nace de la inquietud y voluntad de sus miembros 
por compartir esfuerzos y colaborar en acciones de interés común para el desarrollo y consolida-
ción de la función de transferencia, que reúne a las más relevantes unidades de transferencia del 
sistema de I+D+i.

3.2. Formación Continua

La FUAM tiene la misión de impulsar, promocionar, gestionar y reforzar las actividades de Forma-
ción Continua de la UAM.
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En el marco de esta labor (en relación con sus requisitos y gestión), la FUAM distingue tres tipos de formación:

1.	 Títulos propios: titulaciones propias de la UAM que otorgan 20 o más ECTS (European Credit 
Transfer System).

2.	 Cursos de corta duración: titulaciones propias de la UAM que otorgan menos de 20 ECTS.
3.	 Formación “in company”: titulaciones propias de la UAM que se realizan a medida para 

entidades externas con el fin de formar a sus empleados.

La FUAM realiza estas funciones en colaboración y coordinación con el Vicerrectorado de Relaciones Insti-
tucionales y Empleabilidad y el Centro de Formación Continua de la UAM. Asimismo, la Unidad de Formación 
Continua y Actividades Culturales comparte con la OTRI el Plan de Promoción 2013, el cual ha tenido una 
especial atención a la promoción y difusión de las actividades de Formación Continua de la UAM.

Así, durante 2013 la FUAM ha gestionado 4,3 millones de euros en actividades de Formación Continua.

3.2.1. Títulos Propios de larga duración de la UAM

Las titulaciones propias de larga duración de la UAM gestionadas en el curso académico 2013/2014 
han sido 36, con más de 870 estudiantes matriculados.

Atendiendo a la rama de conocimiento de las titulaciones, éstas se integran en las siguientes catego-
rías: Ciencias Experimentales (3), Humanidades (3), Ciencias de la Salud (6), Psicología (10), Derecho 
(8), Educación (2), Tecnología de la Información y las Comunicaciones (1), Ciencias Económicas y 
Empresariales (2) y en otras áreas (1).

Las enseñanzas propias de larga duración gestionadas por la FUAM para el curso 2013/2014 han sido:

Ciencias de la Salud.

• Máster en Cirugía Endoscópica en Ginecología.
• Máster en Cuidados Paliativos y Tratamiento de Soporte del Enfermo Neoplásico.
• Máster en I+D del Medicamento.
• Máster en Monitorización de Ensayos Clínicos.
• Máster en Musicoterapia Avanzada y Aplicaciones.
• Experto en Medicina Tropical.

Jornada sobre 
Propiedad 
Industrial  

“La puesta en valor 
de las invenciones: 

de la patente a la 
licencia”. Patricia 
Ramos, Directora 

del Departamento 
de Patentes de 
PONS Patentes 

y Marcas, e Iván 
Manzanares, 

Director de 
la OTRI-UAM.
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Ciencias Experimentales.

• Diploma de Formación Superior en Residuos Sólidos.
• Máster en Gestión y Tratamiento de Residuos.
• Diploma de Formación Superior en Residuos Líquidos.

Derecho.

• Máster en Derecho y Administración Local (+4 Diplomas).
• Máster en Contratación Pública Local.
• Máster en Propiedad Intelectual, Industrial y Nuevas Tecnologías.
• Máster en Gobernanza y Derechos Humanos.

Educación.

• Especialista para la Inclusión Laboral de Jóvenes con Discapacidad Intelectual.
• Máster en Educación Musical.

Humanidades.

•	Máster en Edición UAM-VERSUS. Taller de Libros (Concepción, Desarrollo y Realización 
	 de Proyectos Editoriales).
• Máster en Estudios Italianos.
• Experto “El Mundo Actual: Claves y Desafíos”.

Psicología.

• Máster en Psicología de la Actividad Física y del Deporte.
• Máster en Apoyo a Personas con Discapacidad Intelectual o Discapacidades 
	 del Desarrollo y sus Familias: Procesos Psicológicos Básicos y Calidad de Vida 
	 Personal y Familiar.
• Experto en Intervención Psicosocial en Situaciones de Crisis, Emergencias y Catástrofes.
• Máster en Ciencias Forenses: Itinerario en Análisis e Investigación Criminal.
• Máster en Ciencias Forenses: Itinerario en Psicología Forense y Penitenciaria.
• Máster en Ciencias Forenses: Itinerario en Criminalística.
• Máster en Ciencias Forenses: Itinerario en Informática Forense y de la Seguridad.
• Máster en Necesidades, Derechos y Cooperación al Desarrollo en Infancia.
• Experto en Delincuencia Juvenil e Intervención Penal con Menores Infractores.
• Experto en Análisis de Inteligencia.

Tecnologías de la Información y la Comunicación.

• Máster en Auditoría, Seguridad, Gobierno y Derecho de las TIC.

Ciencias Económicas y Empresariales.

•	Máster en Administración y Dirección de Fundaciones, Asociaciones y Otras Entidades 
No Lucrativas.

• Máster Internacional en Microfinanzas para el Emprendimiento (MIME).

Otras Áreas.

• Experto en Comunicación Pública de la Ciencia.
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3.2.2. Titulaciones propias de corta duración de la UAM

En el año 2010, el Consejo de Gobierno de la UAM aprobó la normativa sobre Enseñanzas Propias y Forma-
ción Continua de la UAM. En ésta, entre otras materias, se regula el procedimiento y la gestión de los cursos 
de la UAM que conlleven menos de 20 ECTS. Desde aquel momento, la FUAM promueve y gestiona los cursos 
de corta duración. En 2013 se han aprobado 119 cursos de corta duración en los que han participado apro-
ximadamente 1.900 estudiantes. Destacamos los siguientes: “Curso Preparatorio para la Prueba de Acceso 
a la Universidad para Mayores de 25 y 45 años”; “Buenas Prácticas Clínicas para Investigadores”; “Curso 
Online de Marketing en Redes Sociales y Móviles”; “Prevención de Blanqueo de Capitales y Financiación del 
Terrorismo”; “Especialización en Interpretación Simultánea Consecutiva Español-Francés-Inglés”.

3.2.3. Formación “in company”

La formación “in company” es Formación Continua de la UAM adaptada a las necesidades específicas 
de cada organización con el objetivo de mejorar el rendimiento de sus profesionales. La FUAM acomete 
esta labor integrando las ofertas formativas de los profesores de la UAM a un catálogo de formación a 
medida disponible en la página web de la FUAM. En 2013 se han impartido los siguientes cursos:

• “Pensamiento Estratégico”, enmarcado en el Programa “Avanza” con Mapfre, que es una de 
las líneas de actuación de la Cátedra UAM-Mapfre “José Manuel Martínez”. Este curso ha sido 
coordinado por el Vicerrectorado de Posgrado de la UAM.

• “Sistema Financiero: Regulación y Mercados”, impartido para el Banco de España, dirigido y 
desarrollado por Manuel Monjas, Profesor Titular del Departamento de Financiación e Investiga-
ción Comercial: UDI de Financiación (Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales).

• “Introducción a la Electrónica, Redes Informáticas y Sistemas Operativos”, impartido para la 
Guardia Civil, dirigido y desarrollado por Joaquín González, Catedrático del Departamento Tecno-
logía Electrónica y de las Comunicaciones (Escuela Politécnica Superior). 

• “Análisis de Estados Financieros”, impartido para el Banco de España y dirigido y desarrollado 
por José Luis Ucieda, Profesor Titular de Economía Financiera y Contabilidad del Departamento 
de Contabilidad (Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales).

CC de Salud

CC Experimentales

Derecho

CC Económicas y 
Empresariales

Educación

Humanidades

Psicología

Tecnología de la 
Información y 
Comunicación

Otras 
Áreas

Enseñanzas propias gestionadas por la FUAM curso 2013/14

10

9

8

7

6

5

4

3

2
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• “Escuela de Ventas”, impartido para FNAC, dirigido y desarrollado por Fernando Úbeda, Profesor 
Titular del Departamento de Financiación e Investigación Comercial: UDI de Financiación (Facul-
tad de Ciencias Económicas y Empresariales).

• “tecnología en Apoyo del Analista”, impartido para la Guardia Civil, dirigido y desarrollado por 
Luis de la Corte, Profesor Titular del Departamento de Psicología Social y Metodología (Facultad 
de Psicología).

• “Introducción a la Estadística”, impartido para el Banco de España, dirigido y desarrollado por 
Guillermo Llorente, Profesor Titular del Departamento de Análisis Económico: Economía Cuanti-
tativa (Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales).

• “Actualización de Conocimientos en Reconocimiento de Locutor Avanzado”, impartido para 
la Guardia Civil, dirigido y desarrollado por Joaquín González, Catedrático del Departamento de 
Tecnología Electrónica y de las Comunicaciones (Escuela Politécnica Superior). 

testimonios de profesores y entidades participantes en los programas de formación “in 
company” de la FUAM

Luis de la Corte
profesor titular en el departamento de psicología social y metodología. 
Facultad de psicología de la UAm.
profesor del curso “tecnología en Apoyo del Analista”, impartido para la 
Guardia Civil.
“Los cursos de formación “in company” resultan atractivos cuando una institu-
ción o empresa realiza una demanda concreta de formación a la Universidad. 
Su formato los hace ágiles en su solicitud ante la Universidad y fl exibles a las 

necesidades de la entidad que pide el curso. Sin embargo, todavía hay recorrido para fomentar aún 
más este tipo de formación, tanto dentro de la propia Universidad (explicando las ventajas a los pro-
fesores, agilizando los procesos y adaptando formatos, etc.) como externamente (publicitándola y 
dándola a conocer a grandes empresas e instituciones.)”

josé durán martín
Comandante de la Guardia Civil (UCe-2-Grupo de Riesgos emergentes)
entidad solicitante del curso “tecnología en Apoyo del Analista”
“La organización fue muy ágil y adaptada a nuestras necesidades. No solo en 
cuanto a calendario y horarios, que eran muy exigentes, sino que también se 
adaptaron los contenidos para que, sin perder la naturaleza del curso, pudiéra-
mos sacar el máximo provecho del mismo”.

Opiniones de algunos de los participantes del curso “Tecnología en Apoyo del Analista”:

“Todo el contenido es de indudable utilidad e interés para nuestra formación en la llamada cul-
tura de inteligencia, en particular las técnicas de búsqueda en la red y las redes sociales y las 
herramientas de ciberseguridad y anonimato. Ambas son de directa aplicación en el trabajo que 
la mayor parte de nosotros realizamos en apoyo de investigaciones y operaciones de la unidad.”

“Respecto a los profesores, ha sido muy apreciada la facilidad de interacción con ellos, hacien-
do las clases más dinámicas. Hicieron hincapié en que recibir una evaluación de los alumnos 
hace que su modo de impartir la misma materia evolucione y mejore, adaptándose a las ne-
cesidades de los alumnos.”

GUARDIA CIVIL
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3.2.4. Prácticas de estudiantes de la UAM
	
Desde el inicio de su actividad, la Funda-
ción cuenta con un programa de prác-
ticas para estudiantes de la UAM. Este 
programa ha concedido en 2013 un total 
de 431 ayudas por importe total de 1,11 
millones de euros. El programa se desa-
rrolla en dos líneas de formación:

• Concesión de prácticas profe-
sionales de estudiantes de la 
UAM, en los proyectos y progra-
mas que gestiona la Fundación. 
En el año 2013 se han concedido 
ayudas a 211 estudiantes.

• Prácticas profesionales que facilitan la realización de prácticas a estudiantes de la UAM en 
entidades externas. En el año 2013 se han cubierto 220 prácticas en empresas. Entre las em-
presas que han proporcionado prácticas a estudiantes de este programa cabe citar: ADIC, BBVA, 
Banco Santander, Coca-Cola, Deimos Space, Edelvives, Exide Technologies, Fundación BBVA para 
las Microfinanzas, GMS, Management Solutions, Zener Redes, etc.

En este apartado también queremos destacar que, un año más, la Fundación de la Universidad Autó-
noma de Madrid participó en el Foro de Empleo de la UAM, que celebró su novena edición los días 19 
y 20 de febrero de 2013 en la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales, la Escuela Politécnica 
Superior y en la Facultad de Ciencias (Edificio Biológicas) de la UAM. El Foro es un punto de encuentro 
entre entidades que buscan reclutar candidatos para sus procesos de selección, y estudiantes y titu-
lados interesados en participar en los mismos. La FUAM atendió en su stand a 211 estudiantes de la 
UAM que se acercaron a conocer las ofertas de prácticas de la FUAM.

Distribución de ayudas para prácticas 
por nivel de estudios

Máster oficial

Predoctoral

Títulos Propios
TTPP

Grado

268

47

83

33
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Dentro del ámbito de la Formación Continua y del fomento de la emplea-
bilidad de los jóvenes, mención especial merece la puesta en marcha 
en 2013 del Plan Funciona. Este programa de formación, coordinado y 
ejecutado en colaboración con el Ayuntamiento de Alcobendas, ofre-
ce a las empresas la oportunidad de captar personas con gran talen-
to, que hayan obtenido recientemente su titulación (universitaria o 
de grado superior de FP), para incorporarlas durante 12 meses en 
su organización, realizando prácticas profesionales en empresas 
de la zona. Estos estudiantes cuentan, además, con un programa 
de formación continua específico en habilidades profesionales y vi-
sión estratégica de la empresa, diseñado a medida por la UAM, que es 
compatible con el desarrollo de las prácticas. El Ayuntamiento de Alco-
bendas (a través de la Fundación 
Ciudad de Alcobendas) cofinancia 
la formación de este plan.

Asimismo, en 2013 se han pre-
parado los Planes Progresa, 
que se están desarrollando en 
2014. Estos programas se pon-
drán en marcha con los ayunta-
mientos de Madrid, San Sebas-
tián de los Reyes y Tres Cantos. 
El Ayuntamiento de Madrid (a 
través de la Agencia para el Em-
pleo) cofinancia la formación de 
este plan.

Nuestros becarios dicen...

Sofía Rodríguez Martín
Estudiante en prácticas del Plan Funciona. Prácticas en BTren Mantenimien-
to Ferroviario
“Considero que esta iniciativa ha sido una oportunidad única y muy enriquece-
dora. Desde que finalicé mis estudios no he tenido la oportunidad de incorpo-
rarme al mundo laboral debido a la situación actual, por lo que la iniciativa del 
Ayuntamiento de Alcobendas junto con la Universidad Autónoma y su Funda-
ción me parece de vital importancia ya que me ha dado la oportunidad de tener 
mi primer contacto con el mundo laboral. Esta experiencia, tanto a través del 
curso como de las prácticas, me está permitiendo adquirir los conocimientos 
y habilidades profesionales que exigen las empresas para acceder a un puesto 
de trabajo, así como acercarme al funcionamiento diario de una empresa”.

Laura Menchón Acevedo
Estudiante en prácticas en la Unidad de Formación Continua y Actividades 
Culturales de la FUAM
“...Es importante destacar la necesidad de que existan oportunidades para 
realizar prácticas profesionales, puesto que me están permitiendo adquirir 
conocimientos en distintos campos además de habilidades profesionales 
necesarias para la inserción en el mercado laboral”.
“Quiero agradecer a todo el equipo de la FUAM, que desde el primer día me 
han aportado sus capacidades tanto personales como laborales, además de 

Acto de firma entre el Ayuntamiento de Alcobendas, la UAM, la FUAM 
y las empresas de las bases de la I edición del Plan Funciona.
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hacerme sentir una más durante el desarrollo de mis prácticas. Sin duda puedo estar orgullosa 
de haber tenido la oportunidad de poder incorporarme en un ambiente sano y enriquecedor. Es-
pero que mi testimonio, y el de más partícipes en distintos planes, sirva para animar a empresas 
y Universidad a ayudar a otros estudiantes que necesitan este primer empujón para llegar a 
desarrollar sus carreras profesionales”.

3.2.5. GestIÓn de COnGResOs y jORnAdAs de LA UAm

Desde 2012 la FUAM ha impulsado la gestión de congresos, jornadas y eventos de la UAM. Con la 
puesta en marcha del módulo de matriculación y registro de estudiantes y, sobre todo, con el siste-
ma de pago a través de nuestra página web, han sido muchos los profesores interesados en utilizar 
esta plataforma para gestionar las inscripciones de sus congresos y jornadas, eventos que no se 
gestionaban hasta esta fecha por la Fundación. 

En 2013, la FUAM llevó a cabo el diseño y programación de una plataforma que, a través de la página 
web de la FUAM, permita a los profesores crear su propia página web para cada congreso y jornada, así 
como gestionar las inscripciones, los participantes y todos los eventos que se desarrollan alrededor de 
un congreso de investigación o una jornada.

3.3. ACtIvIdAdes CULtURALes

La FUAM lleva a cabo la promoción y gestión de actividades culturales de la UAM. Entre nuestros programas, 
destacamos los siguientes:

.
3.3.1. eL CICLO de GRAndes AUtORes e IntéRpRetes de LA mÚsICA

La FUAM, a través de la Unidad de Formación Continua y Actividades Culturales, promociona y ges-
tiona económicamente el Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Música de la UAM. En 2013 se 
ha gestionado el XL Ciclo de Grandes Autores e Intérpretes de la Música desarrollado en el Auditorio 
Nacional con una doble programación de conciertos en la Sala Sinfónica (2), conciertos en la Sala de 
Cámara (5) y el concierto extraordinario en el Teatro de la Zarzuela, que ha logrado una aceptación 
muy alta por parte de los asistentes. Destacamos aquí los conciertos programados:

Sala Sinfónica
• 27 de febrero de 2013. European Union Chamber Orchestra, dirigida por Giovanni Barbato.
• 16 de marzo de 2013. Sociedad Coral de Bilbao, dirigida por Julio Gergely.
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Sala de Cámara. Músicas Históricas
• 25 de enero 2013. El Concierto Español (Músicas festivas en el Madrid del s. XVIII), dirigido por Emilio Moreno.
• 5 de abril de 2013. Albert Atenelle (Recital de Piano).

Sala de Cámara. Músicas de Cámara.
• 16 de febrero de 2013. Neopercusión, dirigido por Juanjo Guillem.
• 19 de abril de 2013. Elena Gragera y Antón Cardó (Canciones de voz y piano).
• 10 de mayo de 2013. Orquesta Neocantes, dirigida por Germán Torrellas.

Concierto Extraordinario. teatro de la zarzuela.
• 14 de enero de 2013. Joven Orquesta Nacional de España (JONDE), dirigida por Josep 

Caballé-Doménech.

3.3.2. LA ORQUestA y CORO de LA UAm

La FUAM también ha gestionado conciertos de la Orquesta y Coro de la UAM en diferentes ayuntamien-
tos de la zona norte de Madrid y con su colaboración:

1. Ayuntamiento de Colmenar Viejo:
• 9 de marzo de 2013. “Requiem”, de Giuseppe Verdi. Coral Maestro Barbieri y Coral El Canto, diri-

gidas por Enrique Muñoz.

2. Ayuntamiento de tres Cantos:
• 2 de junio de 2013. “Ein Deutsches Requiem”, de Johannes Brahms. Coral Maestro Barbieri, di-

rigida por Enrique Muñoz.

3. Ayuntamiento de Alcobendas:
• 25 de octubre de 2013. Concierto didáctico para estudiantes de Educación Secundaria “¿Clásico/

Pop? ¿Dónde está la diferencia?”, dirigido por Enrique Muñoz (director invitado: Alfonso Hidalgo).
• 15 de noviembre 2013. “Requiem”, de Giuseppe Verdi. Coral Maestro Barbieri, dirigida por 

Enrique Muñoz.
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4
GESTIÓN DE 
INSTITUTOS Y 
CENTROS 
DE LA UAM

4.1. Residencia La Cristalera

La Cristalera da cobertura a multitud de actuaciones del profesorado de la UAM para la organización 
de jornadas y congresos en el ámbito universitario. Asimismo, La Cristalera atiende necesidades 

formativas y culturales de ámbitos externos a la Universidad, ofreciendo su espacio para eventos de 
entidades externas y colaborando en la organización de los mismos. 

La ocupación de la Residencia en 2013 ha sido de 134 días para un total de 1.783 usuarios que han 
disfrutado de sus actividades académicas, docentes o culturales. Asimismo, y dentro del Plan de 
Actuación, la FUAM impulsó la realización de jornadas y eventos en la Residencia, entre las cuales 
podemos destacar:

• Curso de Verano de La Cristalera “El Parque Nacional de la Sierra de Guadarrama: Nuevas opor-
tunidades para la sostenibilidad y el empleo”, patrocinado por Fundación ACS e impartido los 
días 27 y 28 de junio de 2013.

• Exposición “Edificio Miraflores: de sus orígenes a La Cristalera”. La muestra se compuso de 
una serie de fotografías tomadas en la década de los años 60 de este original edificio, y se exhi-
bió del 3 al 31 de octubre de 2013 en la Residencia, coincidiendo con la Semana de la Arquitec-
tura y en conmemoración del centenario del nacimiento de uno de los arquitectos del edificio, 
Alejandro de la Sota.
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4.2. Otros institutos y centros

La Fundación de la UAM apoya actividades de los diferentes centros e institutos universitarios perte-
necientes a la UAM, a través de los servicios generales de gestión de programas de Formación Conti-
nua y de Investigación. Estos centros son los siguientes:

• Centro de Estudios de Asia Oriental.
• Centro Internacional Carlos V.
• Centro de Psicología Aplicada.
• Centro Superior de Música.
• Centro de Iniciativas Emprendedoras.
• Instituto de Derecho Local.
• Instituto Lawrence R. Klein.
• Instituto de Migraciones, Etnicidad y Desarrollo Social.
• Instituto Mixto UAM-Comité Español de UNICEF de Necesidades 
	 y Derechos de la Infancia y la Adolescencia.
• Instituto Universitario de Administración de Empresas.
• Instituto Universitario de Estudios de la Mujer.
• Instituto de Ciencias Forenses y de la Seguridad.

Curso de Verano 
de La Cristalera 
“El Parque 
Nacional de 
la Sierra de 
Guadarrama: 
Nuevas 
oportunidades 
para la 
sostenibilidad 
y el empleo”.
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5
DONACIONES

Durante el año 2013 podemos destacar, además de patrocinios a programas y proyectos de la UAM, las 
donaciones de empresas para realización de actividades específicas de la FUAM como investiga-

ción, docencia, actividades culturales, etc. 

Las entidades que han realizado estas donaciones específicas en el año 2013 son las siguientes: 

• Asociación de Profesores de Español de Madrid - Francisco de Quevedo.
• Astellas Pharma, SA.
• Boston University Study Abroad Madrid.
• Fundación ACS.
• Fundación Adecco.
• Fundación Cuatrecasas.
• Fundación Ramón Areces.
• Fundación Tambre.
• Merck, Sharp Dohme de España, SA.
• Obra Social La Caixa.
• Ontex Peninsular.
• Roche Farma, SA.
• Sociedad de Gestión del Patrimonio Inmobiliario Municipal de Alcobendas (SOGEPIMA).
• Ubi Banca International SA.
• Uría y Menéndez Abogados.
• ViiV Healthcare, SL. 

Edificio Plaza Mayor, ubicado en el Campus de Cantoblanco de la UAM.
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6
COMUNICACIÓN 

INTERNA 
Y EXTERNA

La Fundación ha vuelto a trabajar intensamente en el área de comunicación, guiada por el afán de 
conseguir una mayor visibilidad en el campus, mejorar el diálogo con sus principales usuarios y 

hacer visibles sus actividades al conjunto de la sociedad. Este trabajo colaborativo se ha articulado en 
una serie de acciones, entre las cuales destacamos las siguientes:

• Mejoras en nuestro sitio institucional: nuestra página www.fuam.es sigue siendo el canal 
para la comunicación de la FUAM con sus usuarios, de acuerdo con los tiempos actuales 
donde Internet ha pasado a ser el centro de atención y mecanismo para lograr  recabar 
información. En 2013 la FUAM ha reforzado sus trabajos para hacer de la web un lugar 
dinámico, bidireccional y actualizado. Se han renovado semanalmente las entradas y se 
ha procedido a la traducción al inglés de gran parte de sus contenidos, en respuesta a la 
vocación internacional de la actividad de la FUAM. 

• Presencia en los medios: la FUAM ha difundido notas de prensa, a través de las que se ha 
hecho eco de las noticias de la FUAM o de los proyectos que se gestionan en ella, apoyando 
así las iniciativas de los grupos de investigación de la UAM y proporcionando noticias de 
interés para la sociedad.

• Campaña en redes: la Fundación ha continuado con el goteo informativo de sus actividades a 
través de sus perfiles institucionales en Facebook y Twitter. Además, en el primer semestre de 
2013 se creó un perfil en la página de Linked-In, a través del cual se han difundido actividades 
estratégicas para la Fundación como los Planes Funciona y Progresa.

• Boletines de la FUAM: se ha seguido editando el Boletín para los Empleados y el Boletín 
de Investigación e Innovación. En el caso del Boletín de Investigación, se ha simplificado el 
formato para hacerlo más accesible, se ha consolidado su distribución entre la comunidad 
universitaria y los contactos externos de las entidades y se ha creado un apartado específico 
de entrevistas a profesores e investigadores de la UAM. En el caso del Boletín para los 
Empleados, se han implementado nuevas secciones como “Agenda de ocio” y “Noticias de 
otras fundaciones”. Para facilitar la lectura y accesibilidad de los boletines se ha procedido a 
la digitalización de ambos formatos.

• Comunicación de las actividades de La Cristalera: para dar visibilidad a las actividades de 
la Residencia, en 2013 se ha editado el Boletín de Noticias de La Cristalera, de periodicidad 
semestral. Este Boletín se ha difundido entre entidades e instituciones disponibles en la base 
de datos institucional y empresarial de la Fundación. 

• Catálogo de expertos FUAM: la FUAM ha puesto en marcha en 2013 un directorio de personal 
docente e investigador dispuesto a prestar su opinión y conocimiento ante los medios. Se ha 
contactado con un total de 58 profesores, obteniendo la respuesta positiva de 23 de ellos para 
formar parte de éste catálogo. A lo largo de 2013 se ha ultimado el listado definitivo de expertos 
y se ha procedido a una primera difusión en medios.
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7
RESPONSABILIDAD 
SOCIAL 
CORPORATIVA

Según el Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa (RSC), la RSC es la forma de conducir los 
negocios de las empresas que se caracteriza por tener en cuenta los impactos que todos los aspectos 

de sus actividades generan sobre sus clientes, empleados, accionistas, comunidades locales, medio am-
biente y sobre la sociedad en general. Ello implica el cumplimiento obligatorio de la legislación nacional 
e internacional en el ámbito social, laboral, medioambiental y de Derechos Humanos, así como cualquier 
otra acción voluntaria que la empresa quiera emprender para mejorar la calidad de vida de sus emplea-
dos, las comunidades en las que opera y de la sociedad en su conjunto.

La FUAM, sensible a la calidad de vida de sus trabajadores, a su responsabilidad con el medio ambiente 
y a los principios de transparencia, ha trabajado intensamente en 2013 en sus políticas de RSC a tra-
vés de una serie de acciones previamente planifi cadas, entre otras:

•  Se han delimitado unos indicadores de medición (36 indica-
dores en 10 áreas) para poder determinar el nivel de trans-
parencia de la FUAM. Posteriormente la FUAM ha recibido un 
diagnóstico conforme a los mismos, elaborado expresamen-
te para la institución por Jesús Lizcano, Catedrático de Eco-
nomía Financiera y Contabilidad de la UAM y Presidente de 
Transparencia Internacional España. El informe también ha 
incluído una propuesta de acciones de mejora que la FUAM 
está llevando a cabo.

• Se ha procedido a efectuar una evaluación del 
clima laboral entre los empleados de Servicios 
Centrales de la FUAM.

• Se ha entregado el tercer informe de progreso 
del Pacto de naciones Unidas (The Global Com-
pact) que constituye la memoria de sostenibili-
dad de la FUAM.

• Se ha procedido a realizar la segunda fase de la 
divulgación del Código Ético de la FUAM.

• Se han difundido a través de la web institucio-
nal todos los documentos y acciones de refe-
rencia en materia de RSC de la FUAM: Código 
Ético, Decálogo sobre actuaciones que los em-
pleados de la FUAM deben realizar para cumplir 
con nuestros principios en materia de medio 
ambiente y sostenibilidad, el informe de pro-
greso 2013 del Pacto de Naciones Unidas, etc.
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8
PLAN 
ESTRATÉGICO 
DE LA FUAM

En el año 2013 el grado de cumplimiento del plan estratégico diseñado ha sido de un 100%. A conti-
nuación adjuntamos el cuadro de cumplimiento del mismo por líneas de actuación:

planifi cado 2013
 tr 1 tr2 tr3 tr4

planifi cado 2013
 tr 1 tr2 tr3 tr4eje 1, FORtALeCImIentO InstItUCIOnAL

Colaboración con instituciones y alianzas estratégicas, acción 1.1 y 1.2Colaboración con instituciones y alianzas estratégicas, acción 1.1 y 1.2
Continuar impulsando la implicación del patronato, acción 1.3Continuar impulsando la implicación del patronato, acción 1.3
Estudio benchmarking de fundaciones universitarias, acción 1.4Estudio benchmarking de fundaciones universitarias, acción 1.4
Coordinación con la UAM, acción 1.5
Renovar las encomiendas de gestión, acción 1.6Renovar las encomiendas de gestión, acción 1.6
Responsabilidad Social Corporativa, acción 1.7Responsabilidad Social Corporativa, acción 1.7
Consejo Asesor, acción 1.8Consejo Asesor, acción 1.8

eje 2, tRAnsFeRenCIA deL COnOCImIentO
Internacionalización de las actividades FUAM, acción 2.1
Continuar impulsando investigación colaborativa, acción 2.2Continuar impulsando investigación colaborativa, acción 2.2
Continuar impulsando la formación continua, acción 2.3Continuar impulsando la formación continua, acción 2.3
Gestión de actividades culturales, acción 2.4
Adoptar sistemas de indicadores para promoción, acción 2.5Adoptar sistemas de indicadores para promoción, acción 2.5
Residencia La Cristalera, acción 2.6

eje 3, mejORA COntInUA
Adaptación de los RRHH a los ejes estratégicos, acción 3.1Adaptación de los RRHH a los ejes estratégicos, acción 3.1
Revisión procedimientos para mayor control de riesgos, acción 3Revisión procedimientos para mayor control de riesgos, acción 3
Acciones / implantación nuevos servicios, acción 3.3Acciones / implantación nuevos servicios, acción 3.3
Sistemas de gestión – certifi caciones, acción 3.4Sistemas de gestión – certifi caciones, acción 3.4

eje 4, COmUnICACIÓn
Mayor presencia institucional, acción 4.1Mayor presencia institucional, acción 4.1
Mayor presencia en medios de comunicación, acción 4.2Mayor presencia en medios de comunicación, acción 4.2
2ª fase desarrollo Portal Web, acción 4.3
Acciones específi cas para programas FUAM (Cátedras, Cristalera), acción 4.4Acciones específi cas para programas FUAM (Cátedras, Cristalera), acción 4.4
Elaboración de material promocional, acción 4.5Elaboración de material promocional, acción 4.5
20 Aniversario de la creación de la FUAM, acción 4.6
Acciones de comunicación con la comunidad universitaria, acción 4.7
Remisión de información a los usuarios sobre nuevos servicios, acción 4.8

eje 5, estRUCtURA eCOnÓmICA
Obtención de ingresos estables, acción 5.1Obtención de ingresos estables, acción 5.1
Control intensivo del gasto, acción 5.2Control intensivo del gasto, acción 5.2
Análisis de la gestión de Tesorería, acción 5.3Análisis de la gestión de Tesorería, acción 5.3
Seguimiento presupuestario, acción 5.4Seguimiento presupuestario, acción 5.4
Gestión impagados, acción 5.5Gestión impagados, acción 5.5
Estudio de costes / benefi cios por actividad, acción 5.6Estudio de costes / benefi cios por actividad, acción 5.6
Estudio de viabilidad de otros servicios, acción 5.7

ACTUACIONES EN DESARROLLO

ACTUACIONES REALIZADAS
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9
GESTIÓN Y 
ORGANIZACIÓN 
INTERNA

9.1. ÓrGANOS DE GOBIERNO

De acuerdo con la Ley de Fundaciones de la Comunidad de Madrid (Boletín Oficial de la Asamblea de 
Madrid nº 153 de 5 de marzo de 1998), cualquier cambio producido en los Órganos de Gobierno, Direc-
ción y Representación de la Fundación debe reflejarse en la memoria anual.

9.1.1. Patronato

La composición del Patronato a 31 de diciembre de 2013 ha sido la siguiente:
El Presidente y Patrono de Honor es S.A.R. D. Felipe de Borbón y Grecia. 

Patronos Natos.

D. José Mª. Sanz Martínez; Universidad Autónoma de Madrid; Rector UAM y Presidente de la FUAM.
D. Manuel Pizarro Moreno; Universidad Autónoma de Madrid; Presidente del Consejo 
Social UAM y Vicepresidente de la FUAM. 
D. Teodoro Conde Minaya; Universidad Autónoma de Madrid; Gerente de la UAM 
y Patrono de la FUAM.
Dª. Mª. Pilar Cámara Águila; Universidad Autónoma de Madrid; Secretaria General 
de la UAM y Secretaria de la FUAM (Secretaria saliente).
Dª. Ana de la Puebla Pinilla; Universidad Autónoma de Madrid; Secretaria 
General de la UAM y Secretaria de la FUAM (Secretaria entrante).
D. José Dorronsoro Ibero; Universidad Autónoma de Madrid; Vicerrector 
de Innovación, Transferencia y Tecnología de la UAM y Patrono de la FUAM (Patrono saliente).
Dª. Carmen Pérez Esparrells; Vicerrectora de Innovación de la UAM 
y Patrona de la FUAM (Patrona entrante).
D. Antonio Álvarez-Ossorio Alvariño; Universidad Autónoma de Madrid; Vicerrector 
para los Estudiantes y la Formación Continua de la UAM y Patrono de la FUAM. 

Patronos Electivos.

D. Alfonso Carcasona García; Representante del Consejo Social de la UAM.
D. Arsenio Huergo; Representante del Consejo Social de la UAM.
D. Joaquín Estefanía Moreira; Director de la Escuela de Periodismo “UAM/EL PAÍS”.
D. Roberto Parra Fernández; Representante del Consejo Social de la UAM.
D. Raimundo Pérez-Hernández y Torra; Director de la Fundación Ramón Areces.
D. Julián Revenga Sánchez; Representante del Consejo Social de la UAM.

Patronos Honoríficos.

D. Ángel Gabilondo Pujol; Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rector.
Dª. Josefina Gómez Mendoza; Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rectora.
D. Cayetano López Martínez; Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rector.
D. Raúl Villar Lázaro; Universidad Autónoma de Madrid; Ex-Rector.
D. Ignacio García Vinuesa; Excmo. Ayuntamiento de Alcobendas; Alcalde-Presidente.
D. Miguel Ángel Santamaría Novoa; Excmo. Ayuntamiento de Colmenar Viejo; Alcalde.
Dª. Ana Botella Serrano; Excmo Ayuntamiento de Madrid; Alcaldesa.
D. Juan Manuel Frutos Álvaro; Excmo. Ayuntamiento de Miraflores de la Sierra; Alcalde-Presidente.
D. Manuel Ángel Fernández Mateo; Excmo. Ayuntamiento de San Sebastián de los Reyes; Alcalde.
D. José Folgado Blanco; Excmo. Ayuntamiento de Tres Cantos; Alcalde (Patrono saliente).
D. Jesús Moreno García; Excmo. Ayuntamiento de Tres Cantos; Alcalde (Patrono entrante).

Durante 2013 se han realizado dos reuniones de Patronato: el 19 de junio y el 11 de diciembre. 
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9.1.2. Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo ha estado compuesto hasta 31 de diciembre por:

	 Presidente	 D. José Mª. Sanz Martínez; Rector de la UAM.
	 Vicepresidente	 D. Manuel Pizarro Moreno; Presidente del Consejo Social de la UAM.
	 Secretaria (saliente)	 Dª. Pilar Cámara Águila; Secretaria General de la UAM.
	 Secretaria (entrante)	 Dª. Ana de la Puebla Pinilla; Secretaria General de la UAM.
	 Patrono	 D. Teodoro Conde Minaya; Gerente de la UAM.
	 Patrono (saliente)	 D. José Dorronsoro Ibero; Vicerrector de Innovación,Transferencia y 
		  Tecnología de la UAM.
	 Patrona (entrante)	 Dª. Carmen Pérez Esparrells; Vicerrectora de Innovación de la UAM.
	 Patrono	 D. Antonio Álvarez-Ossorio Alvariño; Vicerrector 
		  para los Estudiantes y la Formación Continua de la UAM.

A lo largo del año 2013, el Comité Ejecutivo mantuvo 4 reuniones de carácter ordinario los días 12 de 
marzo, 29 de mayo, 29 de octubre y 21 de noviembre. 

9.1.3. Dirección 

Dª.   María Artola González

9.1.4. Servicios Centrales de la FUAM

A lo largo del año 2013, la Fundación contó con una plantilla media de 150 trabajadores, de los cuales 
23 pertenecen a Servicios Centrales.

Dirección General

Económica 
e Informática

RR.HH, Calidad
y Secretaría Técnica

Justificación
Subvenciones

Análisis
Financiero

Títulos
propios

Contabilidad Pagos Tesorería Facturación

Formación 
Continua

Administración

Propiedad 
Intelectual

Contratación

Formación Continua y 
Actividades Culturales OTRI

Secretaría Comunicación

Relaciones 
Laborales

Promoción
Creación de Empresas

Promoción 
Humanidades

Promoción
Biomedicina

Formación
“in company”

Promoción
Ciencias 
Sociales

Promoción
Ciencias



FUNDACIÓN DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE MADRID 33

9.2. Gestión interna

En el ámbito de la mejora del sistema de gestión interna, la FUAM ha revisado un año más su certifica-
ción ISO 9001/2008. En la auditoría realizada por Bureau Veritas se entregó a la FUAM un informe sin 
salvedades por tercer año consecutivo. En la auditoría se destacaron como puntos fuertes de la FUAM 
la identificación y documentación del sistema por procesos, el interés del personal en trabajar en la 
mejora continua proponiendo ideas creativas e innovadoras y la delimitación de indicadores y valores 
de referencia para los procesos de la entidad y del sistema de calidad.

Así mismo, se ha trabajado esencialmente en aspectos relacionados con la calidad del servicio que la 
FUAM presta a sus usuarios. En este sentido, se han acometido, entre otras, las acciones siguientes: 

• Se ha elaborado la Carta de Servicios de la FUAM que ya está disponible en la web de la 
FUAM y forma parte del sistema de gestión de calidad.

• En relación con los asuntos relativos a las aplicaciones informáticas, se ha iniciado la 
consultoría para determinar los aspectos clave necesarios para implantar los sistemas 
de gestión en un entorno web cuyo objetivo es permitir el acceso a la información que 
precisan los usuarios de forma más directa, flexible y amigable.

• Se ha cuidado especialmente la opinión de los usuarios realizando 38 visitas, programa-
das en el marco del programa de calidad de la FUAM. 

Durante 2013 se ha dado especial importancia también a la formación de los empleados, con la pro-
gramación de un total de 10 cursos de formación para la plantilla de Servicios Centrales de la FUAM. 
Dentro del programa formativo, cabe destacar el curso realizado en la residencia de La Cristalera en el 
que se ha trabajado especialmente materias como el trabajo en grupo, la motivación y otros aspectos 
de importancia en materia de Recursos Humanos. También se ha implantado de forma definitiva la 
evaluación del desempeño para los empleados de Servicios Centrales marcando objetivos anuales 
para todo su personal.
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10
AGRADECIMIENTOS

Desde la Fundación de la Universidad Autónoma de Madrid, queremos agradecer el apoyo mostrado 
a lo largo de todo el año a todos los miembros de nuestro Patronato:

A la Universidad Autónoma de Madrid, que es Campus de Excelencia Internacio-
nal UAM+CSIC. El proyecto se corresponde con una universidad de prestigio in-
ternacional como es la Autónoma de Madrid, en la que se aunan un entorno cien-
tífi co e investigador atractivo para los estudiantes, los profesores y el personal 
de administración y servicios; un espacio donde se desarrolla una investigación, 
una docencia y una gestión de calidad; con un claro impacto social, económico y 
cultural; con el objetivo de formar ciudadanos críticos, capaces de desarrollar su 
carrera profesional con una formación basada en el conocimiento, la investiga-
ción y la innovación, y comprometidos con la justicia y la solidaridad.

Al Consejo Social de la Universidad Autónoma de Madrid.

A la Fundación Ramón Areces, que tiene entre sus objetivos consolidar una só-
lida estructura investigadora en España, favoreciendo la investigación científi ca 
de calidad y generando nuevas oportunidades para los jóvenes investigadores, 
promoviendo el desarrollo del talento creador y la adquisición de experiencia en 
todos los ámbitos del conocimiento científi co y técnico.

Al Grupo PRISA, compañía líder en creación y distribución de contenidos cultu-
rales, educativos, de información y entretenimiento en los mercados de habla 
española y portuguesa, gracias a su oferta multicanal de productos de máxima 
calidad. Presente en 22 países, llega a más de 52 millones de usuarios a través 
de sus marcas globales EL PAÍS, 40 Principales, Santillana o Alfaguara. 

A los Ayuntamientos de Alcobendas; Colmenar Viejo; Madrid; Mirafl ores de la 
Sierra; San Sebastián de los Reyes y tres Cantos.
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A los Patronos Honorífi cos de la FUAM: a D. Ángel Gabilondo Pujol (Ex-Rector de la UAM); Dª. Josefi na 
Gómez Mendoza (Ex-Rectora de la UAM); D. Cayetano López Martínez (Ex-Rector de la UAM); D. Raúl 
Villar Lázaro (Ex-Rector de la UAM).

También queremos mostrar nuestro agradecimiento a los grupos de investigación, personal docente 
y personal de administración de servicios de la UAM, que han hecho posibles nuestras actividades.

Así como a todas las Entidades que han colaborado con nosotros a lo largo de 2014, principalmente a 
aquellas con Cátedras de Patrocinio con la UAM.
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A
AC Nielsen Company SL 
AECA - Asociación Española de 

Contabilidad y Administración 
de Empresas 

A2 Asesoramiento Legal e 
Innovación SLL 

AB-BIOTICS SA 
Abbott Laboratories SA 
Abbvie Farmacéutica SLU 
Abeer AL-Dayel 
Abelardo Pizarro Gómez 
Academia de Policía Local 
Accenture SAS 
Accenture SL Sociedad 

Unipersonal 
Acciona Infraestructuras SA 
Aciertum SL 
Ackermann Executive SL 
Acordalia SL 
Adecco TT SA 
Administración de Fincas Carlos 

Enrique Arévalo 
Advance Training Search 

Development SL (Adelantta) 
Adveo España SA 
AENOR 
AES Ingenieros de Aplicaciones SL 
Agencia de Certificación en 

Innovación Española 
Agencia de Desarrollo Económico 

“Madrid Emprende” 
Agencia Espacial Europea 
Agencia Española del 

Medicamento y Productos 
Sanitarios 

Agencia Estatal de 
Administración Tributaria 
Ministerio de Economía 

Agencia Vasca del Agua 
Agenduar SL 
Agrevenc SL 
Agri Energía Eléctrica SA 
Agropeyfi SL 
Aioi Nissay Dowa Insurance 

Company of Europe Sucursal 
en España 

Airbus Operations SAU 
AirOn Sistemas de Información SL 
Akka Aeroconseil España 
Algeco Construcciones 

Modulares SAU 
Almira Labs SL 
Almirall SA 
Altafonte Music Distribution SL 
Alterra 
Amazon RF 
American Express 
	 de España SAU 
American Médical Systems 

Iberica SL 
AMETIC (Asociación 

Multisectorial de Empresas 
de la Electrónica las TIC de las 
Telecomunicaciones y de los 
Contenidos Digitales) 

AMGEN SA 
Amigos de la Tierra 
Análisis Estadísticos Pertica SL 
Ancell 
Apotex Consumer Healthcare SL 
Aquimisa SL 
ArcelorMittal España SA 
Armoti SL 
Arqueoiberia SL 
Asesorías Galaz Leigh Ltda 

(AMBIOS Ltda) 
Ashurst LLP 
Asistencia Sanitaria Interprovincial 

de Seguros SA - ASISA 

Asociación de Profesores de 
Español de Madrid - Francisco 
de Quevedo 

Asociación Entender y Hablar 
Asociación Española de Cirugía 

Estética Plástica 
Asociación Española de 

Profesionales del Autismo 
(AETAPI) 

Asociación Madinat Albalat 
Asociación Madrileña de 

Empresas de Inserción (AMEI) 
Asociación Otero de Herreros 
Asociación Padel para Todos 
Asociación para el desarrollo de 

la Ingeniería del Conocimiento 
(ADIC) EPS 

Asociación para la Investigación 
del Cáncer de 

	 Castilla-La Mancha 
Asociación para la Investigación 

y Tratamiento de la Patología 
Vascular 

Asociación para la Mediación 
Social Intercultural 
Intermediación 

Asociación Protégeles 
Asociación Riojana Pro 

Personas con Deficiencia 
Psíquica (ARPS) 

Asociación TESIS 
Asociación Vertidos Cero para 
	 la Prevención 
	 Minimización y eliminación de 

los vertidos 
Asociazione Culturale- pago 

voluntariado Italia 
Astellas Pharma SA 
Asuntos de Empresa 21 SL 
Ataxia UK 
Athens University of Economics 

and Business 
Atlanta Agencia Viajes SA 
Atmel Spain SAU 
Atos Spain SA 
Atuaire Libre Viajes 
Atuaire 
Libre Viajes SL 
Audilio González Aguilar 
Aurora Technology BV 
Axpo Iberia SL 
Aymon Solutions Spain SL 
Ayuntamiento Cubas de la Sagra 
Ayuntamiento de Alcobendas 
Ayuntamiento de Algete 
Ayuntamiento de Cabra 
Ayuntamiento de Candeleda 
Ayuntamiento de Colmenar Viejo 
Ayuntamiento de El Boalo 
Cerceda y Mataelpino 
Ayuntamiento de Logroño 
Ayuntamiento de Madrid 
Ayuntamiento de Majadahonda 
Ayuntamiento de Miraflores 
	 de la Sierra 
Ayuntamiento de Paracuellos 
	 de Jarama 
Ayuntamiento de Pareja 
Ayuntamiento de Ponferrada 
Ayuntamiento de Rivas 

Vaciamadrid 
Ayuntamiento de San Fernando 

de Henares 
Ayuntamiento de San Sebastián 

de los Reyes 
Ayuntamiento de Torrejón de 
	 la Calzada 
Ayuntamiento de Torrelodones 

Área de Urbanismo 
Ayuntamiento de Tres Cantos 
Ayuntamiento de Valdemoro 

Concejalía de Acción Social 

Ayuntamiento de Villaviciosa 
de Odón 

B
Baker McKenzie 
	 Madrid SLP 
Baker Mckenzie 
Banca March 
Banco Banif SA 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 
Banco de España 
Banco Mare Nostrum 
Banco Santander 
Bankinter SA 
Bardaji Honrado CB 
Beckman Coulter Inc 
Becton Dickinson 
Bedis Agrícola SAS 
Beiersdorf Manufacturating Tres 

Cantos SL 
Beihang University 
BET Value SRL 
Biblioteca Municipal de Bilbao 
Biblioteca Pública de Vitoria 

Gasteiz 
Binario Libros SL 
Binnur Balkan Konuk 
Bioibérica SA 
Biomet 3i Dental Ibérica SL 
Biotools 
BM Labs SA 
Biron VB 
Blamarluz SL 
BNP Paribás España SA 
Bombardier Eueropean 
Bombardier European 

Holdings SLU 
Boston Scientific 
	 Ibérica SA 
Boston University 
	 Study Abroad Madrid 
Brenntag Química SAU 
Brigada de Infantería Mecanizada 

“Extremadura” XI 
Bruker Española SA Sociedad 

Unipersonal 
BSH Electrodomésticos 

España SA 
BTREN Mantenimiento 
Bull España 

C
Cabildo de Gran Canaria 

Consejería de Cultura y 
Patrimonio Histórico y Cultural 

Cadmo Conocimiento SL 
CAF Power Automation 
CAF Signalling SL 
CaixaBank SA 
Caja de Ahorros y Pensiones de 

Barcelona 
La Caixa 
Caja Rural de Almendralejo 
Cámara de Comercio 
Industria y Navegación de 

Castellón 
Cámara Oficial de Comercio e 

Industria de Madrid 
Cámara Oficial de Comercio 

Industria y Navegación 
	 de Gran Canaria 
Cambridge University Press 
Cardiff University 
Cargill SLU 
Carlson Wagonlit España SLU 
Catalysis SL 
CC Iberian Partners Gestion SA 
CDTI-Centro para el Desarrollo 

Tecnológico Industrial 
CECABANK SA 

CEE Bankwatch Network 
CELLS-ALBA 
Centre for International Mobility 

- CIMO Finnish Language and 
Culture 

Centre for Mediterranean 
Cooperation (IUCN) 

Centro Cultural en España de 
Fundación Japón 

Centro de Asuntos Taurinos de la 
Comunidad de Madrid 

Centro de Diagnóstico de 
Enfermedades Moleculares 

Centro de Estudios 
Latinoamericanos 

CESLA 
	 Centro de Estudios y 

Experimentación de Obras 
Públicas - CEDEX 

Centro de Investigación 
Biomédica en Red 

Centro de Investigación en 
Alimentación y Desarrollo AC 

Centro de Investigación y 
Desarrollo Laintec AIE 

Centro de Investigaciones 
Energéticas Medioambientales 
y Tecnológicas (CIEMAT) 

Centro Nacional de Información 
Geográfica 

Centro regional de innovación y 
formación Las Acacias 

Centro Superior de Estudios de la 
Defensa Nacional (CESEDEN) 

Centro Tecnológico L`Urederra 
Centrum Astronomiczne im M 

Kopernika PAM (CANK) 
CEPREDE-Centro de Predicción 

Económica 
CESCA 
CESPA CONTEN SA 
Chromacell SL 
Círculo de Bellas Artes 
Cirujanos de Cabeza y Cuello SL 
Citospin SL 
Cleary Gottlieb Steen
	 Hamilton LLP 
ClientEarth 
Clifford Chance LLP 

Establecimiento en España 
Cognodata Consulting SL 
Colegio de Registradores de la 

Propiedad de España 
Colegio Oficial de Ingenieros de 

Telecomunicación 
Comercial Médico Quirúrgica 
Comercial Química Massó SA 
Comision Europea 
Comisión Nacional de 

Investigación Científica y 
Tecnológica (CONICYT) 

Comite Intercentros de Iberia-
Tierra ASETMA 

Comite Intercentros de Iberia-
Tierra CCOO - Sector Aéreo 

Comite Intercentros de Iberia-
Tierra CGT-Sector Aéreo 

Comite Intercentros de Iberia-
Tierra CTA Tierra-Sector Aéreo 

Comite Intercentros de Iberia-
Tierra UGT-Sector Aéreo 

Comite Intercentros de Iberia-
Tierra USO-Sector Aéreo 

Compañía Alimentaria Coala SL 
Compañía de Servicios de 

Bebidas Refrescantes SL 
Complejo Hospitalario 

Universitario Insular 
	 Materno Infantil 
Computadoras 
	 Redes e Ingeniería SA (CRISA) 
Comunidad de Madrid 
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Conferencia Episcopal 
	 Española 
Connectis ICT Services SAU 
Consejo General de la Abogacía 

Española (CGAE) 
Consejo Superior de 

Investigaciones 
	 Científicas (CSIC) 
Consorcio Casa Asia 
Consorcio Noroeste para 

el Empleo y el Desarrollo 
Económico 

Construcciones Amado Terren SL 
Construcciones y Auxiliar de 

Ferrocarriles I+D SL 
Consuldat PD y PBC SL 
Consultores de las 

Administraciones Públicas SA 
(Grupo Analistas) 

Contatec SL 
Copreci S Coop 
Coreplus Consultoría SL 
Corporación Radio Television 

Española SA 
Corporate Defense SL 
Corporate Research International 

Spain SL Cía y SC 
Cosmos Specialized 
	 Services SL 
Covex SA 
Covington Burling LLP 
CPP Protección y Servicios de 

Asistencia SAU 
Creatura 100 por 100 SL 
Cross Match Technologíes GmbH 
Cruz Roja Española Comunidad 

de Madrid 
Crystal Pharma SAU 
CSIC IESA 
Cuatrecasas Gonçalves 

Pereira SLP 

D
DAS Audio SA 
Dabeer SA 
DANONE 
Daryl Upsall Consulting 

International SL 
Das Photonics SL 
Dealing With People SL 
Debreceni Egyetem 
Decathlon España SAU 
Deimos Space SLU 
Deloitte SL 
Despacho Albiñana Suárez de 

Lezo SL 
Digital Training SL 
Digna Biotech SL 
Direccion General de la Policia y 

de la Guardia Civil 
Dista SA 
Diversey España Services SL 

(Sealed Air) 
DLA Piper Spain SLU 
Dorna Worldwide SLU 
Dulcinea Nutrición SL 
DYNAKIN SL 
Dynamimed SL 

E
EADS-CASA SA 
Ebm Papst Ibérica SL 
EBSCO International 
EBSCO Suscription Services 

España SLU 
Ecohidráulica SL 
Ecohydros SL 
EcoPower 
Ediciones Akal SA 
Editorial Bosch SL 

Editorial Médica Panamericana 
Eduardo Luque Abogados 
Ego Cogito SL 
Eidikos Logariasmos Kondilion 

Erevnas AP TH 
Elda SA 
Electrónica Cerler SA 
Electrónica Falcon SA 
Elena Galán Hidalgo 
Eliop Seinalia SL 
Embutidos Frial 
Emed Tartessus SLU 
EMGO Institute for Health and 

Care Research 
Empresa Nacional de Innovación 

SA (ENISA) 
Empresa para la Gestión 

de Residuos Industriales 
(EMGRISA) Sdad. Estatal 

Energesa SL 
ENRESA 
Empresa Nacional Residuos 

Radiactivos 
Entidad Pública Empresarial 

Aeropuertos Españoles y 
Navegación Aérea - AENA 

Entidad Pública Empresarial 
red.es 

EPCOS Electronic Componets SA 
Eptisa Servicios de Ingeniería SL 
EQA Certificados I+D+I 
Ercros SA 
Ergon Creación SA 
Ergon Time SA 
Espiral Médica SLP 
ESS-Bilbao 
Estado Mayor del Ejército 
Estudio Jurídico Rodríguez 

Mourullo Sociedad Civil 
Profesional 

Estudios Financieros Viriato 
EUMETSAT 
European Tecnologically 

Investment SL 
Europol - European Cybercrime 

Centre (EC3) 
Evaluacion Rivas Cuenca 
Exide Technologies SLU 
Expert Timing Systems Intl 

EAFI SL 
EYEE Estudios 
	 Empresariales AIE 
Ezquiaga Arquitectura Sociedad y 

Territorio SL 

F
FAES FARMA SA 
Fagor Automation S Coop 
FEAPS -Conf. Esp. Org. en favor 

personas con discapacidad 
intelectual 

FECYT 
Federación Española de 

Municipios y Provincias 
Federación Española de 

Parkinson 
Ferrovial Servicios SA 
Fertinagro Nutrientes SL 
Fibernet SL 
Fides Electrónica SL 
Fin Util SA de CV Sofom ENR 
Finaderm SL 
Fintonic Servicios Financieros SL 
Fomento de Construcciones y 

Contratas SA 
Ford España SL 
Foro Consultivo Científico y 

Tecnológico AC 
Forum Europeen 
Friends of the Earth Europe 
Friends of the Earth Scotland 

Fujitsu Technology Solutions SA 
Fundaçao o Champalimaud 
Fundació Hospital Universitari Vall 

Hebron - Institut de
	 Recerca (VHIR) 
Fundacio Privada Institut 

d´Investigació Biomedica de 
Bellvitge 

Fundación 3M 
Fundación Abbott 
Fundación ACS 
Fundacion ADECCO 
Fundación Alejandro de la Sota 
Fundación Andaluza de 

Reumatología 
Fundación Andaluza para 
	 el desarrollo (FADA) 
Fundación Ángel Rivière 
Fundación BBVA para 
	 las Microfinanzas 
Fundación Biodiversidad 
Fundación Canal de Isabel II 
Fundación Ceddet 
Fundación Centro Nacional 

de Investigaciones 
Cardiovasculares Carlos III 

Fundación Centro Tecnológico de 
Comunicaciones de Galicia 

Fundación CIDAUT (Centro de 
Investigación y Desarrollo en 
Transporte y Energía) 

Fundación Ciudad 
	 de Alcobendas 
Fundación Codere 
Fundación Cuatrecasas 
Fundación Dales la Palabra 
Fundación de Apoyo al Instituto 

Clemente Estable 
Fundación de Investigación - 

Hospital Ramón y Cajal 
Fundación de investigación 

Biomédica-H Clínico San Carlos 
Fundación de Investigación de la 

Universidad de Sevilla 
Fundación de la Innovación 

Bankinter 
Fundación Democracia y 

Gobierno Local 
Fundación Deusto 
Fundación Donostia International 

Physics (DIPC) 
Fundación EOI 
Fundación Enresa 
Fundación Española del Corazón 
Fundación General de la 

Universidad de Málaga 
Fundación General de la 

Universidad Politécnica 
	 de Madrid 
Fundación General UCM 
Fundación Gómez-Pardo 
Fundación Hospital de Madrid 
Fundación Hospital Universitario 

12 de Octubre 
Fundación Iberdrola 
Fundación ICO 
Fundación Ideas para el Progreso 
Fundación IMDEA Alimentación 
Fundación IMDEA Nanociencia 
Fundación Instituto de Estudios 

de Ciencias de la Salud de 
Castilla y León 

Fundación Instituto Universitario 
José Ortega y Gasset 

Fundación Intervida 
Fundación Investigación 

Biomédica H Princesa 
Fundación Japón Madrid 
Fundación Jiménez Díaz UTE
Fundación La Caixa 
Fundación la Investigación HU 

La Paz 

Fundación Lair 
Fundación Leonardo Torres 

Quevedo 
Fundación Manuel Giménez Abad 
Fundación Mapfre 
Fundación Marcelino Botín 
Fundación MD Anderson 

International España 
Fundación Mujeres por África 
Fundación Nantik Lum 
Fundación ONCE 
Fundación Pablo VI 
Fundación para la Investigación 

y Desarrollo de Estudios 
Centro Universitario Francisco 
de Vitoria 

Fundacion para el Desarrollo de la 
Enfermeria (FUDEN) 

Fundación para la Gestión de 
la Investigación Biomédica 
de Cádiz 

Fundación para la Investigación 
Biomédica del H Gregorio 
Marañón 

Fundación para la Investigación 
Biomédica del HU Príncipe de 
Asturias 

Fundación para la Investigación 
Biomédica del HU Puerta de 
Hierro Majadahonda 

Fundación Parque Científico 
	 de Madrid 
Fundación Parque Científico UVA 
Fundación Privada ESAME 
Fundación Prodis 
Fundación Profesor Novoa Santos 
Fundación Pública Andaluza 

Pregreso y Salud 
Fundación Quiroga Piñeiro Centro 

Oncólogico de Galicia 
Fundación Ramón Areces 
Fundacion Santillana 
Fundación Sermes 
Fundación Severo Ochoa 
Fundación Tambre 
Fundación Telefónica 
Fundación Televisa AC 
Fundación Teófilo Hernando 
Fundación Universidad-Empresa 
Fundación Universitaria 
	 de Las Palmas 
Fundación Universitaria 
	 San Pablo CEU 
Fundacion Vodafone 
Fundación Yehudi Menuhin 
Fundacja UAM 
FUNDESALUD 
Fundosa Accesibilidad SA 
Future Electronics Distribution 

Spain SL
 G
Gabana Consultores SL 
Gage Data SL 
Galchimia SA 
Ganetec Global Solutions SL 
Garayar Asociados Abogados SL 
García Deville Palavicini SL 
Garrido Abogados y Asesores 

Fiscales 
Gas Natural SDG SA 
Genesys Membrane 
	 Products SL 
Genfarma Laboratorio SL 
George Washington University 
Geoservei Projectes i Gestió 

Ambiental SL 
Geotecnia y Cimientos SA 
Gestión de Centros Culturales 

- GECESA 
GMS Management Solutions SL 
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GND SA 
Gobernalia Globalnet SA 
Gobierno Vasco 
Gómez-Acebo Pombo 
	 Abogados SLP 
González Franco Abogados 

Penalistas SLP 
Grabi Chemical SpA 
Grandes Almacenes Fnac 

España SA 
Grenouille Vision Systems SL 
GroupM Publicidad Worldwide SA 
Grupo Editorial Bruño SL 
Grupo Editorial Luis Vives 
Grupo Hospitalario Quirón SA 
Grupo Leche Pascual 
Grupo Pacífico SA 
Grupo S21Sec Gestión SA 

H
HI- Iberia Ingeniería y 

Proyectos SL 
Hogan Lovells International LLP 
Hospital Los Madroños 
Hospital Universitario 12 de 

Octubre 
Hospital Universitario de Getafe 
Hospital Virgen del Camino 
Hydrocombus SAU 

I
I Nacional Técn. Aeroespacial 
	 INTA 
IES Las Canteras 
Iberdrola Ingeniería y 

Construcción SAU 
Iberdrola SA 
Iberia Líneas Aéreas 
	 de España SA 
IBERKONZERT 
ICLEI European Scretariat GmbH 
IE UNIVERSIDAD 
Ikerlan 
Ilustre Colegio de Abogados 
	 de Madrid 
IMDEA Agua 
Immunotech 
Indian Institute of 
	 Technology Kharagpur 

Department 
	 of Mathematics 
Indian Institute of Technology 

Mandi 
Inditecma 
Indra Sistemas SA 
Indra Software Labs SL 
Industria Biotécnica de 

Energía SL 
Industrial Farmacéutica de 

Cantabria SA 
Informática Forense SL 
Informes y Proyectos SA - INYPSA 
ING DIRECT NV sucursal 
	 en España 
ING NV Sucursal en España 
Ingeniería y Economía del 

Transporte SA 
INECO 
Ingeteam Power Technology SA 
Inmunología y Genética 
	 Aplicada SA 
Innovación y Formación en 

Medicina y Cirugía SL (IFMEC) 
Innovative Cell Solutions SL 

(InnCells) 
IN-SONORA 
Inst. Nnal. de Investigación 

Agraria y Alimentaria (INIA) 
Institut Catalá de Paleoecología 

Humana i Evolució Social 
Institut de Recerca del Hospital 

de Sant Pau 
Institute Alterra of Stichting 

Dienst Landbouwkunding 
Onderzoek 

Institute for Astronomy 
Institute IMDEA Network 
Instituto BME 
Instituto Camoens 
Instituto de Actuarios Españoles 
Instituto de Censores Jurados de 

Cuentas de España/AT1ª 
Instituto de Educación 
	 Continua - IDEC 
Instituto de Empresa SL 
Instituto de Estadística y 

Cartografía de Andalucía 
Instituto de Estudios Fiscales 
Instituto de Formación Científica 

y Tecnológica SA - (INFOCITEC) 
Instituto de Investigación 

Sanitaria de la Fundación 
Jiménez Díaz 

Instituto de la Bienaventurada 
Vírgen María 

Instituto Español de 
Oceanografía Centro 
Oceanográfico de Santander 

Instituto Galego 
	 de Estadística 
Instituto Geológico Minero 
	 de España 
Instituto Great Place To Work 
Instituto Italiano de Cultura 
	 de Madrid 
Instituto Madrileño de 

Investigación y Desarrollo 
Rural Agrario 

	 y Alimentario 
Instituto Nacional de 

Administración 
	 Pública (INAP) 
Instituto Nacional 
	 de Estadística (INE) 
Instituto Nacional de Tecnologías 

Educativas y de Formación 
	 del Profesorado 
Instituto Nacionale de Saúde 

Doutor Ricardo Jorge 
InstitutoTecnológico y 
	 de Estudios Superiores de 

Monterrey Campus Ciudad de 
México 

Intercomet SL 
Intermedia Consulting AC 
International Business 
	 Machines SA (IBM) 
International Yehudi Menuhin 

Foundation-IYMF 
Investigations group services 
Invitrogen 
Inypsa 
IPS SL 
ISDEFE - Ingeniería de Sistemas 

para la Defensa de España SA 
Italfármaco SA 
ITF Research Pharma SLU 
Ixion Industry Aerospace SL 

J
J A Garrigues SLP 
James Cook University 
Jesnacalv Proyectos SL 
John Wiley and Sons Ltd 
Junta de Andalucia 
Junta de Castilla y León 
Junta de Comunidades 
	 de Castilla-la Mancha 
Junta de Extremadura 

K
KBL European Private Bankers 
Ketchum SA 
King Fahad Security College 
Korn Ferry International SA 
KPMG SA 

L
La Factoría de Ideas 
Labaqua SA 
Laboratorio de Sistemas 

Avanzados de Flujo Aéreo 
Nasal SL 

Laboratorios Calier SA 
Laboratorios Janssen-Cilag SA 
Laboratorios León Farma 
Laboratorios Leti 
Laboratorios Menarini 
Laboratorios Normon SA 
Laboratorios Roche 
LACER SA 
Lactalis Puleva SL 
Lahode SL 
Larco Química y Arte SL 
Leventon SAU 
Librería Jurídica Lex Nova 
Librería Tirant lo Blanch 
Liconsa SA 
Lilly SA 
Linklaters SLP 
Lipidos Toledo SA 
Lipotec SA 
LIS Hospital de Clínicas 
Lloyds Bank International 
Lorente Álvarez-Beigbeder SL 
Los Libros de la Catarata 
Luz Tecnologías de la 

Información SL 

M
Machado Grupo de Distribución SL 
Macma Enseñanza de Chino 

Mandarín SL 
Magnesio y Metal SL 
Magyar Termeészetvédók 

Szovetsége (MTVSZ) 
Manos Unidas 
Mapfre Familiar 
Cía de Seguros y 
	 Reaseguros 
Mapfre Global Risks 
Compañía Internacional de 

Seguros y Reaseguros SA 
Mapfre Informática AIE 
Mapfre Internet SA 
Mapfre RE Compañía de 

Reaseguros SA 
Mapfre SA 
Mapfre Seguros de Empresas Cía 

de Seguros y Reaseguros 
Mapfre Tech SA 
Mapfre Vida SA 
Marcial Pons Librero SL 
Mariano García Hermanos SA 
Marine Instruments SA 
Mármoles y Granitos 

Cabanillas SL 
Maxxium España 
MDEF GESTEFIN SAU SGIIC 
Mead Johnson Nutrition 

(Spain) SL 
Media Contact SA 
Medina Cuadros y Asociados SL 
Medtronic Ibérica SA 
Mercadona SA 
Mercedes-Benz Bank AG Sucursal 

en España 

Merck Sharp Dohme de España SA 
Merck SL 
Merino y Merino Producciones SL 
Merz Pharmaceuticals GmbH 
Millipore 
Ministério Da Justiça e Dos 

Direitos Humanos (República 
de Angola) 

Ministerio de Agricultura 
Alimentación y Medio Ambiente 
Confederación Hidrográfica 
del Miño-Sil 

Ministerio de Agricultura 
Alimentación y Medio Ambiente 

Confederación Hidrográfica 
del Duero 

Ministerio de Economía y 
Competitividad 

Ministerio de Educación y Ciencia 
Centro de Investigación y 
Documentación Educativa 

Ministerio del Interior Centro de 
Inteligencia Contra el Crimen 
Organizado (CICO) 

Ministry of Higher Education 
Scientific Research 

Mokslo ir studiju stebesenos ir 
analizes centras 

Molins Silva Defensa Penal SLP 
Mondragón Goi Eskola 

Politecnikoa 
More To Life Foundation CIC-EURO 
MT Global 
Mundipharma International 
Mundipharma Pharmaceutical SL 
Municipalidad de San Pablo 
	 de Heredia 
MYGEN Laboratorio SL 

N
Nankay University 
Nanoinnova Technologies SL 
Nanotec Electrónica SL 
Natac Biotech SL 
National Cooperative for the 

Disposal of Radioactive Waste 
(NAGRA) 

Naudit High Performance 
Computing And Networking SL 

NCG Banco 
Nearco Estrategias de 

Posicionamiento y Crisis SL 
Nervión Viajes 
Nestlé España SA 
New Goat 
NOAH Friends of the Earth 

Denmark 
Noscira SA 
Novartis Farmacéutica SA 
Novo Nordisk Pharma SA 
Nuno Miguel da Rocha Oliveira 
NUTRAL SA 

O
OAK Foundation 
Obra Social La Caixa 
Obrascón Huarte Laín SA 
Observatorio del Gasto Público SL 
OHL INDUSTRIAL SL 
Olympus Iberia SAU 
Oneclick Diseño y Software SL 
Ontex Peninsular 
Ontives SLP 
Operandis SL 
Oracle Ibérica SRL 
Orange Business Spain SAU 
Orbis Tecnología Eléctrica SA 
Organización de Estados 

Iberoamericanos (OEI) 
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Organización Nacional de 
Ciegos Españoles Escuela 
Universitaria de Fisioterapia 
de la ONCE 

Ovinotecnia Manchega SL 

P
Parque Tecnológico de Álava SA 
Parques Reunidos Servicios 

Centrales SA 
Patronato Socio-cultural de 

Alcobendas 
Pérez-Llorca Abogados SLP y CÍA 

S Com. P 
PerkinElmer España SL 
Pfizer SA 
Pfizer SLU 
Pharma Mar SA 
Pharmadiet SLU 
Pharmigen 
Phytoplant Research SL 
Portal Universia SA 
PPC ADOB Sp z oo Sp k 
PricewaterhouseCoopers SL 
PRIM SA 
Probau SA 
Procesos Industriales 
	 Cárnicos SL (PIC) 
Procter Gamble España SA 
Productos Agrovin SA 
PROQUIMETAL 
Psicotec SA 
Psya Asistencia SL 
Publiescena Madrid SL 
Pulso Ediciones SL 

Q
Quantitative Risk Research SL 
Química Sintética SA 
Quimiprox SL 

R
Radio Popular SA - COPE 
RALPH LAUREN España SLU 
Ramem SA 
Real Instituto Elcano 
Real Madrid Club de Fútbol 
Real Sociedad Matemática 

Española 
Red2Red Consultores SL 
Redes de Fuerzas de Ventas SL 
Renfe Operadora Gerencia de 

Accesibilidad 
Reno SC 
Repsol SA 
Research and Academic 

Computer Network (NASK) 
Residencias de Estudiantes SA 
RITTMO Agroenvironnement 
Rivas Vaciamadrid Empresa 

Municipal de Servicios SA 
Roche Diagnostics SL 
Roche Farma SA S L Berwin SA de 

Electrónica Submarina 

S
Sage Logic Control SL 
Saint Louis University 
	 in Spain SA 
San Miguel Fábricas de Cerverza 

y Malta SA 
Sanitas SA Hospitales 
Sanofi-Aventis SA 
Satel Spain SL 
Save the Children Schmid Partner 

Engineering AG SEDECAL

Self Trade Bank SA Seminario de 
Fuentes Orales 

SENER Ingeniería y Sistemas SA 
Sepiol SA 
Sexing Technologies 
Sgenia Soluciones SL 
SH Medical Science Service 
Siemens Renting SA 
Siemens SA 
Sigla SA 
Sigma Technologies SL 
Sipcam Inagra SA 
Sircambre Consultores SL 
SJ Berwin Sociedad Española de 

Aplicaciones Ciber SA 
Sociedad Española de 

Electromedicina y Calidad SA 
Sociedad Española de Liter tura 

General y Comparada (SELGYC) 
Sociedad Estatal Correos y 

Telégrafos SA 
Sociedad General de Autores de 

Editores 
Sociedad General Española de 

Librería SA 
Sociedad ibérica de 

Construcciones Eléctricas SA 
Sodexo Soluciones de Motivación 

España SAU 
SOGEPIMA 
Sopra Group Informática Spain 
Select Property Management SL 
Sport Tennis Professional 

Servicie SL 
Stefanini Europe SL 
Stego Elektrotechnik GmbH CIF 
Steris Iberia SAU 
Stifterverband für die Deutsche 

Wissenschaft 
Stockholm University 
Strateg XXI Estudio Jurídico SLP 
Stryker Iberia SL 
Synthelia SL 

T
Tahbit Software SA 
TCMB Idare Merkezi 
Te()abla Comunicaciones SL 
Teagasc Food Research Centre 

Ashtown 
Technical University of Sofia 
Technische Universität Wien DBAI 
Tecnatom SA 
Técnicos y Consultores en 

Calidad SL 
Tecnobit SL 
Tecnología, Información y 

Finanzas SL 
Tecnologías y Servicios Agrarios 

SA (TRAGSATEC) 
Tecnológica de Alimentos SA 
Tecnoma SA 
Tedec-Meiji Farma SA 
Telecom Paris Tech 
Telefónica Ingeniería 
	 de Seguidad SAU 
Telefónica Internacional SAU 
Telefónica Investigación y 

Desarrollo 
Temperatura y Control Comercial 

(TYCCSA) 
Thales Alenia Space España SA 
Thales España GRP SAU 
The Hebrew University 
	 of Jerusalem 
ThyssenKrupp Elevator 

Manufacturing Spain SLU 
ThyssenKrupp Elevator Southern 

Europe Africa Middle East SLU 
Tigenix SAU 

Timac Agro España SA 
Tolsa SA 
Torraspapel SA 
Toshiya Ueta 
Toyota España SLU 
Trade Corporation International 

SAU (Tradecorp) 
Trades Servicios SL 
Treelogic Telemática y Lógica 

Racional para la Empresa 
Europea SL 

Trouw Nutrition España 
Turner Publicaciones SL 

U
Universidad Autónoma de Madrid 

Centro de Biología Molecular 
“Severo ochoa” 

Universidad Autónoma de Madrid 
Vicerrectorado de Investigación 

UBI Banca Internacional 
Ubi Banca International SA 

(Sucursal en España) 
Unidad Cardiologica SL 
Unipapel Transformación y 

Distribución SA 
United Research Services 

España SL 
Universal Global Logistics SAU 
Universidad Arturo Prat 
Universidad Autónoma de 

Barcelona 
Universidad Autónoma de Madrid 
Universidad Autónoma 

Metropolitana 
Universidad Carlos III 
Universidad Complutense 
	 de Madrid 
Universidad de Alcalá de Henares 
Universidad de Almería 
Universidad de Barcelona 
Universidad de Cádiz 
Universidad de Castilla- 
	 La Mancha 
Universidad de Córdoba 
Universidad de Deusto Librería 

Oniense 
Universidad de Extremadura 
Universidad de Girona 
Universidad de Granada 
Universidad de Huelva 
Universidad de Jaén 
Universidad de la Laguna 
Universidad de las Palmas de 

Gran Canaria 
Universidad de Lleida 
Universidad de Navarra 
Universidad de Oviedo 
Universidad de París XI Paris-Sud 
Universidad de San Martín 
	 de Porres 
Universidad de Santiago de Chile 
Universidad de Santiago 
	 de Compostela 
Universidad de Sevilla 
Universidad de Syracusa 
Universidad de Valencia 
Universidad de Valladolid 
Universidad de Vigo 
Universidad de Zaragoza 
Universidad de Zaragoza Instituto 

de Investigación en Ingeniería 
de Aragón (I3A) 

Universidad de Zaragoza Máster 
en Energías Renovables y 
Mercados Energéticos - UP 359 

Universidad del País Vasco 
Universidad Empresa- 
	 Santiago de Chile 
Universidad Nacional 

	 Autónoma de México 
Universidad Nacional de 

Educación a Distancia 
Universidad Politécnica 
	 de Cataluña 
Universidad Politécnica de Madrid 
Universidad Pontificia Comillas 
Universidad Rey Juan Carlos 
Universidade do Porto 
Universitá degli Studi Roma TRE 
Universita di Bologna 
Universitat Internacional 
	 de Catalunya 
University of Belgrado 
University of Cagliari Department 

of Electrical and Electronic 
Engineering 

University of California 
Department of Comuter 

University of Hannover 
University of Oulu Center for 

Machine Vision Research 
University of Pittsburgh 
University of the Aegean 

Research Unit 
Unomasuno Editores SL 
Urgestion Online SLP 
Uría Menéndez Abogados 
Urku Estudios Amazónicos-

Patroccipe JR 
UTE Bajo Andarax Fase II

V
Valoralia I+D SL 
Ventero Muñoz SA 
Vestlandsforsking 
Viader Análisis SL 
Viajes Andrómeda SA 
Viajes Barceló 
ViiV Healthcare SL 
Viva Aqua Service Spain SA 
Vodafone España SA 
VP Business Development Sales 

of Comet AG 

W
Waxmed Specialties SLU 
Wincor Nixdorf SLU 
Winvessel Limited 
WIP Wirtschaft und Infrastrukur 

GmbH Co Planungs 
World Health Organization 

X
Xunta de Galicia Consellería do 

Medio Rural e do Mar 
Xylem Water Solutions España SA 

Y
Ynsadiet SL 
Yonsei University 

Z
Zean Consultores SL 
Zener Redes SA 
Zenyx Integracio de Xarxes SL 
Zincobre Ingeniería SLU

a
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BALANCE DE SITUACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Expresados en Euros)

ACTIVO 	

A) ACTIVO NO CORRIENTE	  91.492 

I. Inmovilizado intangible 	 10.982 

	 1. Patentes, licencias, marcas y similares 	 3.132 

	 2. Aplicaciones informáticas 	 7.850

II. Inmovilizado material 	 59.939

	 1. Terrenos y construcciones 	 5.714

	 2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 	 51.007

	 3. Inmovilizado en curso y anticipos 	 3.218

III. Inversiones financieras a largo plazo 	 20.571

	 1. Instrumentos de patrimonio 	 20.571

B) ACTIVO CORRIENTE 	 16.650.229

I. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 	 2.371.987

II. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 	 2.467.532

	 1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 	 2.449.277

	 2. Deudores varios 	 351

	 3. Otros créditos con las Administraciones Públicas 	 17.904

III. Inversiones financieras a corto plazo 	 9.863.050

	 1. Valores representativos de deuda 	 197.728

	 2. Otros activos financieros 	 9.665.322

IV. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 	 1.947.660

	 1. Tesorería 	 1.947.660

TOTAL ACTIVO (A + B) 	 16.741.721

Las cuentas anuales comprenden el balance, la cuenta de resultados y la Memoria. 
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO	
A) PATRIMONIO NETO 	 976.877

I. Dotación fundacional 	 120.000

	 1. Dotación fundacional 	 120.000

II. Excedentes de ejercicios anteriores 	 855.764

	 1. Remanente 	 855.764

III. Excedente del ejercicio 	 1.113

B) PASIVO CORRIENTE 	 15.764.844

I. Provisiones a corto plazo 	 – 

II. Beneficiarios - Acreedores 	 12.074.064

III. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 	 3.665.680

	 1. Facturación no imputada a programas 	 2.212.305

	 2. Cobros de proyectos pendientes de aplicación 	 46.874

	 3. Proveedores 	 594

	 4. Provisión personal de proyectos 	 534.939

	 5. Acreedores varios 	 501.680

	 6. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 	 –	

7. Otras deudas con las Administraciones Públicas 	 369.288

IV. Periodificaciones a corto plazo	 25.100

Total patrimonio neto y pasivo (A+B)	 16.741.721



MEMORIA DE ACTIVIDADES 201342

CUENTA DE RESULTADOS 2013
(Expresada en Euros)

A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO	

1. Ingresos de la actividad propia 	 9.453.189

	 a) Cuotas de usuarios y afiliados 	 803.137

	 b) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones	 8.469.402

	 c) Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio 	 180.650

2. Otros ingresos de la actividad 	 979

3. Gastos de personal 	 (3.578.779)

	 a) Sueldos y salarios 	 (3.349.038)

	 b) Cargas sociales 	 (229.741)

4. Otros gastos de la actividad 	 (6.012.569)

	 a) Servicios exteriores 	 (458.642)

	 b) Tributos 	 (18.444)

	 c) Pérdidas, deterioro y variación de las provisiones por operaciones comerciales 	 153.737

	 d) Otros gastos de gestión corriente 	 (5.689.220)

5. Amortización del inmovilizado 	 (43.505)

6. Otros resultados 	 (53.614)

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+4+5+6) 	 (234.299)

7. Ingresos financieros 	 245.732

	 a) De valores negociables y otros instrumentos financieros	 245.732

	 a.1) De terceros 	 245.732

8. Gastos financieros 	 (10.320)

	 a) Por deudas con terceros	 (697)

	 b) Resultados por enajenaciones y otras	  (9.623)

9. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 	 – 

	 a) Resultados por enajenaciones y otras	 –

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (7+8+9) 	 235.412

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1 + A.2) 	 1.113

10. Impuestos sobre beneficios	 –

A.4) VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO (A.3 + 10) 	 1.113

B) RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 	 1.113




